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1. M6 dau

T6 chuyén mén (TCM) ¢6 vai trd, chitc ning, nhiém vu rat quan trong trong quan Ii hoat dong day hoc va gido
duc ¢ truong THCS va da dugc quy dinh rit cu thé trong Diéu 18 truong trung hoc (Bo GD-BT, 2020). Bé thyc hién
yéu cau doi méi gido duc phd thong, viéc doi méi hoat dong ciia TCM 14 yéu t6 then chét, gop phan quyét dinh thanh
cong cuia Viéc trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi. Do d6, quan 1i d6i mai hoat dong TCM tré thanh mot
ndi dung trong tAm cuta quan i nha truong.

Trong nhimg nam qua, cong tac quan li hoat dong TCM ¢ cac truong THCS TP. Hué d co6 nhitng sy cai tién
dang ke, tuy nhién truéc nhitmg yéu cau méi cua viée d6i mai gido duc pho thong, cong tac nay con bac 16 nhidu bat
cap va yeu kém tur co cAu t6 chirc TCM dén néi dung, hinh thic hoat dong caa TCM. Nhitng han ché nay da anh
huong nhat dinh dén chét luong day hoc, gido duc ¢ cac nha truong.

Viéc nghién ciru, danh gia ding thyc trang hoat dong TCM va quan li hoat dong TCM tao co s& cho viéc xac 1ap
céc bién phap quan 1i hoat dong TCM theo dinh huéng doi méi gido duc pho théng co ¥ nghia rét quan trong doi véi
viéc chuan bi tiém luc cho viéc thuc hién doi méi chuong trinh, sach giao khoa 2018 & cac truong THCS TP. Hué,
tinh Thira Thién Hué.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Péi tugng va phwong phdp khdo sdt

Nghién ciru dwoc thyc hién trén 2 nhom khach thé 13 42 can bo quan Ii (CBQL), gdm Hiéu truong, Phé Hiéu
truéng, To trudng chuyén mon (TTCM), T6 phd TCM va 144 gido vién (GV) ¢ 8/23 truong THCS TP. Hué. Cac
mau khach thé va dbi tuong khao sat duoc lya chon ngau nhién va dam bao tinh dai dién.

Dé danh gia thyc trang hoat dong TCM, chiing t6i sir dung phuong phap diéu tra bang bang hoi két hop quan sét.
Cac ndi dung khao sat dugc yéu cau tra 10i theo 5 mirc do danh gia twong (ng véi thang do 5 bac tir 1-5; dwoc Xt li
theo 2 thong s co ban 1a tan suat (%) va diém trung binh cong. Thang do 5 bac theo diém trung binh cong duoc quy
udc nhu sau: 1,0-1,8: Hoan toan khong dat/Khong thuc hién/Hoan toan khong hiéu qua; 1,81-2,6: Khong dat/Khong
thudong xuyén/Khong hiéu qua; 2,61-3,4: Trung binh/Tuong ddi thuong xuyén/Tuong ddi hidu qua; 3,41-4,2:
Kha/Thuong xuyén/Hiéu qua; 4,21-5,0: ToU/RAt thuong xuyén/Rat hiéu qua.

Dir ligu thu thap duoc tir phuong phap diéu tra bang bang hoi dugc xir 1i bang phan mém SPSS phién ban 22.0.
2.2. Két qua khio sdt
2.2.1. Thiee trang ndng lyc ciia t6 triéng chuyén mon & cde trieong trung hoc co' sé thanh phé Hué

Bang 1. Két qud khao sat vé ning lyc TTCM & cdc truong THCS TP. Hué

~ Poi Mikc dd danh gia (%)
TT No6i dung twong 1 5 3 4 5 DTB
1 CBQL | 00 | 24 | 238 | 405 | 333 | 4,05
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Nang lyc, trinh d§ chuyén mon va nghiép vu
su pham, thyc tién giang day va kién thuc vé | GV 00 | 28 | 250 | 333 | 389 | 4,08
mon hoc

Nang luc 18p ké hoach hoat dong nhu: ké
hoach chung ctia TCM,; ké hoach thyc hién CBQL 0,0 00 | 333|429 | 238 | 390
2 | chuyén dé d6i méi sinh hoat TCM; ké hoach
kjém tra, danh gia GV, hudng dan GV trong GV 00 | 21 | 319|340 | 319 | 39
t0 xay dung ké hoach c4 nhan

CBQL | 00 | 24 | 286 | 405 | 286 | 3,95
GV 00 | 28 | 257 | 431 | 285 | 3,97
CBQL | 0,0 | 119 | 405 | 238 | 238 | 3,60
GV 00 | 139 | 285 | 292 | 285 | 372
Nang lyc tu van chuyén moén cho 1anh dao | CBQL 0,0 | 190 | 405 | 26,2 | 14,3 3,36
nha trudng GV 07 | 243|333 | 236|181 | 334
Kha nang tap hop GV trong t6, biét lang | cBQL | 00 | 24 | 310 | 452 | 21,4 | 386
6 | nghe, tao sy doan két, guong mau, cong bang,
khéo 1é0 trong giao tiép, timg xir GV 00 | 56 | 271|458 | 215 | 383
Ghi chu: Diém trung binh: 1 <DTB <5
Két qua & bang I cho thdy: da s6 CBQL, GV déu danh gia ning lyc cia TTCM ¢ muc do “Kha”, DTB tir 3,34-
4,05. Trong do, duoc danh gia cao nhat 1a “Nang luc, trinh d chuyén mon va nghiép vu sw pham, thuc tién giang
day va kién thirc vé mén hoc” (DTB = 4,05 va 4,08); dugc danh gia thap nhat 1a “Nang luc tw van chuyén mén cho
lanh dao nha truong” (DTB = 3,34 va 3,36). Diéu nay thé hién rang doi ngit TTCM 6 cac truong THCS TP. Hué la
nhirng nguoi gioi vé chuyén mon, gwong mau trong cong viée va ludn biét ling nghe cac y kién dong gop cua dong
nghiép. Tuy nhién, ti 1¢ ngudi danh gid mot s6 nang luc & mirc “Khong dat” hay mitc “Trung binh” van con cao nhur
“Néng lyc tw van chuyén mén cho lanh dao nha trwong” (19,0% CBQL va 24,3% GV danh gid muc “Khong dat”);
“Néng lyc kiém tra, danh gid chuyén mon” (11,9% CBQL va 13,9% GV danh gia mtrc “Khong dat”). Diéu nay cho
thy, hiéu truong cac trudng THCS can ¢ bién phap hiru hiéu hon dé ning cao nang lyc cho doi ngii TTCM.
2.2.2. Thuec trang quan li viéc xay dung va thuc hién cdc ké hoach hoat dong cua ) chuyén moén
Bdng 2. Két qud khao sat vé qudan li viéc xay dung va thuc hién cac ké hoach hoat dong ciia TCM
o cdic truong THCS TP. Hué
e DPoi Miic d danh gia (%)
TT N§i dung twrong 1 > 3 4 5 DPTB

Quan triét nguyén téc xdy dung ké hoach | CBQL 24 0,0 26,2 | 38,1 | 33,3 4,00

3 | Nang lyc t6 chirc hoat dong chuyén mon

4 | Nang luc kiém tra, danh gi4 chuyén mon

1 hoat dong TCM GV 28 | 00 [ 215|347 [ 410 | 411
, | Huong dan mu ké hoach, cac yéucauvéndi | CBQL | 00 | 00 | 333 | 405 | 262 | 393
dung, hinh thirc cta ké hoach chuyén mén GV 00 | 56 | 271|507 ] 167 | 378
3 | Xac dinh myc tiéu, chuong trinh cong tac | CBQL | 24 | 00 | 190 | 47,6 | 310 [ 405
cta to, nhém chuyén mon GV 0,0 2,8 250 | 46,5 | 25,7 3,95
, | Pambio tién trinh xy ké hoach hoat dong | CBQL | 00 | 24 | 167 | 452 | 357 | 4,14
TCM dinh ki nim, thang, tuin. .. GV 00 | 69 | 243 | 417 [ 271 | 3,89
5 X@y dqu ké hoach hoat dong TCM so by | CBQL 0,0 238 | 214 | 333 | 214 3,52
(l4y ¥ kién thanh vién TCM) GV 35 | 20,1 | 299 | 354 | 111 | 3,31

CBQL | 00 | 00 | 95 | 643 | 262 | 417

GV 00 | 28 | 181 | 625 | 16,7 | 3,93
CBQL | 00 | 24 | 143 | 571 | 262 | 4,07

GV 00 | 42 | 215|528 | 215 | 392
Chi dao thue hién ké hoach hoat dong TCM CBQL | 00 | 24 | 262 | 452 | 262 | 3,95
8 | dam bao theo tién do dinh ki nam, thang,
tuAn. . GV 00 | 35 | 285 | 472 | 208 | 3,85

9 CBQL | 0,0 24 | 357 | 405 | 214 | 381

6 | Lap ké hoach hoat dong TCM chinh thirc

7 | Phé duyét ké hoach hoat dong TCM
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Kiém tra, d6n ddc, diéu chinh, so két, tong

két va rat kinh nghiém trong qua trinh thuc GV 0,0 2,1 375 | 410 | 194 3,78

hién ké hoach hoat dong TCM
Ghi chu: Diém trung binh: 1 <DTB <5

Két qua 6 bang 2 cho th?iy: hau hét noi dung quan li xay dyng va thyc hién ké hoach hoat dong ciia TCM duoc
CBQL, GV danh gia “Thuong xuyén” va “Rét thuong XuyA n” (DTB = 3,52-4,17), trong d6 ndi dung duoc danh gia
“Rat thudng xuyén” cao nhat 13 “Qudn triét nguyén tic xdy dung ké hoach hoat dong TCM”, v61 33,3% CBQL va
41,0% GV dong y (DTB = 4,0 va 4,11). Piéu d6 cho thdy, viéc quan triét nguyén tic xay dung ké hoach hoat dong
TCM da dugc cac nha truong THCS ¢ TP. Hué quan tAm va trién khai ngay tir dau ndm hoc; thé hién vai tro, trach
nhiém cta nhitng nguoi 1am cong tac quan li trong viéc dinh hudng xay dung ké hoach gido dyc. Noi dung duoc
CBQL, GV danh gia cao & mirc d9 “Thuong xuyén” 1a “Ldp ké hoach hoat dong TCM chinh thirc” voi 64,3% CBQL
va 62,5% GV dong y (DTB = 4,17 va 3,93); “Phé duyét ké hoach hoat dpng TCM” véi 57,1% CBQL va 52,8% GV
dong y (PTB =4,07 va 3,92). Nhu vay, viéc 1ap ké hoach hoat dong TCM mét cach cu thé luén duge cac nha truong
quan tdm, phé duyét trude khi thuc hién ké hoach theo tuan, thang va theo tirg chu diém ctia nam hoc.

Tuy nhién, van con 23,8% CBQL va 20,1% GV danh gia viéc “Xdy dung ké hoach hoat dong TCM so bé (ldy ¥
kién thanh vién TCM)” 1a “Khéng thuong xuyén”. Diéu d6 cho thiy, viéc liy ¥ kién ciia thanh vién TCM trude khi
xay dung ké hoach hoat dong chua dugc TTCM xem trong, xay dung ké hoach hoat dong cia TCM chu yéu dua
vao y kién chu quan ciia ¢4 nhan TTCM. Do d6, Ban Giam hiéu cac nha trudng cin thuong xuyén kiém tra, dn déc,
diéu chinh ké hoach, ttr 6 c6 nhing bién phap chén chinh kip thoi nhdm néng cao hiéu qua hoat dong ciia TCM.
2.2.3. Thuc trang vé chl dao hoat dong cua 16 chuyén mén

Bang 3. Két qud khao sat vé thuc trang chi dao hoat dong TCM ciia cdc trwong THCS TP. Hué
e boi Mikc d danh gia (%)
TT Noi dung twong 1 > 3 4 5 bTB
Pho bién va théng nhét vi GV vé ké hoach | CBQL | 00 | 00 | 7,1 | 405 | 524 | 4,45

1 hoat d(f)nngCM GV 0,0 0,0 13,2 | 31,3 | 55,6 | 4,42
2 Chi dao t6 chirc hoat dong day hoc, quan li | CBQL | 0,0 00 | 26,2 | 333 | 405 | 4,14
phan cong chuyén mon trong t6 by moén GV 14 0,0 250 | 40,3 | 33,3 4,04

Chi dao thyc hién quy ché chuyén mon: x8y | CBQL | 00 | 4.8 | 11,9 | 524 | 31,0 | 4,10
3 | dung, thuc hién k& hoach ca nhan, ké hoach
day hoc, du gid GV 0,0 6,3 | 153 | 479 | 30,6 | 4,03
Chi d?lO viéc st dung thiét bi dg_ly hoc 6 TCM: CBQL | 0,0 00 | 381 | 405 | 214 | 383
4 | 1ap ké hoach str dung thiét bi o dung day hoc,
ty lam dd ding day hoc GV 0,0 6,9 | 528 | 250 | 153 | 3,49
Chi dao thyc hién tang cuong img dung cong CBQL | 0,0 95 | 238 | 429 | 238 | 381
5 | ngh¢ thong tin vao cong tac quan 1i va giang
day GV 00 | 118 | 319 | 34,0 | 222 | 3,67
Chi dao d6i mdi sinh hoat TCM theo hu:('mg CBQL | 00 16,7 | 405 | 238 | 190 | 345
6 | nghién ctru bai hoc, chuyén dé, chu de¢, sinh

hoat chuyén mén qua Internet GV 00 | 139 | 465 | 188 | 208 | 347
7 Chi dao cong tac boi dudng, tu boi dudng | CBQL | 0,0 00 | 26,2 | 548 | 19,0 | 3,93
chuyén mén nghiép vu cho GV GV 0,0 76 | 229 | 465 | 229 | 3,85

CBQL | 0,0 00 | 310 | 405 | 286 | 3,98
GV 0,0 35 215 | 458 | 29,2 | 4,01
Chi dao ddi moi cong tac khen thuong, kiluat | CBOL 0,0 24 286 | 476 | 214 3,88

8 | Chi dao cong tac kiém tra, danh gia GV

9 | Vathi dua trong TCM Gv | 00 | 28 | 188 | 465 | 31,9 | 4,08
10 | Chi dao so két, tong két, danh gia hoat dong | CBQL | 0,0 | 7,1 | 47,6 | 333 | 11,9 | 350
TCM GV | 00 | 35 | 403 | 458 | 104 | 3,63

Ghi chu: Diém trung binh: 1 <DTB <5
Két qua Kkhao sat ¢ bang 3 cho thay: thyc trang chi dao hoat dong TCM cuia céc truong THCS TP. H}Jé dugc
déanh gia pho bien & mure d6 “Kha”, ti 1€ danh gia mirc “T6t” khong cao; DTB cua cac ndi dung khao sat pho bien tir
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3,45-4,45. Noi dung dugc danh gia cao nhat 1a “Phé bién va thong nhat véi GV vé ké hoach hoat déng TCM v6i
52,4% CBQL va 55,6% GV danh gia “Tét”, DTB = 4,45 va 4,42. Bén canh do, Hiéu trudng cac truong thuc hién
kha hi¢u qua cong tac chi dao cac hoat dong day hoc, thuc hién quy ché chuyén mon, chi dao cong tac bdi dudng, tu
bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho GV, chi dao ddi méi cong tac thi dua, khen thuong,... cling dugc danh gia
kha cao, mirc “Kha” va can “Tot” (DTB tir 3,85-4,14).

Hiéu truéng va TTCM cac truong THCS dd quan tim chi dao d6i méi sinh hoat TCM, ting cuong tmg dung
cong nghé thong tin vao cong tac quan li va giang day nhung chi dimg lai & hinh thirc, thiéu sy kiém tra, gidm sat va
d6n déc thue hién, do d6 hiéu qua chua cao. Noi dung “Chi dao doi méi sinh hoat TCM theo huong nghién ciru bai
hoc, chuyén dé, chii dé, sinh hoat chuyén mén qua Internet” ¢6 16,7% CBQL va 13,9% GV danh gia muc “Yéu”;
“Chi dao thyc hién tang cwong ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan li va giang day” ¢6 9,5% CBQL
va 11,8 % GV danh gia mtc d6 “Yéu”. Ti 1é danh gia ¢ mute “Trung binh” cling kha cao.

2.2.4. Thuec trang cong tac klem tra, danh gid hoat dong 16 chuyén mon

Bing 4. Két qud khao sat vé thuc trang cong tac kiém tra, danh gid hoat dong TCM ciia cdc trwong THCS TP. Hué
DPoi Mirc do danh gia (%)

tugng 1 2 3 4 5 DTB

CBQL | 00 24 | 16,7 | 476 | 333 | 412

TT Noi dung

Xay dung ké hoach kiém‘tra chuyén mén toan
dién, kiém tra chuyén dé, kieém tra djt xuat,

1 Y \ .
dgknh 151 doi véi can bg, GV va TCM ngay tu Y 0,0 28 | 181 | 472 | 319 | 408
dau nam hoc
C}l thé hoei cacAtleuAchl da}]h gia "arng .hogt CBOL 0,0 95 262 | 405 | 238 3.79
2 dong chuyén moén trén co so quy dinh tai cac
van ban chi dao chuyén mén, cac quy dinh
ctia nha trudng va thyc té doi ngii GV GV 00 | 1041 222 | 458 | 215 | 378
Ban Giam hiéu kiém tra ho so cac TCM theo
3 | timghocki, phdi hop véi TCM kiém tra, danh CBQL | 00 | 24 1190 | 429 | 357 | 412
%;13/ gi0 day va cac hoat dong chuyén mon cua cV 0.0 21 | 160 | 521 | 299 | 410
TTCM thyc hién kiém tra, danh gia GV trong
4 t6 theo ké hoach va so két, tong két cong tac CBQL 0.0 24 381 | 381 214 3,79

kiém tra trong cac cudc hop TCM theo timg
dot kiém tra, luu cac thong tin kiém tra

Két luan kiém tra 1a co s¢ dé diéu chinh doi | cBQL | 0,0 95 | 381 | 405 | 11,9 | 355
5 | v6i ca nhan; can ctr d¢€ cai tién cong tdc quan

GV 0,0 28 | 340 | 4655 | 16,7 | 3,77

1i hoat dong TCM trong nha trudng GV 00 | 104 | 486 | 31,3 | 97 3,40
6 Két luan kiém tra 14 co s dé danh gia thidua, | CBQL | 00 | 71 | 333 [ 333 | 262 | 379
xép loai GV va TCM GV 00 | 56 | 236 | 403 | 306 | 3,9

Ghi chu: Diém trung binh: 1 <DTB <5

Két qua & bang 4 cho thay: cong tac kiém tra, d4nh gia hoat ddng TCM hién nay cia céc truong THCS TP. Hué
duoc CBQL, GV danh gia & mirc “Thudng xuyén”. Cac ndi dung: “Xdy dung ké hoach kiém tra chuyén mén toan
dién, kiém tra chuyén de, kiém tra dot xudt, dinh ki @oi véi can bé, GV va TCM ngay tir dau nam hoc” va “Ban Gidm
hiéu kiém tra ho so cdc TCM theo tirng hoc ki, phoi hop véi TCM kiém tra, danh gid gio day va cdc hoat déng chuyén
mon cua GV dugc danh gia cao nhét (PTB tuong ung 1a 4,12, 4,08 va 4,12, 4,10). Tuy nhién, c6 t6i 38,1% CBQL
va 48,6% GV danh gia viéc “Két ludn kiém tra la co s¢ dé diéu chinh @oi voi cd nhén; can cir @é cdi tién cong tac
quan Ii hoat déng TCM trong nha trieong” va 33,3% CBQL, 23,6% GV danh gia viéc “Két ludn kiém tra la co s6
dé danh gid thi dua, xép logi GV va TCM” chi & mirc “Twong ddi thuong xuyén”. Diéu niy cho thay, lanh dao cac
truong da thé hién sy quan tim dén mot s6 ndi dung trong cong tac kiém tra, danh gia ddi voi hoat dong TCM trong
nha trudng. Tuy nhién, viéc kiém tra, danh gia van chua chit ché, viée xay dung ké hoach kiém tra, danh gia da dwoc
quan tdm nhung chua thyc sy mang lai hi€u qua, chua chi trong dén sy diéu chinh hoat dong sau kiém tra.
2.2.5. Thuec trang quan li cac diéu kién hé tro cho hoat dong 0 chuyén mon

Két qua duoc ghi nhan tai bang 5 cho thiy: doi ngii CBQL, GV déu danh gia cac ndi dung quan li cac diéu kién
hé tro hoat dong TCM & mirc “Hiéu qua” (DTB phd bién tir 3,49-3,98); ti 1¢ danh gi4 mirc “Rét hiéu qua” khong
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cao, pho bién tir 13,2-28,6 %. Trong do, ndi dung “Pdm bdo cdc vin ban phap quy ciia Pang va Nha nuéce vé to
chite va hoat dgng TCM duoc danh gia cao nhat voi 69,1% CBQL, 77,1% GV danh gia & mic “Hiéu qua” va “Rét
hi¢u qua” (PTB = 3,98 va 4,13). Céac ndi dung khac nhu “T 6 chirc tham quan hoc tap”, “Pam bdo co so vt chat,
trang thiét bi phuc vu day hoc” co ti 1¢ CBQL va GV danh gia chua cao.

Bang 5. Két qud khdo sat vé thuc trang quan li cc diéu kién hé tro hoat dong TCM ciia cdc truong THCS TP. Hué

ne Doi Mirc d§ danh gia (%)
TT Noi dung twong 1 > 3 4 5 bTB
1 Pam bao cép Yén ban phap quy ciia Pang va | CBQL 0,0 0,0 310 | 405 | 28,6 3,98
Nha nudce vé to chire va hoat dong TCM GV 0,0 35 194 | 38,2 | 38,9 4,13
, | Pambaocosovat chét, trang thiétbi phucvu | CBQL | 24 | 24 | 405 | 333 | 214 | 3,69
day hoc GV 0,0 11,8 | 40,3 | 34,7 | 13,2 3,49
3 Quan tam dén quyén loi, lgi ich chinh dang | CBQL 0,0 119 | 357 | 238 | 28,6 | 3,69
cua GV, TTCM GV 00 | 188 | 326 | 250 | 236 | 3,53
4 Xay dung co ché phoi hop giita TCM va cac | CBQL | 0,0 95 | 31,0 | 357 | 238 | 3,74
t6 chitc doan thé trong nha truong GV 0,0 11,1 | 41,7 | 27,1 | 20,1 3,56
5 Xay dung quy ché lam viéc gitra Hiéu truong | CBQL | 0,0 | 14,3 [ 333 | 286 | 238 | 3,62
va TTCM GV 00 | 104 | 465 | 243 | 188 | 351
2o A CBQL | 0,0 48 | 405 | 405 | 143 | 364
6 | To chirc tham quan hoc tdp GV | 00 | 56 | 444 | 354 | 146 | 359

Ghi chii: Biém trung binh: 1 <PTB <5

3. Két luan

Két qua khao sat vé thyc trang quan li hoat dong TCM & céc truong THCS TP. Hué da cho thdy hau hét cac noi
dung khao sat dugc cac CBQL va GV danh gi phd bién ¢ murc “Kha”, tuy nhién ti 1é danh gia mirc “Trung binh”
con khé cao, cac ni dung va hinh thirc quan li van theo 16i truyén thong, mang nang tinh hanh chinh, tinh hinh thre,
chua chu trong nhiéu dén viéc di méi ndi dung va hinh thire sinh hoat TCM, nhét 1a viéc xdy dung va to chite thuc
hién ké hoach va cong tac chi dao cac hoat dong ciia TCM con nhiéu biéu hién bat cap, chua dap g dugc yéu cau
d6i méi Chuong trinh gido duc pho thong 2018. Dé nang cao hiéu qua quan li quan 1i hoat dong TCM theo dinh
huéng d6i méi gido duc pho thong, Hiéu truong cac truong THCS TP. Hué can dé ra va thuc hién cac bién phap phu
hop véi didu kién cu thé cta timg nha trudng nham mang lai hidu qua cao.

Tai liéu tham khao , ‘ 4

B6 GD-BT (2018). Chuong trinh gido duc phé théng - Chuwong trinh tong thé (Ban hanh kém theo Théng tw 6
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bg truong Bo GD-DT).

Bo GD-DT (2020). Thong tw 50 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ban hanh Piéu 1é truong trung hoc co 56,
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