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1. Mé dau

Trong thoi dai ngay nay, giéo duc dai hoc (GDBH) giir vai tro rat quan trong ddi véi sw hung thinh cia mdi qudc
gia va cac truong dai hoc (PH) da tr thanh biéu tuong tri thirc caa mot dat nuéc. Ty cha dai hoc (TCPH) 14 xu thé
phét trién tat yéu khach quan. TCDH 14 can thiét va phii hop véi xu thé chung cua thé giéi va khu vuc. C6 thé nhan
thay, TCPH ctia Viét Nam da duoc thé ché hda, cu thé hoa, bude dau tao duoc hanh lang phap 1i dé van hanh. Tuy
nhién, nhiéu hoc gi4, t6 chic doc 1ap cho rang cac quyén TCDH chura that sy phét huy hét tac dung Vi tinh chat chura
triét dé va thiéu sy nhét quan, dong bo cac chu truong, chinh sach ciia Nha nudc vé GDBH. Céc co sd GDPH duong
nhu van rat mong muén duoc ting thém quyén ty chu, dic biét trong cac linh vyuc quan i tai chinh, bo méy, nhan sy,
tuyén sinh, trang thiét bi, co s¢ vat cht. Mot s6 co s& GDPH cho rang: su dich chuyén tir co ché quan Ii kiém soét
sang giam sat cua Nha nudc con cham; vai tro ciia Nha nude di voi TCDH thé hién su bat hop 1i khi can thiép qua
sAu vao cong viéc noi bo cua co so GDDH; tham chi gay can tro xu thé TCDH va sy phét trién ciia chinh co so
GDDPH doé.

Bai bao trinh bay vé thuc trang chung trong quan 1i nha nudc (QLNN) dbi voi GDPH vé TCPH, tir 6 dua ra
mot sé dé xuat nham nang cao vai trd va hiéu qua QLNN trong linh vuc ndy ¢ Viét Nam hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt s6 khai nigm

- Co' s GDPH 1a co s giéo duc thudc hé thong giéo duc qudc dan, thuc hién chire niang dio tao (BT) cac trinh
d6 ciia GDPH, hoat dong KH-CN, phuc vu cong dong. Co s6 GDPH bao gom DH (PH quéc gia, PH viing), truong
PH va co s6 GDPH c6 tén goi khac phu hop véi quy dinh cua phap luat. DH qudc gia, PH ving 1a BH thyc hién
nhiém vu chién lugc qudc gia, nhiém vy phét trién ving ciia d4t nuéc (Thii tugng Chinh phu, 2014).

- QLNN vé GDPH la sy tac dong co to chirc va diéu chinh bang quyén lyc Nha nude dbi vai cac hoat dong
GDPH do cic co quan quan Ii ¢6 trach nhiém vé GDPH ciia Nha nudc tir Trung wong dén co so GDPH tién hanh
dé thuc hién chte ning, nhiém vu theo quy dinh caa Nha nudc nham phét trién sy nghiép GDPH, duy tri ki cuong,
thoa man nhu cau GDPH ciia nhan dan, thuc hién muc tiéu GDDH ctia Nha nudc (BUi Hién va cong su, 2001).

- TCPH la khéi niém phan anh mdi twong quan gitra Nha nudc va co so DT DH theo huéng phat huy ning luc
ndi tai cua cac co so DT va giam bat sy can thigp truc tiép clia co quan cong quyén. TCBH ciing duoc hiéu la cac
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truong DH duoc tu chi theo quy dinh cia phap luat, gin vai tu chiu trach nhiém va dugc thé ché hoa timg phan
trong timg linh virc hoat dong ciia cac co s6 GDPH. Tir chd toan thé hé théng GDPH nhu mét trudng PH I6n, chiu
sw QLNN vé& moi mit thong qua co quan chi quan la Bo GD-DT, cac truong PH da va dang dan dwoc trao quyén
tw chi, tu chiu tréch nhiém, thé hién qua cac van ban phap quy cia Nha nudc (Qudc hoi, 2019).

2.2. Vai trd qudn Ii nha nwdc doi Véi gido duc dai hoc

QLNN dbi véi GDPH c6 vai trd dic biét quan trong quyét dinh hiéu luc, hiéu qua cia GDPH, quyét dinh chat
lwong cua GDPH, thé hién cu thé qua nhiing ndi dung sau:

- Vé thé ché QLNN doi véi GDPH, gitip xdy dwng méi trieong phdp Ii va ngan ngira, xi I vi pham phép lugt
trong GDPH: Thé ché QLNN dbi véi GDPH véi mot hé thdng phap luat do cac co quan Nha nudc ¢d tham quyén
ban hanh, 1a co s& phap li cho céc co quan thyc hién QLNN céc cap tién hanh cac hoat dong quan Ii, bao dam tinh
théng nhat trong QLNN. Vi vay, hé thong vin ban phép luat phai ngay cang duoc bd sung, hoan chinh, hoan thién
va hiéu lyc, hiéu qua ngdy cang tang (Bui Minh Hién va cong su, 2014).

- X8y dung co cdu té chirc, bg may QLNN vé GDPH hoat dong thang nhdt, hiéu qua: Bo may QLNN vé GDPH
¢ vai tro dac biét quan trong, 1a co quan, don vi thuc hién cu thé hoa thé ché, chién Iuoc va chinh sach phat trién
GDPH ctia Nha nudc, dong thoi 1a don vi thuc hién thanh tra, kiém tra, giam sat ddi véi GDDH. Hoan thién bo méy
Vé t6 chiic bo méy quan I, hoan thién vé ning lyuc va trinh d6 ciia doi ngii quan Ii, hoan thién vé ndi dung va phuong
thac quan I (Boi Minh Hién va cong su, 2014).

- QLNN doi véi GDPH nham gdp phan nang cao chat hirong GDPH: Chat lugng GDDH chiu su quyét dinh ciia
rat nhiéu yéu t6 ciing vai s quan i chit ché cia céc co quan Nha nudce ¢ tham quyén dong vai tro quyét dinh. Néu
GDPH phat trién vé s6 luong ma khong c6 su kiém tra, gidm st chit ché ciia Nha nudc thi s& khong thé bao dam
duoc chat lugng (Bui Minh Hién va cong su, 2014).

Tuy nhién, quan 1i T con chwa pht hop véi xu huéng quéc té: cac quy dinh lién quan dén chuong trinh, t6 chuc
DT, hinh thirc, phuong thirc, thoi gian BT, khdi lugng kién thirc,... con chua tuong thich nén han ché trong lién
thong va hoi nhap qudc té; han ché tinh dich chuyén cua sinh vién va kha nang trao ddi vé DT giira cac quéc gia. Cac
co s6 GDPH chura dugc ty chii cao trong ma nganh DT, lién két, hop tac qudc té dé phét trién cac chuorng trinh lién
két, cai tién cac chuong trinh DT tiém can chuan muc quéc té, nang cao chét lugng BT dap g yéu cau nhan luc
cua thj trudng lao dong trong va ngoai nudc. QLNN con nhidu diém chwa phu hop véi diéu kién TCDH, con chua
that phi hop véi thong 1é qudc té, 1am anh huong qua trinh hoi nhap quéc té cia GDDH Viét Nam.

2.3. Piic diém trong tw chii dai hoc ¢ cdc nuéc chau Au

- Thoét ra khoi su kiém soét cia cac co quan QLNN, cua thi truong lao dong, cua nha cung cap dich vu va
cua su anh huang chinh tri (Baker & Wiseman, 2008). TCBH duoc hiéu I sy ty quan Ii, tu diéu hanh céc hoat
dong cua truong DH ma khong bi chi phdi bai cac yéu té bén ngoai nhu thi truong lao dong hay cac luc lugng
chinh tri. Trong béi canh thi truong lao dong ngay cang tré nén canh tranh va doi hoi ngudn nhan luc co ki
ning cao, nhiéu truong PH da phai thay doi chuong trinh BT ctia minh dé dap tng nhu ciu cua thi truong. Tuy
nhién, viéc diéu chinh chuong trinh DT dya vao yéu cau cua thi truong lao dong co thé dan dén viéc gido duc
trd thanh mot san pham duoc thi trudng quyét dinh thay vi 1a mot cdng cu gitp sinh vién phat trién ban than va
nam bt kién thie. Cac truong DH dugc tu chi trong viéc thiét ké chuong trinh DT, khi d6 giang vién va sinh
Vién c6 thé tap trung vao muc dich 16n hon 14 phat trién kha ning tu duy, ki ning xa hoi va sy sang tao. Biéu
nay khong chi gitp cho sinh vién dugc trang bi kién thirc va ki ning can thiét dé tw minh xay dung sw nghiép
thanh céng ma con gilp x& hoi c6 nhitng cong dan co trinh d6 van hoa cao, ¢6 kha nang dong gop tich cuc vao
su phét trién cua dat nuéc.

- Quyén ty do dua ra quyét dinh vé cach thirc t chuc hoat dong ciing nhu myc tiéu, s ménh cua nha truong.
Nghién ctu vé cac md hinh quan tri BH cuia chu Au va trén thé gisi cho chiing ta thiy mire do tu cha dugc thé hign
& mirc do kiém soét ciia Nha nude dbi véi co s GDPH & cac qudc gia 1a khac nhau do chiu anh huong cua thé ché
chinh tri, KT-XH khdng giéng nhau. Tham chi & trong ciing mét qudc gia, mirc do tw chii ciia cac co so GDPH ciing
cd thé khac nhau, tily thudc vao chét lugng cua cac co sé GDPH. Thé ché ty chi cao hon 13 yéu t6 then chét tao ra
sy thanh cdng ca cac cudc cai cach PH (Baker & Wiseman, 2008).
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2.4. Thuc trang chung vé qudn Ii nha nwée ddi véi tw chii dai hoc ¢ Viét Nam hién nay
2.4.1. Quan li nha nude doi Véi tu chii dai hoc ¢ Viét Nam

Diéu I¢ truong PH da néu 15: truong DH dugc quyén tu chi va tu chiu trach nhiém theo quy dinh ciia phap luat
vé quy hoach, ké hoach phét trién nha truong, t6 chic céc hoat dong BT, KH-CN, tai chinh, quan hé quéc té, to chirc
va nhan sy (Tha tusng Chinh phi, 2014). Luét Giéo duc da dé cap viéc thuc hién phan cong, phan cap quan Ii giéo
duc, tang cuong quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua co s¢ gido duc (Quéc hoi, 2019). Nghi quyét s6 14/2005/NQ-
CP ciia Chinh phu vé d6i méi co ban va toan dién GDDH Viét Nam giai doan 2006-2020 chii truong doi mai co ché
quan I, chuyén cac co s& GDPH cong 1ap sang hoat dong theo co ché ty chu, co phap nhan day du, ¢ quyén quyét
dinh va chju trach nhiém vé BT, nghién cuu, to chirc, nhan sy va tai chinh; x6a bo co ché Bo chu quan, xay dung co
ché dai dién so hiru Nha nudc ddi vai cac co s GDPH cong 1ap (Chinh phi, 2005).

Théng tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV cua Bo GD-DT va Bo Noi vu huéng dan thuc hién quyén
tw chu, tu chiu trach nhiém vé viéc thuc hién nhiém vy, té chirc bo may, bién ché ddi véi don vi sy nghiép cong lap
GD-DT di néu rd quyén ty chii cia don vi trong viée xac dinh nhiém vu xay dung ké hoach va té chirc thyc hién;
trong viéc td chic bo may va bién ché trong don vi; trong viéc tuyén dung, quan i va sir dung can b, cong chir,
vién chic (Bo GD-DT va Bo Noi vy, 2009).

Nghi quyét s6 05-NQ/BCSD vé d6i m¢i GDPH giai doan 2010-2012 danh gia thuc trang quan 1i GDPH va chi
dao ting cudng quyén tw chy, tw chiu trach nhiém va kiém soat bén trong ciia tredng DH phi hop véi cac quy dinh
cua Nha nuée (Ban Can sy Dang Bo GD-DT, 2010). Chi thi s6 296/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phi vé dbi méi
quan 1i GDPH trong giai doan 2010-2012 ciing néu rd viéc déi mai quan li GDDH bao gdm QLNN V& gi4o duc va
quan li cua cac co s¢ DT 1a khau dot pha dé tao ra sy d6i mai toan dién GDDH, dé tir d6 cac truong DH, cao ding
thuc hién quyén tu chit va nghia vu tu chiu tréch nhiém truée x4 hoi va Nha nude theo quy dinh ciia Luat Gio duc
(Tha tueng Chinh phu, 2010).

Luat GDPH dic biét quan tim dén van & tu chi ciia co s6 GDPH. Quyén TCDH di duoc thé hién & nhiéu diéu
khoan ciia Luat vé hoi dong truong, hiéu truong, tuyén sinh, chuong trinh BT, vin bang, tai chinh,... Khoan 11,
Diéu 4, Luat GDPH quy dinh: “Quyen tur chui 12 quyeén ciia co s GDPH duoc tir xdc dinh myc tiéu va lya chon
cach thirc thuc hién muc tiéu; tw quyér dinh va co trach nhiém gidi trinh vé hoat déng chuyén mén, hoc thudt, to
chiic, nhan sy, tai chinh, tai san va hoat dong khdc trén co sé quy dinh cua phap ludt va nang luc cia co so GDPH”
(Quédc hai, 2019).

Sau 6 nam trién khai thi diém TCPH, Viét Nam da c6 khoang 30 co so GDPH cong 14p thuc hién ty chu (hién
nay, ca nudc c6 tong cong 141/232 truong BH du diéu kién tu chi theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 32 Luat GDDH).
Vi thi diém TCPH, cac co so GDPH duoc lya chon dé ¢ nhing thanh tuu nhat dinh: vi thé cua cac nha truong
trong hé thdng gi&o duc qudc dan duoc cung ¢ va co thém dong luc dé phét trién, anh huong sau rong va tich cuc
t6i x4 hoi, tao nguon thu linh hoat, thu nhap ciia d6i ngii can bo ting 1én, kha ning hoi nhap d& dang hon...

Thuyc té cho thay, viéc giao quyén tu cha ddi véi co so GDDH thoi gian vira qua méi chi thyc hién thi diém, giao
tir trén xudng chir hau nhu chua tro thanh nhu cau ni tai cia cac co s& GDPH; diéu kién tw chu méi chi yéu tiép
can tir goc do t6 chuc nhén sy, tai chinh va tai sin ma hau nhu chua tinh dén viéc tw chu vé chuyén mén va hoc
thuat (yéu t mau chét tao sy dot pha trong cong tac DT).

2.4.2. Thuc trang quan Ii nha meéc theo nhing ngi dung chu yéu doi véi tu chai dai hoc ¢ Viét Nam

TCPH & Viét Nam duoc quy dinh trén 3 phuong dién chu yéu sau:

- Tur chui vé chuyén mdn va hoc thugt: Theo Khoan 3, Biéu 32, Luat GDBH (sira doi) quy dinh vé quyeén ty chi
va tréch nhiém giai trinh cia co s& GDBH quy dinh: “Quyeén tir chui trong hoc thudt, trong hoat dgng chuyén mon
bao gom ban hanh, té churc thyc hién tiéu chudn, chinh sach chdt lirong, me nganh, tuyén sinh, DT, hoat dong KH-CN,
hop téc trong me6c va quac té phil hop véi quy dinh ciia phap lugt” (Qudc hoi, 2019).

Tinh dén nay, Viét Nam vin chua that sy ¢c6 TCDH theo nghia ddy du ciia khéi niém nay. Trén co s két qua
tham dinh vé chuong trinh GDBH cho cac nganh/nghé cta Hoi dong Quéc gia, Bo GD-DT quy dinh chwong trinh
khung cho timg nganh DT ddi véi trinh d9 cao ding, DH bao gém co ciu ndi dung cac mén hoc, thoi gian DT, ti ¢
phan bo thoi gian DT giita cac mon hoc, gitra Ii thuyét véi thuc hanh, thyuc tap. Can cir vao chuong trinh khung, céc
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truong PH xéc dinh va thiét ké chuong trinh BT ctia minh. C4 thé khing dinh rang, néu khong duoc tu chu, dic biét
|4 ty chu vé chuong trinh va néu khong c6 tu do hoc thuat thi PH chua phai 1a DH. Nguyén nhan co ban cua ton tai
nay la do sy hanh chinh ho4, chinh tri hoa déi véi khoa hoc va gio duc.

- Tur chui vé t6 chirc va nhan sy: Khoan 4, Biédu 32 Luat GDBH (sira doi) quy dinh: “Quyén ti chii trong té chirc
va nhan sir bao gom ban hanh va té chic thuc hién quy dinh néi bé vé co cdu té chire, co cdu lao dgng, danh muc,
tiéu chudn, ché dé cua timg vi tri viéc 1am; tuyén dung, sir dung va cho thdi viée doi véi giang vién, vién chirc va
ngueoi lao dong khac, quyét dinh nhan sy quan tri, qudn Ii trong co' s¢ GDPH phit hop Véi quy dinh cia phép lugt”
(Quéc hoi, 2019).

Vi tinh than nay, truong DH dugc quyén quyét dinh vé cac van dé lién quan dén tuyén dung, luong bong, st
dung ngudn nhan lyc... Cap truong didu hanh, quan Ii toan bo hoat dong cia nha truong, dudi sy chi dao cia
Pang uy, Ban Giam hiéu cling véi cac don vi chire ning tham muru gitp viéc. Cap khoa quan I cac hoat dong vé
DT va nghién citu khoa hoc ciia nganh truc thuc. Cap bo mén truc tiép trién khai vé hoc thuat trong cac hoat
dong DT, nghién ctru khoa hoc. Céc trung tam c6 nhiém vu trién khai wng dung KH-CN. Trong diéu kién thyc té
hién nay, su rang bugc vé loi ich va trach nhiém giira cac chu thé trong va ngoai lién quan dén dinh hudng phét
trién cua nha truong, dac biét 1a co ché phan bo loi ich, ... doi hoi phai cd Hoi dong truong dai dién cho ca Nha
nudc va cic bén co lgi ich lién quan cling nhu thay mat cho x& hoi dinh hudng va gidm séat hoat dong cuia bo may
quan |f - didu hanh nha truong, dam bao sy phét trién hai hoa loi ich giita cc chi thé va x& hoi. Muc a, Khoan 2,
Diéu 32 Luat GDPH (sira dbi) quy dinh vé diéu kién thyuc hién quyén tw chu cta co s& GDPH: “Thanh ldp hdi
dong trieong, héi dong PH; cong nhdn dat chudn chat heong co s¢ GDDH béi té chire kiém dinh chat heong gido
duc hop phap” (Quéc hoi, 2019).

- Tw chai vé tai chinh va tai san: Quyén tu chii v tai chinh va tai san theo Muc a, Khoan 3, Bidu 20 Luat GDPH
(stra d6i) quy dinh vé nhiém vu va quyén han caa hiéu truéng co s GDPH nhu sau: “La nguoi dai dién theo phap
lugt va 1a chu tai khodn cia co s¢ GDPH’ (Québc hoi, 2019). Lién quan dén noi dung ty chi vé tai san, Khoan 1,
Diéu 67 cua Luat quy dinh: “Tai san ciia co' sé GDPH céng ldp duwoc quan li, sir dung theo nguyén tac quan Ii, sir
dung tai san céng. Co s6 GDPH diroc sir dung tai san cong vao viéc kinh doanh, cho thug, lién doanh, lién két theo
quy dinh cia phap ludt nham muc dich phat trién GDDH, theo nguyén tic bao toan va phét trién, phil hop véi moi
trong gido duc” (Qudc hoi, 2019). Ngudn tai chinh cho GDPH 14 khoan thu nhap dudi cc hinh théi gié tri khéc
nhau nham muc dich phuc vu cho hoat dong GDPH & mdi qudc gia, bao gom céc khoan chi cha yéu sau: (1) Chi
thuong xuyén: luong cua can b, giang vién, chi phi quan Ii, hoat dong nghiép vu, cung tng dich vu, dau tu phat
trién...; (2) Chi mua sdm va stra chita thiét bi: mua sim, sira chira céc thiét bi, phong hoc, duy tu bao dudng...;
(3) Chi cho céc hoat dong nghién citu khoa hoc: nghién cieu KH-CN, hdi nghi, hoi thao chuyén mén...; (4) Chi BT
lign két: lién két voi cac truong PH khac trong nudc va qudc té.

Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP cua Chinh phu di néi dén viéc giao quyén tu chu tai chinh cho cac “don vi sy nghiép
dich vy cong”, trong do6 ¢6 cac truong DH. Budc dau c6 sy chi dong V& tw chit tai chinh nhung méi chi duoc ty chu &
mirc d9 rat han ché, “phan thu van con nhiéu tréi bugc”, nhét 1a quy dinh vé “tran hoc phi” (Chinh phi, 2006).

Khoan 2, Diéu 12 Luat GDPH (stra doi) quy dinh chinh sach cia Nha nudc vé phét trién GDBH: “Phan bé ngan
sach va nguon luc cho GDPH theo nguyén tdc Canh tranh, binh dang, hiéu qua thong qua chi dau tir, chi nghién ciru
phat trién, dat hang nghién cizu va BT, hoc bong, tin dung sinh vién va hinh thizc khac” (Qudc hoi, 2019). Nhur vay
theo Luat, Nha nudc khdng phan bé ngan séch va nguon lee vao chi thudng xuyén cho cac trudng DH nira. Viéc tu
chui V& tai chinh ciing 1a mot trong nhiing co s¢ quan trong dé phan loai cac trudng DH vé thuong hiéu. Tuy nhién,
c6 mot s6 y kién cho rang, néu mé bung co ché tu chi, dac biét 1a “ép” cac truong phai tu cha vé tai chinh ngay thi
s& dan dén viéc tang hoc phi 6 at, anh huong tiéu cuc dén quyén loi cia nguoi hoc. Tuy nhién, viée ting hoc phi mot
céach thiéu khoa hoc c6 thé 1a mét trong nhiing tac nhan gy phan tmg nguoc, giam uy tin ciing nhu stc canh tranh
cua cac truong DH. Céc trudng DH s& phai canh tranh vé mirc hoc phi trong mdi twong quan véi chat lugng BT cua
minh dé thu hitt ngudi hoc. Bé dam bao chit lugng DT va cong bang x4 hoi, trudng DH phai chiu tréch nhiém trudc
ngudi hoc va xa hoi, véi Nha nude. Thong qua co ché cong khai, ngudi hoc c6 diéu kién giam sat viéc thuc hién cac
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cam két ctia nha trudng vé muc tiéu BT, chwong trinh DT, phwong phép DT, chuan dau ra cling cac ngudn luc dam
bao chit luong DT.

TCPH 14 bude di can thiét va quan trong ¢& GDBH Viét Nam phat trién va hoi nhap qudc té. Khoan 6, Biéu 32
Luat GDPH (stra d6i) da quy dinh vé trach nhiém giai trinh ciia co so GDBH ddi vai chu sé hitu, ngudi hoc, x4 hoi,
co quan quan I ¢ tham quyén va cac bén lién quan (Qudc hoi, 2019).

NGi chung, mét trong nhiitng ndi dung rat quan trong ciia TCHH la tw chii vé hoc thuat, ddy 1a co s& quan trong
dé khing dinh uy tin, sic manh ciia cac co so DT DH ¢ cac qudc gia phét trién thi véi Viet Nam, cong tac ndy van
con dang vudng boi nhiéu su rang budc tir phia cac co quan chirc ning. Nhu vay, viéc thuc hién co ché tu chu tai
cac truong PH ¢ Viét Nam thoi gian qua da thu duoc nhiing két qua ban dau. Tuy nhién, van con ton tai khong it
nhitng bat cap ma chiing ta can phai nhanh chdng thao g& dé TCDH & nudc ta dwoc trién khai thiét thuc hon, hiéu
qua hon.

2.5. Mgt sé dé xuat
2.5.1. Vé phia cic co quan chirc ndng

- Can nhanh chéng ban hanh, b sung kip thoi, ddy da hé thdng vin ban husng dan thyuc hién Luat GDPH, di
cling vai d6 1a ra sodt, diéu chinh dé dong bo héa cac quy dinh trong céc bo luat lién quan dé tranh sy chong chéo
trong thyc thi cac van ban luat.

- Can chuyén ddi tir co ché quan |i truc tiép sang co ché diéu tiét, hd tro bing cong cu vi mo va gidm sat chit
lugng GDPH cua Nha nuéc.

- Xay dung ddy du hanh lang phap li dé cac truong PH c6 thé ty tin trong trién khai thuc hién xay dung co ché
tw chit theo quy dinh va hudng dan thyc thi ddi voi cac van ban phap quy caa Nha nudc.

- Xay dung 16 trinh ty chii cua ca hé théng GDPH trong mdi tuong quan twong ddi véi hé thong GDPH trong
khu vyc va trén thé gioi.

- Ban hanh co ché wu dai cu thé (uu dai c6 tinh dén diéu kién) dé khuyén khich céc co s GDDH day nhanh tién
do xay dung co ché TCPH.

- B6 sung, hoan thién cac thiét ché lién quan dé phan dinh héa, hién thuc hda vai trd cua Hoi dong truong trong
cac co s6 GDbH.

25.2. Véphz'a cdce truong dai hoc

Viéc thuc hién TCDH & nudc ta c6 tinh dic thi nhung vé co ban van phai theo quy luat phat trién GDBH trong
khu vuc va trén thé gidi. Theo d6 cac truong PH can thyuc hién dong bo cac giai phéap sau:

- Tur chui vé té chirc va nhan sy Can tich cuc, chu dong 18n ké hoach va xay dung 16 trinh ty chu; thiét 1ap khung
co cAu t6 chirc, sip xép bo may nhan su va nang cao nang luc quan tri.

- T chui vé tai chinh: Cac truong can hoan thién quy ché chi tiéu noi bg, chd trong giai phap chi theo higu qua
cbng viéc; phan cap va quyén cho cic don vi trong truong dé mé rong ngudn thu va khoan chi; BT nang cao ning
lyc quéan i tai chinh cho cac don vi; quy dinh trach nhiém giai trinh vé tai chinh giita céc cAp; t6 chuc hoat dong kiém
soat ndi bo va cong khai tai chinh.

- Tur chui vé hoc thugz va T Céc trudng can ctr vao diéu kién cia minh dé xdy dung chuong trinh DT theo quy
dinh. Tién hanh d6i méi chuong trinh BT theo huéng gan DT véi nghién ctru khoa hoc, nang cao ki ning thuc hanh
cho ca ngudi day va nguoi hoc; doi méi phuong phap day va hoc theo huéng lay ngudi hoc lam trung tim; ting
cudng lién két vai doanh nghiép; lién thong DT giita cac nganh, cac trudng trong va ngoai nuéc. M cac nganh hoc
mai theo nhu cau cua thuc tién va theo hudng da dang héa cac nganh nghé DT; tiép can xuyén nganh; tiép can
chuong trinh BT va gido trinh giang day ciia céc truong DH & cac nudc phét trién trén thé gisi.

3. Két luan

GDPH Viét Nam dang & trong “qua trinh - tinh thé” can c6 sy dot pha vé chat lwong va hiéu qua. So véi cac
nudc phét trién, ¢d kinh nghiém hang trim nam dé thuc hién TCPH thi ching ta méi di dwoc nhimg budc di dau
tién. Tuy nhién, qua trinh hoi nhap qudc té dang dién ra manh mé ciing 14 thoi co thuan loi gitp GDPH Viét Nam
tiép thu nhitng kinh nghiém va thanh tyu cia cac nuéc nham rit ngin khoang cach phéat trién trong linh vuc
nay. TCPH la mot qué trinh phat trién, can c6 diéu kién, thoi gian dé chuyén ddi tir nhan thirc, ¥ thirc va van hoa
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chét luong trong hé théng GDPH va toan xa hoi. Clng véi viéc luat héa vé vai tro QLNN ddi voi TCPH thi sy
d6i mai tu duy ciia cac truong PH van 1a yéu t6 c6 tinh chéat quyét dinh dén viéc thuc hién thanh cong muc tiéu
TCPBH 6 Viét Nam.
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