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1. Mé dau

Trong hé thong gido duc Qudc dan, gido duc mam non (GDMN) la bac hoc dau tién c6 nhiém vu cham soc va
gi4o duc tré trude tudi hoc (3 thang dén dusi 6 tudi). GDMN dat nén méng cho viéc hinh thanh va phat trién nhan
cach cua tré ngay tir nhimg ndm dAu cudc song. Trong glal doan hoi nhap va phét trién hién nay, GDMN ciing dang
khdng ngung ch gang tiép can véi trinh do khoa hoc giao duc cua cac nudc tién tién. Vi vay, d6i moi GDMN la tat
yéu khach quan. O truong mam non, giao vién mam non (GVMN) la nguoi thyc hign nhigm vy cham séc, nudi
dudng va gido duc tré, git vai tro rat quan trong trong viéc phat trién kha ning cua tré, hinh thanh nhimg co s¢ ban
dau ciia nhan cach con ngudi, tao diéu kién cho tré phat trién tét trong cudc sdng sau ndy. Chuan nghé nghiép GVMN
ban hanh ngay 08/10/2018 quy dinh cac tiéu chuan, tiéu chi lam can clr dé céc co so dao tao, boi dudng GV xay
dung, phét trién chuong trinh va t6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién pham chat ning lyc nghé nghiép cua GVMN
(Bo GD-BT, 2018). Chat lugng doi ngii GVMN trong hé thong glao duc quéc dan phu thugc vao nhiéu yéu té ma
truéc hét 1a cong tac bdi dudng phét trién doi ngii GVMN cua cac cap quan li: Bo GD-DT; S¢ GD-DT; Phong
GD-DT va hiéu truong céc trudng mam non cling cac ban nganh.

Trong nhimng nim gan day, hé thong GDMN phit trién rat ‘manh, s0 lugng céc truong mam non ting nhanh v6i
cac loai hinh khac nhau (truong mam non cong 1ap; truong mam non ngoai cong lap véi md hinh truong mam non
quoc té, truong mam non chit lugng cao, truong mam non song ngir, nhom tré gia dinh,...). Trude yéu cau d6i méi
gido duc trong thoi ki CNH, HDH dat nudc, doi ngli GVMN di boc 16 nhimg bat cap. Ti 1¢ GVMN dat chuan va trén
chuén cao, , nhung nang lyc chuyén mén chua twong xtmg véi trinh d6 dao tao. Nhleu GVMN con thiéu hut mot s6
ning lyc can thiét nhu: thiét ké mot chu(mg trinh hoc tap theo chii dé xuét phat tir nhu cau cuia tré; chua sdng tao trong
thiét ké moi truong hoc tap cho tré; viée vén dung nhimg phuong phép gido duc tién tién con han ché... GV m6ira
truong con yéu cac ki ning, nhu: kha nang sir dung nhac cu, kha ning to chirc hoat dong chung, kha nang t6 chtrc hoat
dong vui chot, kha nang cham soc tré...; mdt vai co s6 GDMN tur thuc con dé xay ra tinh trang mét an toan cho tré.
Cong tac phat tnén doi ngtt GVMN vdi cac ndi dung quy hoach, tuyén dung va st dung, dao tao va bdi dudng, danh
gid va xdy dung méi truong lam viée cho GV... con nhiéu bat cép, han ché (Cui Thi Thuy, 2020). Trong quan li doi
ngit GVMN theo Chuin nghé nghiép, cong tac quy hoach di ngtt GVMN chua thuc sy hi€u qua, viée tuyen dung, su
dung GV chua dam bao tinh khoa hoc, thong nhat, ddng bo nén chit luong va hiéu qua cia hoat dong boi dudng ning
lyc nghé nghiép doi ngl GVMN chua dat két qué cao, chura phét huy hét hidu qua ciia doi ngi GVMN.

Thuyec tién trén doi hoi phai c6 cac nghién ciru cu thé dé xdy dung duoc cac giai phap b01 dudng phat trién doi ngii
GVMN dap tmg yéu cau doi méi gido duc trong giai doan méi. Bai bao phan tich mt s6 van dé 1i luan vé van dung mo
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hinh PDCA vao quéan li bdi dudng ning lyc nghe nghiép cho GVMN, gitp céc co' s6 GDMN c6 mot doi nglt GV voi
ning lyc nghé vimg vang, c6 nang luc, phdm chit tdt, dap tmg cc yéu cau d6i méi cia GDMN hién nay.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Mgt s6 khéi niém co ban

- Nang lec nghé nghiép GVMN dugce hiéu la nang luc su pham (nghiép vu su pham), ndng luc hoat dong cham
soc - gido duc tré mam non, van hoa va dao dirc nghé nghiép ciia GV 1am viée vdi tré dudi 6 tudi - d6 1a t6 hop cac
thudc tinh sinh i, tim 1i x4 hoi ctia ca nhan, cho phép ho thuc hién thanh cong nhiém vu cham séc - gido duc tré, ing
xir dao dirc va giao tiép van hoa trong hoat dong nghé ctia minh. Hat nhén ctia nang luc nghé nghiép & GVMN 1a tap
hop nhiing ki nang cdt 16 trong chim soc - gido duc tré mam non (Ci Thi Thay, 2017).

Déi voi GDMN, dé lam t6t hoat dong nudi dudng chiam soc gido duc tré, GV phai cé nhimg ning lyc nhat dinh
nhu: nang luc xay dung chuong trinh gido duc, nang luc xay dung moi truong gido duc thén thién, nang luc 1ap ké
hoach gido duc dai han, nang lyc t6 chirc cac hoat (dong giao duc, nang luc truyén dat... va mot sb ki nang su pham
khac nhu ki ning t6 chire cho tré an, ng, ki ning t6 chirc cho tré vé sinh ca nhan. Ngoai ra, GVMN can phai c6 nang
Iuc sw pham chuyén biét nhu: hat hay, mta déo, dan gioi, v& tranh dep, lam dd choi sang tao, ké chuyén hip dan...
(B6 GD-BT, 2018). Ning luc nghé nghiép GVMN dugc néi dén khi chét lvong GVMN duoc xem 1a yéu t quyét
dinh cua chit lugng GDMN. Biéu nay dic biét ding véi cac dich vu mam non, noi trinh d6 ciia hé thng gido duc
va chim soc lién quan nhiéu hon dén chét luong chuyén mén ciia GV va tro 1i (Peeters et al., 2016).

Theo Cu Thi Thuy (2017), nang luc nghé nghiép GVMN can dam bao: Tri thuc nghé nghiép/nang lyc tri tué
nghé nghiép; ki nang nghé nghiép/Nang lyc hanh nghé; Nang Iuc thue thi dao dirc nghé nghiép; ning luc thyc thi
van hoa nghé nghiép. Theo chiing t61, O thé hiéu, phdt trién nang lyc nghé nghiép GVMN 14 hoat dong b6 sung, cip
nhat thuong xuyén cac klen thire vé linh vire nghe nghiép, doi song xa hi, tich liy kinh nghiém nhim duy tri va phat
trién nhimg nang lyc can thiét cia GVMN dé lam tot nhiém vy chdm soc, gido duc tré dap img yéu cau ngay cang
cao clia xa hoi trong bdi canh doi méi GDMN Phit trién nghé nghiép GVMN bang hai hoat dong trén cting con
duong: dio tao va boi dudng. Dao tao dé nguoi hoc ¢6 kha ning boi dudng, tw bdi dudng khi méi truong thay doi.
Theo Stoll va cong sur (2006), viéc hoc tép lién tuc khong chi @ GV ma con ¢ chinh nha truong nham muc dich nang
cao kha ning hoc tap cua tré, ddi tuong chiu anh hudng cua tu‘ng GV trong trudng mam non.

Boi dudng 14 quy trinh c6 t6 chirc dé moi ngudi hoc kién thic va ki ning cho mét muc dich x4c dinh, 13 hanh
dong dao tao nhung la dao tao nang cao ki nang ciia nhan vién dé thuc hién mot cong vige cu thé (Syjata, 2022). Nhu
vay, boi dwdong phat trién ning hec nghé nghiép GVMN 1a mot quy trinh ¢ t6 chiic dé nang cao cac ki niang va kién
thire, van hoa va dao durc nghé nghiép cho GVMN trong hoat dong cham séc - gido duc tre méam non. D6 con 1a diéu
kién cho su phat tnen ca nhan va thang tlen nghe nghiép. Boi dudng dé phat trlen va bd khuyét nhimng tri thirc, ki
nang ma GVMN can dé giai quyét nhimg van dé tir thyc tién dt ra & truong mam non. Sy phat trlen chuyén mon la
can thiét trong sudt sy nghiép cta cac GV dé ludn cap nhét cic chii dé trong thoi tho du va dé tiép tuc xay dung cac
ki ndng va kién thirc ciia ho (Buysse et al., 2008).

Quan li boi dieéng phat trién ning luc nghé nghiép GVMN la nhimg tac dong cua chu thé quan li dén cong tic bdi
dudng doi ngti GV voi myc tiéu phat trién nang luc nghé nghiép cua ho, hutng den thuc day chat luong cham soc, gido
duc va gido dudng tré mam non trong nhimg diéu kién nhat dinh. Dé quan Ii tot hoat dong nay, thuong st dung 3
phuong phap chu yéu sau: phuong phap t6 chirc - hanh chinh, phwong phap kinh té, phuong phap tam li - gido duc.
2.2. Qudn li boi dwing phdt trién néing luc nghé nghiép gido vién mam non theo mé hinh PDCA
2.2.1. M6 hinh PDCA

M@ hinh PDCA (ké hoach - thyc hién - kiém tra - hanh dong hoic ké hoach - thuc hién - kiém tra - diéu chinh)
13 mot phuong phap quan 1i va thiét ké 1ap di lap lai duoc sir dung trong kinh doanh dé kiém soat va cai tién lién
tuc cac quy trinh va san phim. N6 con dugc goi 1a Chu trinh kiém soat Shewhart boi tién si Walter Shewhart
nghién ctru va phat trién. PDCA 1a phuong phép quéan 1i gdm 4 budc: Plan - Do - Check - Act (hay vong tron
PCDA) lap di lap lai. Vé sau, PDCA duoc sit dung trong nhiéu linh vuc khac nhau hay con goi la chu trinh cai
tién lién tuc (Tague, 2005).

Chu trinh PDCA cung cap cai tién chinh xac vi hoat dong theo cach c6 chu ki. PDCA khong chi khuyén khich
phat trién cac thay doi dot pha ma con gitip quén li thay ddi hidu qua. Mot trong nhimg cong dung chinh ctia chu
trinh nay 1a quéan li chat luong thong qua vong phan } hdi lién tyc ctia PDCA. Viéc ap dung mo hinh PDCA gitp lap
ké hoach, thu thép va phan tich dit liéu dé du tru, khic phuc céac han ché nham giam d9 1€ch gitta thuc trang va muc
tiéu mong mudn hudng t6i. Noi dung chu trinh bao gdm 4 giai doan:
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“P” (Plan) - Lap ké hoach: Thiét lap céc muyc tiéu va muc dich mudn cai thién hodc phat trién; mo ta chi tiét
nhiém vu voi nhiing thong tin 16 rang, cy thé; ghi lai cac dit liéu du kién st dung trong qua trinh thyc hién; lap ké
hoach thuc hién roi phan tich tirng cong viéc, nguoi thuc hién, két qua mong doi, cach van hanh hodc hudng dan...
dé 1am nén tang cho budc thyc hién phia sau.

“D” (Do) - Thyc hién: Bam sat thyuc hién theo cac ké hoach da dé ra; thanh 1ap cac nhom nhiém vy, phén cong
va theo ddi cap nhat thuong xuyén tién do cong viéc; Tuan theo lich trinh cong vide di dé ra, ghi lai cac van dé xuét
phat trong qua trinh lam viéc.

“C” (Check) - Kiém tra: Sau thoi gian thyc hién can kiém tra két qua dat dugc so voi muc tiéu; ghi lai tAt ca cac
van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién nhu céc thay ddi, sai sot, cac kho khin, thach thic... tic dong va anh
huong dén qua trinh thyc hién: Xac dinh cdc nguyén nhan ciia van dé.

“A” (Act) - Hanh dong;: Tién hanh sira 15i; x4c dinh céc bién phap phong tranh cho cac van dé phat sinh; lap lai
céc bude P-D-C-A véi céc ké hoach méi cho dén khi dat dwoc muc tiéu chinh duoc dé ra.

2.2.2. Quy trinh sir dung mé hinh PDCA trong qudn Ii boi dwéng phat trién nang liec nghé nghiép gido vién
mam non

Theo Sokovic va cong su (2010), sir dung chu ki PDCA ¢6 nghia 1a lién tuc tim kiém cac phuong phéap 6t hon
clia sy cai tién. Chu trinh PDCA hiéu qua trong ca viéc thuc hién mot cong viée va quan li mét chuong trinh. D6 1a
phuong phap quan 1i 4 budc nham dugc sir dung dé kiém soat chit luong san pham va duy tri cai tién quy trinh (Li
etal., 2014). Tham khao nghién ctru tir cac tac gia nay, chung t6i dua ra quy trinh st dung mo hinh PDCA vao quan
li boi dudng phat trién nang lyc nghé nghiép GVMN theo cac budc sau:

- Butde 1: Lip ké hoach phdt trién ning liec nghé nghiép GVMN. Budc nay doi hoi phai danh gid duoc chét luong
doi ngil GVMN trén phuong dién nang luc nghé nghiép trong pham vi cip phong GD- bT. Tu ké hoach phat trién
ning luc nghé nghiép do, bang nhidu con dudng khac nhau trong d6 c6 con duong phat trién nang lyc nghe nghlep
GV bing phuong thirc bdi dudng. Giai doan nay 14 giai doan danh gia “dau vao™ va dy kién chat luong “dau ra” cua
viéc phét trién nang luc nghé nghiép GVMN.

- Budce 2: Bam sat yéu cdu, muc tiéu ciia ké hoach phdt trién nang luc nghé nghiép d@é t6 chirc thuc hién boi
diwéng phdt trién nang luc nghé nghiép GVMN. Giai doan nay doi hoi cac phong GD-DT thanh 1ap ban chi dao bdi
dudng nang lyc nghé nghiép GV, to giam sat va trién khai ké hoach phét trién nang luc nghé nghiép GV bang hinh
thire boi dudng.

- Bute 3: Kiém tra qud trinh thuc hién boi dwdng pht trién ning hec nghé nghiép GVMN. Kiém tra 1a khau quan
trong nhét cta cong tac quan li nén n6 doi hoi phai thuc hién kiém tra tir khi mot chu truong, chinh sach duge dua
ra, qua trinh 1ap ké hoach, thuc hién ké hoach va cach két thuc né. Dbi véi hoat dong bdi dudng phat trién nang luc
nghé nghiép GVMN, viéc kiém tra dugc thyc hién trude khi ké hoach duge xay dung, do 1a kiém tra, danh gid GV
hang nam cua hiéu truong va cong tac thanh klem tra chuyén mén ciia phong GD-DT. Qua khéau kiém tra ban dau,
van dé dugc dit ra la phai c6 ké hoach phat trién ning luc nghé nghiép cho GV bang hinh thirc boi dudng, Khi ké
hoach duoc 1ap, khau kiém tra duoc thuc hién dé xac dinh tinh phap i, tinh toan cac phuong an thyc hién dé c6 mot
ké hoach hoan chinh. Qua trinh t6 chirc bdi dudng phai dugc giam sat va két thic qua trinh phai dugc kiém tra, danh
gia. Sau khi c6 két qua bdi dudng phat trién ning luc nghé nghiép ciia GV thi cong viée kiém tra phai dugc tiép tuc
thyc hién dé xac dinh tinh dang din va hop li ciia viée st dung thong tin danh gid nang luc nghé nghiép cho GV.

- BuGc 4: Vong phan hoi dé sika 16i trong qud trinh trién khai va thuc hién boi dudng phdt trién ning lwc nghé
nghiép GVMN. Vong lap phan hi tu didu chinh 1a mot phan ciia hé thong trong d6 mét phan (hoc tat ca) dau ra clia
hé thong duoc sir dung 1am du vao cho cac hoat ddng trong turong lai. Mdi vong phan hdi c6 tbi thiéu bbn giai doan.
Trong giai doan dau tién, ddu vao dugc tao ra. Trong giai doan thir hai, dau vao dugc chup va luu trir. Trong giai
doan thir ba, ddu vao duoc phan tich va trong giai doan thi tur, thong tin chi tiét thu duoc tir phan tich duoc sir dung
dé dua ra quyét dinh. Cac vong phan hdi c6 thé 1 tiéu cyc hoic tich cuc. Cac vong phan hdi tiéu cuc c6 kha ning tu
diéu chinh va hiru ich ciing nhur duy tri trang thai tdi wu trong céc ranh gidi cu thé.

2.2.3. Ngi dung van dung mé hinh PDCA trong quan |i boi dirdng phét trién nang liwc nghé nghiép gido vién
mam non

Cin cir vao nhitng quy dinh vé Chuan nghé nghiép GVMN (Bo GD-DT, 2018), xuét phat tir nhing If luan vé
van dung md hinh PDCA trong quan Ii va tham khao c&c nghién citu ctia Sokovic va cong su (2010), Li va cong sy
(2014), Cu Thi Thay (2017, 2020), ching t6i x4c dinh ndi dung van dung mé hinh PDCA trong quan Ii bdi duding
phét trién nang luc nghé nghiép GVMN nhu sau:
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2.2.3.1. Ldp ké hoach b5i duwéng phat trién ning luc nghé nghiép gido vién mam non

- Danh gid nhu cdu nang lyc nghé nghiép ciia GV dé chudn bi ldp ké hoach: Du gid quan sat 16p hoc dé thiy
duoc nhu cau nang lyc nghé nghiép cua GV trong thuc tién. Viéc nay dugc cac trudng mam non thyc hién thuong
xuyén theo ké hoach nim hoc ma mdi GV dugc t6 chuyen mén va Ban Giam hiéu danh gia dé xép loai cu01 nam.

Nhu cdu ning lyc nghé nghiép cua GV do yéu cau cua thuc tién dt ra. Thyc tién day hoc ¢ truong mam non rat
phirc tap va khong ngimg bién doi. Ngoai ra, khi b tri cong viéc cd GV mdi thi yéu cau ning luc nghé nghiép phu
hgp cong viéc mai phai duorc dap ung.

Ngoai ra, khi ¢ yéu cau méi trong cong viée thi nang luc nghé nghiép ctia GV phai dap timg va phu hop. Ching
han khi duogc bb tri & 16p 6 tré khuyét tat tham gia hoa nhap thi ciing dit ra véi van dé ning luc nghé nghiép cua
GV, d6 1a cac ki nang cham soc, gido dudng tré khuyét tat va phuong phap day hoc tré tham gia hoa nhap gido duc.

GV tu danh gia va & xuét nhu ciu phét trién ning luc nghé nghiép cho ban than. Nha truong yéu ciu GV ty dua
ra nhu cdu phat trién nang luc nghé nghiép thong qua phuong phap ty danh gia, trén co s¢ d6 nha truong tong hop
thanh cac nhém nhu cau tuong duong dé dé xuét chuyén dé boi dudng.

- Ldp ké hoach: Ké hoach bdi dudng GV khong phai mang tinh hinh thirc hay chi 14 dy béo nén phai dugc xac
dinh v& muc tiéu, noi dung, bién phap, nguoi chiu trach nhiém. Déng thoi, trong qua trinh xay dung ké hoach phai
dat n6 trong mdi quan hé véi cac ké hoach khac dé khong bi chdng chéo hay khac biét. K& hoach bao gio ciing dinh
hinh cho hoat dong trong mét thoi gian nhat dinh nén n6 phai thé hién 1o vé thoi lugng, d6i tugng thyc hién, thoi
gian bt déu, thoi gian két thuc phu hop va duge xay dung dinh ki, thudng xuyén.

Lap ké hoach 14 mot trong 4 chitc ning quan trong cuia qua trinh quan li nén nd ¢4 vai tro rat quan trong trong viéc
xdc dinh phuong hudng hoat dong va phat trién cua to chire, don vi, 1a cong cu quan li htru ich gitip Hi€u truong truong
mam non dinh hudng ngay tir dAu theo muc tiéu gido dyc cua nha truong (Tran Kiém, 2012). Tuy nhién dé phat huy
hiéu qua myc tiéu ké hoach xdy dung, mang lai két qua thue tién, ké hoach dugc xdy dyng dua trén nhimg thong tin
chinh x4c vé doi ngii GVMN, vé nhu cau phat trién ning luc nghé nghiép va kha nang ngudn luc hién c6 cua nha truong.
Noi dung 1ap ké hoach bdi dudng phat trién ning Iy nghé nghiép cho GVMN thé hién céc ndi dung co ban sau: + Xéc
dinh 13 cac ndi dung, hinh thirc boi dudng dé mang lai hiéu qua t6i wu nhat; + Xéac dinh rd ngu6n Tuc h trg va cac didu
kién co s& vat chét; + Xac dinh dugce cac cong viéc mot cach cu thé va phan cong, phan nhiém ro rang.

- Kiém tra dé tham dinh tinh khoa hoc, khach quan va thiét thuc cua ké hoach. M6t ban ké hoach dugc 1ap ra chi
14 thiét ké ban dau, phai dugc xem xét, tham dinh, d4nh gia va dé xuat phuong an diéu chinh. Phong GD-BT trién
khai ban ké hoach dén cac truong mam non gop y klen Cac truong mam non t chirc cho GV xem xét ban ké hoach
va gop y. Nha truong tong hop ¥ kién ctia GV giri vé phong GD-DT. Can ctr nhing gop y clia céc truong dua trén
nguyén tic thong nhét va dong thuan, phong GD-DT dura ra nhimg diém bét cap dé chinh sira.

- Diéu chinh va ban hanh ké hoach. Cong viée chinh sira ban ké hoach can dugc thyc hién nghiém tic va khoa
hoc; Sai s6t can phai dugc xem xét lai, nhat 1a d6i sanh y kién giita céc truong, loai suy nhimg ¥ kién yéu cu chinh
stra mang tinh c4 biét, chua dai dién cho loi ich chung. Khi ban ké hoach da duoc diéu chinh, duge xem xét 1an cudi,
nha quan li ban hanh quyét dinh t6 chirc bdi dudng phét trién ning luc nghé nghiép cho GV dé dinh kém ban ké
hoach. Quyét dinh nay dai dién cho ¥ chi va nguyén vong ciia toan thé doi ngii GV tham gia bdi dudng.
2.2.3.2. T6 chikc va chi dao boi dwdng phat trién ndng lwec nghé nghiép cho gido vién theo ké hoach

- Thanh lap ban chi dao boi duong phat trién nang lyc nghe nghiép cho GV theo ké hoach. Khi quyét dinh vé
bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép dugc trién khai dén cac truong mam non, nha truong tién hanh thanh 1ap
Ban chi dao va giam sat hoat dong boi dudng ciia doi ngii GV, trong d6 nguoi chi dao truc tiép va cao nhét 1a hiéu
truong, nhiimg cong su tham gia 1a phé hiéu trudng, truéng nhdm va trudng cac bd phan, doan thé trong nha trudng.
Ban chi dao nay c6 nhiém vu xdy dung ké hoach va quy ché hoat dong. Thong qua Ban chi dao, GV theo ddi ndm
bat thong tin, xay dung ké hoach bdi dudng c4 nhan theo quy dinh cua t6 chirc.

- Xay dymg cdc chuyén dé boi dwdng ddap 1ing yéu cau phat trién nang luc nghé nghiép ciia GV. Trong nhitng
nam gan day, chuyén dé boi dudng GVMN thudong do Bo GD-DT cir chuyén gia bién soan va giang vién céc trudng
cao dang, dai hoc su pham giang day cho cc chuyén vién & cac phong GD-DT. Cac chuyén vién nay tiép tuc tap
huén cho GV theo timng dot trong nim hoc. GV tham gia tip hudn, bdi dudng thi dugc danh gia 1 hoan thanh nhiém
vu hoc tap, boi dudng ctia nam hoc d6. Cach lam nay khong can phai c6 ké hoach ma thyc hién theo su chi dao cua
phong GD-DT. Hoc tap chung cac chuyén dé bdi dudng GV nhu vay khong dap tmg yéu cau phat trién niang luc
nghé nghiép ma chi hoan thanh nhiém vu bdi dudng thuong xuyén hang ndm mot cach hinh thirc. Khic phyc tinh
trang nay, ndi dung bdi dudng can dugc tong hop nhu cau phat trién ning luc nghé nghiép tir cac ddi tuong khac
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nhau cta doi ngti GV. Phong GD-DT dat hang céc chuyén gia bién soan va tham gia giang day. Céc chuyén dé co
thé c6 mot sb bi lac hau khi thyc hién & chu ki tiép theo, nhung cling c6 nhimg chuyén & luon duoc khai thac, bd
sung, cap nhat va dao sau dé dap tmg nhu cau ngay cang cao vé phat trién nang luc nghe nghiép cua doi ngi GVMN.

- Chi dao hoat déng boi dwdng va trién khai cdc hinh thire boi dwong. Ké hoach bdi dudng phat trién ning luc
nghé nghiép doi ngii GV lay muc tiéu chat lugng va hiéu qua lam phuong cham chi dao. Vi thé, khi trién khai thyc
hién ké hoach cling can chu y dén timg nhom ddi tuong khi thyc hién cung nhiém vu va cdc ca thé khi thuc hién
bang hinh thirc tw bdi dudng. Ngoai ké hoach chung ciia Phong GD-DT vé bdi _dudng GV theo Chuin nghe nghiép
thi viéc boi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cho GV trong pham vi bdi dudng thuong xuyén cén do hiéu
trudng linh hoat t6 chire thyuc hién. Diéu quan trong la viéc chi dao cuia Ban chi dao thyc hién ké hoach boi dudng
phai luong trude cac tinh hudng bét thudng xdy ra va cd phuong an khic phuc hogc hd tro.

- Xay dung méi truong vin héa hoc tdp d@é thiic ddy chat heong boi dudng. Xay dung méi truong vin héa hoc
tap duoc van dung boi cac phuong phap quan li khac nhau, trong d6 phuong phap quan li tdm li - gido dyc la chu
dao. Thay vi thyc hién cac ché tai &é moi GV phai tham gia boi dudng thi nha quan li khich 1€ ho, c6 thé bang phuong
phap kinh té trong quén i dé tang thu nhap, ting cuong co so vat chét thi nha quan li lay sy dong tim ctia moi ngudi
vao td chirc, xem nha truong nhu la moi truong song va 1& song cua chinh ho. Diéu nay doi hoi trinh d6, nang luc va
nhiét tim ctia nha quan li dé xay dyng t6 chirc minh thanh méi trudng vin hoa hoc tap.
2.2.3.3. Kiém tra - déanh gid két qua boi dudng

Hang nim, céc co s& GDMN cong lap thuc hién danh gia phan loai doi ngii GVMN quy trinh dénh gia, xép loai
GV dua trén nhimg tiéu chi, tiéu chun quy dinh cta Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT Vé Chuin nghé nghiép
GVMN (Bb GD-DT, 2018). Viéc danh gia xép loai nay néu thuc hién bing phuong phép t6 chirc - hanh chinh thi
chi dap umg dugc muc tiéu cia phuong phap quan li hanh chinh ma khong giai quyét dugc thuc tién nhiing tinh
hudng day hoc & trudng mam non va phat trién ‘nang luc nghé nghiép cho GV. NOi dung quan li doi nglt GV phai
duoc thyc hién boi cac phuong phap két hop, ching han nhu phuong phép kinh té hay phuong phap tam li - gido duc
thi viéc danh gia phan loai GVMN theo quy dinh nhu dé ndi trén moi mang lai hiéu tmg tich cuc. Két qua bdi dudng
GV nhu d4 ndi trén co thé cung cap thong tin xac thuce dé nha quan Ii chi dong trong viéc phan cong, b6 trf viéc lam
phu hop véi nang luc nghé nghiép nhim nang cao chét lugng gido duc ciia trudng mam non.

Trong viéc t6 chiic danh gia, tu danh gia cia GV dugc xem 1a quan trong va nhiing ¥ kién ma nhimg nguoi khac
quan sat duoc dung dé tham khao. Vi thé, phuong phap quan li tam 1i - gido duc phai duoc phat huy dé tao niém tin va
dong lyc dé GV tich cuc phat trién ning lyc nghé nghiép ciia minh. Theo mé hinh quéan li PDCA, viéc kiém tra bi
dudng phat trién  nang luc nghe nghiép cho GVMN 1a mét qua trinh thé hién & nhimg cng doan khac nhau, tiy theo
muc dich, yéu ciu cta kiém tra. Thong thuong, viée kiém tra cac khiu trong mot qua trinh nhu sau: Kiém tra khau
chuén bi ciia viéc bdi dudng pht trién ning luc nghé nghiép cho GV; Kiém tra hoat dong gidng day cua chuyén gia va
hoc tap cia GV; Kiém tra thuong xuyén trong hoat dong boi duong cta GV; Kiém tra - danh gia két qua bdi dudng.
2.2.3.4. Thu thdp théng tin, diéu chinh ké hoach va phat trién chwong trinh boi du’o‘ng

- Thu thdp va xit Ii thong tin két ' qua boi duwdng: ket qua boi dudng 1a tong hop két qua dat dugc ciia timg GV, ¢6
thé dugc phan anh chung ddi vai tht ca cac trudng mam non thude phong GD-BT hodc theo timg trudng riéng biét.
Viée xtr li két qua bdi dudng dbi véi doi ngii GV thong qua thang danh gia & 4 mirc. V6i thang danh gia nay, GV &
muc thip hon phai tiép tuc dang ki ¢ chu ki tiép theo véi muc tiéu dat & mirc cao hon. Thong tin xir li xong dugc sir
dung véi nhiéu muyc dich khac nhau. Déi v6i timg GV, két qua bdi dudng c6 thé danh gia ning luc nghé nghiép cua
ho & mot muc nhét dinh, co s& dé ho tiép tuc hoc tap, bdi dudng dé phén dAu dat & mirc cao hon. Thong tin két qua
bdi dudng duge nha truong sir dung dé danh gid chat lvong nha trudng & phuong dién doi ngii GV, tir d6 ¢6 chién
lugc phét trién nha truong, dong thoi 1a co sé dé phan cong, phan nhiém GV.

- Pdnh gid két qua boi dudng so véi muc tigu. Viée danh gia két qua bdi dudng GV phai dua trén muc tiéu va ldy
muyc ti€u lam thang do. Néu két qua boi dudng cao hon myc ti€u thi dugc xem la phan hdi tich cuc va nguoc lai. Can
¢t vao timg trudng hop dé co nhimg diéu chinh qua trinh mot cach hop 1.

- Diéu chinh cdc khdu ciia qud trinh tac dong dén két qua boi dwong: Su didu chinh hé thong duoc xdy ra trong
tinh hudng phan hdi tiéu cuc. Véi quan diém nay, khi két qua bdi dudng da duoc danh gia, nhimg gi dit ra & muc
tiéu chua dugc thuc hién day di1, phan hoi tidu cyc xay ra doi hoi phai co sy diéu chinh céc khau trong hé thong,
ching han nhu ndi dung bdi dudng chua phit hop, hoat dong boi dudng chua thye hién nghiém tic, thdm chi c6 thé
xem xét & khau d4nh gia da khoa hoc va khach quan chua. Nhitng yéu t6 ctia qua trinh déu phai dugc xem xét va
phai tim ra duoc 18 theo kiém “vong phan hoi ty diéu chinh” cho dén khi sira chita xong cac 16i.
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- Phdt trién chirong trinh cho chu ki boi dwong méi: truong hop phan hoi tich cuc két qua boi dudng da dap img
duoc nhimg muc tiéu da dé ra; truong hop GV khong dat yéu cau hodc dat & mirc do thip vé nang luc nghé nghiép
v6i s6 lugng it c6 thé chap nhan dugc thi vong phan hoi tu diéu chinh s& xoay sang hudng khéc, nd xem xét qué trinh
bdi dudng v6i nhimg yéu td tich cuc nhur 1a nhitng kinh nghiém dé tao ra mét chu ki méi voi muc tiéu cao hon.

Quan li bdi dudng phat trién ning luc nghé nghiép GVMN theo mé hinh PDCA mang lai hiéu qua cao vi md
hinh nay cung cap céi tién lién tuc, chinh xac boi né hoat dong theo cach c6 chu ki nham dam bao rang cac 18i c6 thé
duoc sira chita va thich tmg véi nhu cAu va tinh hinh thyc té. Van dyng m6 hinh PDCA la mét hudng di phu hop
trong quan I bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép GVMN.

3. Két luan

Phat trién GDMN 1a van dé ludn thu hat sy quan tam cuda xa hdi, la nhu céu, nguyén vong ctia mdi gia dinh, cong
dong va dia phuong nhim gitip tré em phat trién vé thé chét, tinh cam, tri tu¢, tham mi, hinh thanh nhimg yéu t6 dau
tién cta nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhiing chirc néng tdm - sinh
li, nang luc va phim chét mang tinh nén tang, nhimg ki nang song can thiét phu hop voi ltra tubi, khoi day va phat
trién toi da nhimg kha ning tiém 4n, dat nén tang cho viée hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi
(B6 GD-DT, 2017). Boi ngti nha giao va quan li, phat trién ddi ngi nha gido ndi chung, doi ngii GVMN noi riéng
lu6n dugc xem la giai phap then chét trong chién lugc phat trién GD-DT cua quéc gia. Véi ‘nhing dac diém cua ré
Itra tubi mim non, nhimg yéu cau déi méi muc tiéu, ndi dung, phuong phap va danh gia két qua gido dyc tré mam
non theo chuong trinh GDMN doi hoi d6i ngdt GVMN phai co du pham chat nang luc nghe nghiép dap ung 6t cac
yéu cau ciia Chuin nghé nghiép GVMN (B6 GD-DT, 2018). Vén dung t6t vide quan 1i bdi dudng phat trién nang
luc nghé nghiép cho doi ngtt GVMN theo md hinh PDCA ¢ céc cap quan i GD-DT, Ban Giam hiéu cac truong mam
non sé& ning cao duoc chat lugng bdi dudng ning lyc nghé nghiép cho doi ngii GVMN, dap tmg duoc yéu cau doi
mdi cdn ban, toan dién GD-DT trong giai doan hién nay.
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