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ABSTRACT 
Management of training activities in Civil Engineering at university in the 

context of internationalization of higher education in Vietnam is currently a 

matter of great interest. By using the document review method, the article 

analyzes some various international publications on the above topic. The 

research results indicate some prominent research trends and therein lie some 

useful lessons learned (management measures) as well as research gaps. 

Through analyzing the publications, two most crucial issues that need to be 

clarified and discussed more have been identified. The first are the 

coordination in management and the management of coordination, and the 

second is academic human resource management. With the above findings 

and the desire to contribute to the development of higher education in general, 

higher education in the field of Engineering in particular in the country, 

hopefully this article will be a useful source of reference for professional 

scientists.   

 

1. Mở đầu  

Việt Nam đang trong giai đoạn đẩy mạnh công nghiệp hóa. Các ngành công nghiệp nói chung, ngành công nghiệp 

xây dựng nói riêng, theo đó chiếm giữ một vị trí đặc biệt quan trọng trong nền kinh tế đất nước. Điều này đã đặt ra 

cho nền giáo dục đại học khối ngành Kĩ thuật trong nước nhiều yêu cầu mới trong nhiệm vụ cung ứng cho nền công 

nghiệp đất nước một nguồn lao động có trình độ cao (highly-educated workforce).  

Bên cạnh đó, nền giáo dục đại học Việt Nam đang đi theo xu thế quốc tế hóa (internationalisation) để có thể hội 

nhập quốc tế và tham gia vào tiến trình toàn cầu hóa (globalisation) nhằm tiếp thu những tiến bộ của các nền giáo 

dục trên thế giới. Từ đó, việc tiếp cận với các nghiên cứu quốc tế đã trở nên một nhu cầu cấp thiết hơn hết trong hoạt 

động nghiên cứu khoa học ở các trường đại học trong nước hiện nay. 

Để đáp ứng các nhu cầu cấp bách nêu trên và với mong muốn được góp phần vào sự nghiệp phát triển nền giáo 

dục đại học khối ngành kĩ thuật trong nước và trên thế giới, bài báo này tập trung nghiên cứu tổng quan vấn đề “quản 

lí hoạt động đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng (KTXD) ở đại học” từ các công bố quốc tế, qua đó cung cấp một cái 

nhìn khái quát cho các nhà khoa học chuyên môn trong nghiên cứu và thực tiễn về vấn đề này.   

2. Kết quả nghiên cứu 

Qua nghiên cứu một số công bố quốc tế hiện có, nhìn chung, có thể thấy 3 xu thế nghiên cứu nổi bật về quản lí 

hoạt động đào tạo ngành KTXD ở đại học như sau:  

2.1. Xu thế nghiên cứu về quản lí hoạt động tuyển sinh đại học ngành Kĩ thuật xây dựng  

Nhìn chung, có 3 nhóm biện pháp quản lí hoạt động tuyển sinh đại học ngành KTXD thường được gợi ý/đề xuất 

trong các công bố quốc tế là: (1) Quản lí sự phối hợp giữa nhà trường với các bên liên quan bên ngoài; (2) Quản lí 

việc bồi dưỡng sinh viên; (3) Quản lí cơ sở vật chất của nhà trường. Cụ thể:     

- Về nhóm biện pháp 1: Công bố của Isoherranen và Kääriäinen (2021) đề nghị thắt chặt sự hợp tác giữa trường đại 

học với trường THPT để tăng tốc quá trình chuyển dịch từ giáo dục phổ thông sang giáo dục đại học của HS. Công bố 

này cũng cho rằng trường đại học cần phải phối hợp với trường THPT để tổ chức các khóa học tổng quan ngắn hạn 

(sneak-peek course) về các ngành đào tạo (trong đó có ngành KTXD) ở đại học nhằm cung cấp cho HS phổ thông một 

cái nhìn tổng quan về các ngành học, qua đó mang đến cho các em cơ hội để có thể tiếp cận với nền giáo dục đại học 

ngay khi còn ngồi trên ghế nhà trường phổ thông, từ đó có sự lựa chọn ngành học theo đúng sở thích của bản thân. 

- Về nhóm biện pháp 2: Công bố của Zubaedah và cộng sự (2021) cho rằng nhà trường cần phải giúp các tân sinh 

viên khám phá ra tiềm năng lớn nhất (the greatest potential) của bản thân để có thể lựa chọn đúng chuyên ngành phù 

hợp với khả năng và sở trường của mình.  
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- Về nhóm biện pháp 3: Công bố của Ali và cộng sự (2020) cho thấy cơ sở vật chất vật lí và học thuật (physical 

and academic infrastructure) của một trường đại học phần nào quyết định số lượng tuyển sinh của nó. Một công bố 

sau đó của Lima và cộng sự (2022) về sự ảnh hưởng của các yếu tố thuộc về cơ sở đào tạo (institutional factors) đến 

sinh viên đại học ngành KTXD đã chỉ ra 2 yếu tố: sự đầu tư vào cơ sở/kết cấu hạ tầng (invesment in infrastructure) 

và quá trình tuyển sinh (admission process) - mà khi kết hợp chúng với nhau đã gợi ý về biện pháp đầu tư phát triển 

cơ sở vật chất của nhà trường.  

2.2. Xu thế nghiên cứu về quản lí hoạt động dạy học đại học ngành Kĩ thuật xây dựng  

2.2.1. Xu thế nghiên cứu về quản lí việc cập nhật nội dung chương trình đào tạo đại học ngành Kĩ thuật xây dựng   

Có nhiều biện pháp quản lí việc cập nhật nội dung chương trình đào tạo đại học ngành KTXD được đề xuất trong 

các công bố liên quan, nhưng tựu trung có thể chia ra 3 nhóm biện pháp sau: (1) Quản lí sự phối hợp giữa các bên 

liên quan bên trong nhà trường; (2) Quản lí sự phối hợp giữa nhà trường với các bên liên quan bên ngoài; (3) Quản 

lí việc bồi dưỡng giảng viên. Cụ thể:          

- Về nhóm biện pháp 1: Công bố của Roure và cộng sự (2018) đề nghị việc tổ chức cho các giảng viên trong khoa 

hợp tác, hỗ trợ lẫn nhau (peer support) trong việc cập nhật nội dung chương trình đào tạo. Trong khi đó, công bố của 

Christ và cộng sự (2015), Roesler và cộng sự (2015) thì đề nghị việc thành lập một nhóm giảng viên liên ngành 

(multidisciplinary group, interdisciplinary faculty) trong đó có giảng viên ngành KTXD. Hơn nữa, công bố của Christ 

và cộng sự (2015) còn nhấn mạnh việc tổ chức sự phối hợp hoạt động giữa khoa KTXD với các khoa khác có liên 

quan trong nhà trường khi chỉ ra một nhu cầu lớn của việc tổ chức các diễn đàn thảo luận về chương trình đào tạo 

cho nhóm giảng viên liên ngành vừa nêu trên.       

- Về nhóm biện pháp 2: Công bố của Gómez-Martín và cộng sự (2021) cũng như của Sinnott và Thomas (2012) 

đều đề nghị tổ chức sự phối hợp giữa khoa KTXD với các tổ chức khác có liên quan bên ngoài nhà trường. Trong 

đó, nhóm nghiên cứu của Gómez-Martín cho rằng cần tổ chức các buổi hội thảo bàn tròn (round-table workshops) 

giữa nhà trường với các đại diện của xã hội để chương trình đào tạo của nhà trường được cập nhật theo nhu cầu của 

xã hội; còn nhóm nghiên cứu của Sinnott thì cho rằng cần thúc đẩy sự cộng tác giữa khoa KTXD với các tổ chức 

khác có liên quan ở bên ngoài nhà trường trong quá trình phát triển chương trình đào tạo của nhà trường, trong đó 

cần tổ chức các chuyến viếng thăm các trường THPT để tương tác với các em HS vì đây chính là các sinh viên tương 

lai (future students) (tương lai có thể là sinh viên) và sẽ trực tiếp sử dụng chương trình đào tạo của nhà trường.             

- Về nhóm biện pháp 3: Nhiều công bố độc lập (Christ et al., 2015; Gómez-Martín et al., 2021; Roure et al., 2018) 

đã chỉ ra một số yếu tố then chốt đảm bảo sự thành công của việc cập nhật nội dung chương trình đào tạo ngành 

KTXD như: nhận thức, động cơ, kiến thức chuyên môn và kĩ năng sư phạm của giảng viên - điều này gợi ý về biện 

pháp tổ chức bồi dưỡng cho giảng viên về các nhân tố này. Trong đó, công bố của Christ và cộng sự (2015) còn nhấn 

mạnh đến yếu tố nhận thức của giảng viên về chương trình đào tạo - điều này gợi ý về biện pháp tổ chức bồi dưỡng 

nhận thức của giảng viên về nội dung chương trình đào tạo ngành KTXD; còn công bố của Gómez-Martín và cộng 

sự (2021) thì đề xuất biện pháp tổ chức hội thảo đào tạo (training workshop) để bồi dưỡng cho giảng viên về các 

động cơ cũng như kiến thức và kĩ năng có liên quan đến chương trình đào tạo ngành KTXD.       

2.2.2. Xu thế nghiên cứu về quản lí việc sử dụng các phương pháp dạy học đại học ngành Kĩ thuật xây dựng  

Bên cạnh một số phương pháp dạy học tích cực thường được sử dụng như: dạy học hợp tác, dạy học theo tình 

huống, dạy học dựa trên vấn đề, thì dạy học theo dự án (project-based learning) là một phương pháp dạy học rất đặc 

thù trong dạy học đại học ngành KTXD hiện nay (Coronado et al., 2021; Gavin, 2011; Yiatros, 2017).  

Góp phần thúc đẩy việc sử dụng các phương pháp dạy học tích cực nêu trên, nhiều biện pháp quản lí giáo dục đã 

được đề xuất trong các công bố liên quan, nhưng tựu trung có thể phân thành 4 nhóm biện pháp sau đây: (1) Quản lí sự 

phối hợp giữa các bên liên quan bên trong nhà trường; (2) Quản lí sự phối hợp giữa nhà trường với các bên liên quan 

bên ngoài; (3) Quản lí việc bồi dưỡng giảng viên và sinh viên; (4) Quản lí hoạt động ngoại khóa. Cụ thể như sau: 

- Về nhóm biện pháp 1: Các công bố của Coronado và cộng sự (2021), Dinehart và Gross (2010), Roesler và 

cộng sự (2015) đều hướng đến mục đích hỗ trợ cho sinh viên khoa KTXD trong quá trình thực hiện các dự án học 

tập; tuy nhiên, nhóm nghiên cứu của Coronado gợi ý về sự liên kết giữa khoa KTXD với các khoa khác có liên quan 

trong nhà trường, nhóm nghiên cứu của Dinehart đề nghị việc mời giảng viên từ các khoa khác có liên quan đến 

khoa KTXD, còn nhóm nghiên cứu của Roesler thì đề xuất việc thành lập một nhóm giảng viên liên ngành (team of 

interdisciplinary faculty) trong đó có giảng viên khoa KTXD.    

- Về nhóm biện pháp 2: Công bố của Gavin (2011) cũng như của Smith và Cole (2012) đều đề xuất việc tạo sự 

phối hợp giữa trường đại học với ngành công nghiệp xây dựng nhằm hỗ trợ cho sinh viên ngành KTXD trong quá 
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trình thực hiện các dự án học tập; trong đó, theo Gavin (2011) thì người đại diện ngành Công nghiệp xây dựng là các 

kĩ sư xây dựng có trình độ và kinh nghiệm chuyên môn cao (senior engineers).    

- Về nhóm biện pháp 3: Công bố của Naji và cộng sự (2020) đề nghị việc tổ chức hội thảo để bồi dưỡng cho 

giảng viên về kiến thức và kĩ năng sử dụng phương pháp giảng dạy ở đại học. Trong khi đó, công bố của Yiatros 

(2017) cũng như của Murray và cộng sự (2019) thì đề nghị việc tổ chức hội thảo để bồi dưỡng cho sinh viên về kiến 

thức và kĩ năng sử dụng phương pháp học tập ở đại học; tuy nhiên, Yiatros đề xuất việc tổ chức các buổi hội thảo 

chính khóa để cố vấn cho sinh viên về việc thực hiện các dự án học tập, còn nhóm nghiên cứu của Murray thì đề xuất 

việc tổ chức các buổi hội thảo ngoại khóa và có tính chất tự nguyện nhằm bồi dưỡng cho sinh viên năng lực giải 

quyết các vấn đề thực tiễn trong ngành công nghiệp xây dựng.    

- Về nhóm biện pháp 4: Công bố của Dinehart và Gross (2010) cho rằng nhà quản lí giáo dục đại học cần tổ chức 

các hoạt động phục vụ ngoại khóa (extracurricular service activities) để sinh viên có thể phục vụ cộng đồng thông 

qua việc thực hiện dự án học tập. Trong khi đó, công bố của Roesler và cộng sự (2015), Yiatros (2017) thì cho rằng 

cần tổ chức các chuyến tham quan công trường xây dựng (construction field trips) cho sinh viên ngành KTXD. Trong 

đó, theo nghiên cứu của Roesler và cộng sự (2015) thì sinh viên ngành KTXD cho rằng việc tham quan công trường 

xây dựng là khía cạnh thú vị và hữu ích nhất giúp họ hiểu được vai trò của người kĩ sư xây dựng.      

2.2.3. Xu thế nghiên cứu về quản lí việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên đại học ngành Kĩ thuật xây dựng  

- Đối với các bên liên quan bên trong nhà trường: Công bố của Łątka và Michałek (2021) đã đề nghị việc tạo sự 

hợp tác liên ngành (interdisciplinary co-operation) trong đánh giá kết quả học tập của sinh viên ngành KTXD; trong 

khi đó, công bố của Zain và cộng sự (2012) thì cho rằng cần phải tổ chức các buổi thảo luận giữa các giảng viên để 

phát triển một mô hình đánh giá tốt nhất.  

- Đối với các bên liên quan bên ngoài nhà trường: Các công bố cho rằng cần mời các chuyên gia ngoài (external 

experts) đến từ ngành công nghiệp xây dựng tham gia vào quá trình đánh giá kết quả học tập của sinh viên ngành 

KTXD  (Gavin, 2011; Onecha et al., 2023).    

2.3. Xu thế nghiên cứu về quản lí hoạt động tốt nghiệp đại học ngành Kĩ thuật xây dựng    

Các công bố đã đề nghị các biện pháp khác nhau để quản lí hoạt động tốt nghiệp đại học ngành KTXD, nhưng 

tựu trung có thể chia ra 3 nhóm biện pháp sau đây: (1) Quản lí sự phối hợp giữa các bên liên quan bên trong nhà 

trường; (2) Quản lí sự phối hợp giữa nhà trường với các bên liên quan bên ngoài; (3) Quản lí việc bồi dưỡng giảng 

viên và sinh viên. Cụ thể như sau:   

- Về nhóm biện pháp 1: Công bố của Weihong và cộng sự (2022) cũng như của Xiao và cộng sự (2022) về việc 

ứng dụng công nghệ BIM (công nghệ mô hình hóa thông tin công trình) vào việc thiết kế tốt nghiệp của sinh viên 

ngành KTXD đều cho rằng cần có sự cộng tác đa ngành (the multi-disciplinary cooperation, the multi-major 

collaboration) - điều này gợi ý về biện pháp tổ chức cho giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp của khoa KTXD phối hợp 

với các giảng viên thuộc các khoa khác có liên quan trong nhà trường để cùng hỗ trợ cho sinh viên khoa KTXD trong 

hoạt động thiết kế tốt nghiệp.    

- Về nhóm biện pháp 2 và 3: Các công bố của Guolin (2014), Gu và cộng sự (2014), Liu và cộng sự (2020), cũng 

như của Qiang và Haitao (2020) đều đề nghị việc xây dựng một cơ chế phối hợp/hợp tác giữa trường đại học với 

ngành công nghiệp xây dựng mà cụ thể là doanh nghiệp ngành xây dựng (“the school-enterprise cooperation mode” 

(Guolin, 2014, tr 3193), “school-enterprise co-operation mechanism” (Gu et al., 2014, tr 618), “school-enterprise 

collaboration” (Qiang & Haitao, 2020, tr 77)) để bồi dưỡng cho giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp và sinh viên trong 

giai đoạn chuẩn bị tốt nghiệp. Trong đó: 

+ Về việc bồi dưỡng giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp: công bố của Guolin (2014) đề nghị việc tổ chức bồi dưỡng 

về năng lực/kinh nghiệm thực tiễn nghề nghiệp (practical abilities/experiences) cho giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp; 

công bố này cho rằng cần phải tổ chức cho các giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp tham gia các dự án nghiên cứu được 

sự hỗ trợ của các doanh nghiệp ngành xây dựng.  

+ Về việc bồi dưỡng sinh viên đang trong giai đoạn tốt nghiệp: Guolin (2014), Gu và cộng sự (2014), Liu và 

cộng sự (2020), cũng như Qiang và Haitao (2020) đều đồng quan điểm ủng hộ hình thức đồng hướng dẫn tốt nghiệp 

(dual- tutors guiding), trong đó có một người hướng dẫn là kĩ sư xây dựng đang làm việc trong doanh nghiệp ngành 

xây dựng mà có kiến thức và kinh nghiệm tốt. Ngoài ra, Qiang và Haitao (2020) còn cho rằng trường đại học cần 

phải xúc tiến hợp tác với các doanh nghiệp ngành xây dựng để ứng dụng các thành tựu từ các khóa luận tốt nghiệp 

của sinh viên ngành KTXD vào thực tiễn nghề nghiệp tại các doanh nghiệp này. 
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2.4. Một số bài học kinh nghiệm  

       - Bài học kinh nghiệm 1 

      Đối với quản lí hoạt động tuyển sinh: Trường đại học cần phải phối hợp với các trường THPT để hỗ trợ cho các 

HS trong quá trình chuyển dịch từ nền giáo dục phổ thông sang nền giáo dục đại học. Cụ thể, nhà quản lí ở trường 

đại học cần phối hợp với nhà quản lí ở trường THPT để tổ chức các khóa học tổng quan ngắn hạn (“sneak-peek 

course”) về ngành KTXD tại các trường THPT nhằm tạo điều kiện cho các HS được tiếp cận với nền giáo dục đại 

học ngay khi còn ngồi trên ghế nhà trường phổ thông, cũng như để các em xác định xem ngành học này có phù hợp 

với sở thích và sở trường của bản thân hay không. Ngoài ra, trường đại học cũng cần đầu tư mạnh vào việc phát triển 

cơ sở vật chất của nhà trường bởi vì việc này góp phần củng cố chẳng những thực lực của nhà trường mà còn niềm 

tin của HS và phụ huynh vào năng lực đào tạo của nhà trường, giúp nhà trường giữ vững vị thế trong cuộc cạnh tranh 

tuyển sinh ngày càng khốc liệt giữa các trường đại học hiện nay. 

- Bài học kinh nghiệm 2  

+ Đối với công tác quản lí việc cập nhật nội dung chương trình đào tạo: Cần thúc đẩy sự phối hợp giữa các giảng 

viên trong khoa KTXD và giữa khoa này với các khoa khác có liên quan để các cá nhân có liên quan được học hỏi 

và trao đổi kinh nghiệm lẫn nhau; đồng thời, cần thắt chặt mối quan hệ hợp tác giữa nhà trường với các tổ chức có 

liên quan ở bên ngoài nhằm đảm bảo nội dung chương trình đào tạo đáp ứng được nhu cầu của xã hội. Ngoài ra, nhà 

quản lí cũng cần tổ chức các khóa bồi dưỡng nhận thức, động cơ, kiến thức và kĩ năng của giảng viên về chương 

trình đào tạo ngành KTXD.   

+ Đối với công tác quản lí việc sử dụng các phương pháp dạy học: Cần đặc biệt thúc đẩy việc sử dụng phương 

pháp dạy học theo dự án bởi vì đây là một phương pháp dạy học rất đặc thù của ngành KTXD. Theo đó, cần tổ chức 

sự phối hợp chẳng những giữa các giảng viên khoa KTXD với nhau mà còn với các giảng viên của các khoa khác 

có liên quan trong nhà trường trong hoạt động hỗ trợ sinh viên khoa KTXD thực hiện các dự án học tập bởi vì các 

dự án học tập của ngành KTXD thường là các dự án liên ngành (interdisciplinary projects) do KTXD là ngành học 

có tính chất liên ngành (Heinendirk & Čadež, 2013; Łątka & Michałek, 2021). Bên cạnh đó, để đảm bảo tính thực 

tiễn của các dự án học tập, cần mời sự tham gia của đại diện ngành công nghiệp xây dựng là các kĩ sư xây dựng đang 

làm việc trong các doanh nghiệp xây dựng có trình độ và kinh nghiệm chuyên môn cao (senior engineers). Ngoài ra, 

nhà quản lí cũng cần tổ chức các khóa bồi dưỡng cho sinh viên về kiến thức và kĩ năng sử dụng các phương pháp 

học tập ở đại học cũng như năng lực giải quyết các vấn đề thực tiễn nghề nghiệp.    

+ Đối với công tác quản lí việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên: Cần tổ chức sự phối hợp giữa các bên 

liên quan bên trong (như: tổ chức các buổi thảo luận trong khoa về việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên của 

khoa) và các bên liên quan bên ngoài (như: mời các chuyên gia trong ngành Công nghiệp xây dựng tham gia vào 

việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên ngành KTXD). 

- Bài học kinh nghiệm 3 

Đối với quản lí hoạt động tốt nghiệp: Nhà quản lí cần phải đặc biệt quan tâm đến việc đảm bảo tính thực tiễn của 

khóa luận tốt nghiệp của sinh viên nhằm chuẩn bị cho sinh viên bước từ thế giới học tập (lí thuyết là chủ yếu) sang 

thế giới việc làm (thực tiễn là chủ yếu), hơn nữa KTXD là ngành học có tính thực tiễn cao (strong practicalness) 

(Tuan, 2013). Do đó, nhà quản lí cần phối hợp với ngành công nghiệp xây dựng để bồi dưỡng cho giảng viên hướng 

dẫn và sinh viên chuẩn bị tốt nghiệp về các kinh nghiệm thực tiễn nghề nghiệp (practical experiences), chẳng hạn 

như: thúc đẩy các giảng viên hướng dẫn tốt nghiệp tích cực tham gia các dự án nghiên cứu có liên kết với doanh 

nghiệp ngành Xây dựng, khuyến khích cơ chế đồng hướng dẫn tốt nghiệp (dual- tutors guiding) trong đó có sự tham 

gia hướng dẫn của một kĩ sư xây dựng đang làm việc trong doanh nghiệp ngành xây dựng và có kiến thức và kinh 

nghiệm tốt. Bên cạnh đó, nhà quản lí cũng cần tổ chức cho khoa KTXD cùng làm việc với các khoa khác có liên 

quan để ứng dụng công nghệ BIM (công nghệ mô hình hóa thông tin công trình) vào việc hỗ trợ cho sinh viên thiết 

kế tốt nghiệp bởi vì BIM đang ngày càng được sử dụng phổ biến trong thiết kế KTXD với tính chất bắt buộc (Zulkifli 

et al., 2021). Ngoài ra, nhà quản lí ở trường đại học còn cần hợp tác chặt chẽ với nhà quản lí ở doanh nghiệp ngành 

xây dựng để ứng dụng các thành tựu từ các khóa luận tốt nghiệp của sinh viên ngành KTXD.  

3. Kết luận   

Qua phân tích các công bố hiện có, bài báo này đã tìm thấy 3 xu thế nghiên cứu nổi bật về quản lí hoạt động đào 

tạo ngành KTXD như sau: xu thế nghiên cứu về quản lí hoạt động tuyển sinh đại học ngành KTXD, xu thế nghiên 

cứu về quản lí hoạt động dạy học đại học ngành KTXD và xu thế nghiên cứu về quản lí hoạt động tốt nghiệp đại học 

ngành KTXD. Các công bố trong 3 xu thế nghiên cứu này đã gợi ý/đề xuất nhiều biện pháp quản lí mà có thể lấy 
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làm bài học kinh nghiệm cho giới chuyên môn. Tuy nhiên, tổng quan nghiên cứu cũng cho thấy có một số lỗ hổng 

(khoảng trống) nghiên cứu - những vấn đề còn đang bỏ ngỏ. 

Ngoài ra, cũng qua phân tích các công bố, có thể thấy rõ 2 vấn đề lớn còn chưa được làm rõ về mặt lí luận là:  

(1) Sự phối hợp trong quản lí/quản lí sự phối hợp; (2) Quản lí nhân sự về mặt học thuật (quản lí đội ngũ giảng dạy). 

Trong đó, vấn đề (1) phù hợp với xu thế thời nay - kỉ nguyên khoa học thời nay là kỉ nguyên của sự cộng tác (the 

Collaborative Era in Science) (Wagner, 2018) - cũng như xu hướng liên ngành (interdisciplinary tendency) đang 

thịnh hành trong đào tạo đại học ngành KTXD hiện nay (Gavin, 2011), hơn nữa đây là ngành học có tính liên ngành 

(Heinendirk & Čadež, 2013; Łątka & Michałek, 2021); còn vấn đề (2) thì phù hợp với xu thế học tập suốt đời trong 

giáo dục hiện nay. Ngoài ra, trong vấn đề (1) nêu trên, theo nhận định của chúng tôi, sự cộng tác giữa trường đại học 

với ngành công nghiệp xây dựng là sự phối hợp quan trọng nhất bởi vì đặc thù của ngành KTXD là có tính thực tiễn 

cao (Tuan, 2013).  

Từ những đúc kết nêu trên, với mong muốn góp phần vào sự nghiệp phát triển nền giáo dục đại học nói chung, 

giáo dục đại học khối ngành Kĩ thuật nói riêng của đất nước, hi vọng nghiên cứu này sẽ là một nguồn tài liệu tham 

khảo hữu ích cho các nhà khoa học chuyên môn.     
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