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1. Mé dau

Gio duc mam non la mit xich dAu tién trong hé thong gido duc qudc dan, 1a bac hoc ¢6 tim quan trong déc biét
trong chién lugc phat trién ngudn lyc con ngudi. GV mam non la nguoi thay dau tién giup tre phat trién thé chat, tri
tug, tinh cam, tham mi, hinh thanh nhan cach va moi hanh trang dé tré budc vao cac cap hoc tiép theo. Vi the GV
mam non can c6 ning luc, phdm chét va nhan cach cao, trong d6 nang luc su pham cua GV gitt vai trd quyét dinh
dén chét luong, hiéu qua day hoc, gido duc ¢ nha truong. Nang luc su pham cua GV duoc hinh thanh, hoan thién
vao phat trién thong qua nhiéu cach thirc va con duong khéc nhau, trong d6 hoat dong bdi dudng giir vai trd rat quan
trong (Duong Thuy Ha, 2019). Nghi quyét s6 29-NQ/TW (Ban Chép hanh Trung wong, 2013) di xac dinh nhiém

vu: “Phat trién doi ngii nha gido va CBQL, dap tmg yéu cau d6i méi GD-DT” 1a mét trong 9 nhiém vy, giai phap
quan trong. Bdi dudng nang lyc nghé nghiép (NLNN) cho d6i ngii GV mim non 1a mot trong nhirng nhan t6 co ban
g6p phin dam bao chat luvong cham soc, nudi dudng va gido duc tré trong nha trudng. Chinh vi thé, dé GV tré thanh
nguoi hoc subt doi va viée phat trién NLNN & GV can lién tuc, hiéu qua thi phai c6 sy d6i méi sau sic, toan dién,
tao ra cong dong hoc tip chuyén mon ngay trong ting nha truong. Diéu nay doi hoi vai tro rit 16n tir cac nha quan li
truong hoc. Tuy nhién, thuc té cong tac boi dudng NLNN GV mam non khu vuc Pong Nam B9 van con nhiéu han
ché tir néi dung dén hinh thtre, chua dap img duge nhu cdu ciia GV mam non ciing nhu doi hoi tir thyc tién gido duc
hién nay.

Bai béo trinh bay két qua khao sat mot s6 ndi dung ciia cong téc bdi dudng NLNN GV mam non khu vic Dong
Nam B, 1am co sg dé o ‘nhitng bi¢n phap thich hop nhim tao dwoc nhimg budc chuyen méi trong viéc nang cao
chat lrong doi ngli GV mam non dat dwoc c4c tidu chuan nghé nghiép, dap tng yéu cau doi mai giéo duc hién nay.
2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt sé khai niém co ban

- NLNN GV mdm non. Téc gia Nguyén Van'Y (2017) dinh nghia: NLNN cua GV 1a nhing thudc tinh tim i ctia
GV tao nén kha nang hoan thanh hoat dong day hoc, gido duc véi chét lugng cao. NLNN GV mam non 1 hé théng
nhimg thudc tinh ¢4 nhan ciia GV dam bdo cho ho hoat dong trong mdt moi trudong cu thé ctia giao duc mam non
huéng dén phat trién thé chét, tri tué va tim hon cua tré em mot cach hiéu qua (Peeters et al., 2016).

- Boi duwdng NLNN GV mam non. Bbi dudng 13 quy trinh c6 t6 chirc d& moi nguoi hoc kién_ thure va ki nang cho
mét muc dich xdc dinh, 1a hanh dong dao tao nhung la dao tao nang cao ki ndng cua nhan vién dé thue hién mot cong
viéc cu thé (Kumari, 2022). Nhu vay, boi dwong NLNN Gdem non 1a mot quy trinh ¢ t6 chirc dé nang cao cdc ki
ning, kién thirc, van héa va dao dirc nghe nghiép cho GV mam non trong hoat dong cham soc - gido duc tré mam
non. P6 con 1a diéu kién cho su phat trién canhan va thang tién nghe nghiép cua GV. Boi dudng dé phat trién va bo
khuyét nhimg tri thirc, ki nang ma GV mam non can dé giai quyét nhirmg van dé tir thyc tién dit ra ¢ truong mam
non. Sy phat trién chuyén mon 1a can thiét trong sudt sy nghiép ciia GV dé luon cap nhat cac chu dé gido duc tré va
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tiép tuc xay dung céc ki ning va kién thirc ctia ho (Buysse et al., 2008). Boi dudng NLNN cho GV mam non 14 hét
strc can thiét nham lién tuc cap nhat cac thong tin mai lién quan viée hoc tdp va cam xuc xa hdi cua tré em (Williams
et al., 2016; Jonsson et al., 2017; Persson & Broman, 2019), phat trién chuyén mon va thich nghi véi sy thay ddi cta
gido duc va xa hoi.

2.2. Té chirc khdo sét

- Khéch thé khao sat: gém CBQL, GV dang cong tac tai cac trudng mam non va cac phong GD-DT cua 06 tinh/
thanh phé & khu vuc Dong Nam Bo, bao gom: TP. Ho Chi Minh, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, Binh Phudgc, Tay
Ninh, Dong Nai (riéng TP. H6 Chi Minh, chiing i chon 4 phong GD-BT, cac tinh con lai lya chon 2 phong GD-
DT; tir do, bang phuong phap ngiu nhién, méi phong GD-BT lya chon 2 trudng mam non). Tong s6 phiéu khao sat
hop 1€ 1a 722 phleu cu thé: CBQL: 104 ngudi, trong do (CBQL cdc phong GD-DT bao gom trudng, phd phong va
can bo phu trach bdi dudng GV: 42 nguoi; CBQL truong mam non bao gom Ban Gidm hiéu cua 28 truong mam
non: 62 ngudi), chiém ti & 14,4%. GV cua 28 trudng mam non duoc chon: 618 nguoi, chiém ti 1¢ 85,6%.

- Ngi dung khdo sat thuc trang duoc chia theo chu trinh: (1) Thuc trang “dau vao”; (2) Thuc trang qué trinh bdi
dudng; (3) Thuc trang “dau ra” ciia bdi dudng NLNN cho GV mam non khu vyc Pong Nam Bo.

- Phirong phdp khao sét chinh: 1a diéu tra bang bang hoi qua hai hinh thirc: guri phiéu hoi tryc tiép va gui gién
tiép qua Google Forms. Mirc danh gia theo khoang diém: 1,00-1,80: Kém; 1,81-2,60: Yéu; 2,61-3,40: Trung binh;
3,41-4,20: Kha; 4,21-5,00: Tét. Dit lidu thu thap duoc sir dung dé tinh diém trung binh (BTB), d6 léch chuan (BLC).
S6 liu khao sat duoc xir Ii bang phin mém SPSS 24.00.

- Thoi gian khdo sat: nam hoc 2022-2023.

2.3. Két qud khdo sét
2.3.1. Thuc trang “ddu vao” ciia viéc boi dwong nang luc nghé nghiép cho gido vién mam non khu viee Pong Nam Bo
2.3.1.1. Ve nhu cau boi dwéng nang lic nghe nghiép ciia gi4o vién mam non

Nhu cau boi dudng NLNN ciia GV mam non chinh 1a dong co va 1a muyc tiéu cia hoat dong bdi dudng NLNN
cho GV mam non. Két qua khao sat dwoc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Panh gid ciia CBQL, GV vé nhu cau boi dirgng NLNN cho GV mam non

Ndi dung khao sat PTB PLC
Quan sat 16p hoc dé xem kha ndng t0 chiic cac hoat dong trong gio hoc, qua d6 thay dugc mat manh va han che 356 689
vé NLNN cua GV. ' '
Dénh gi4 clia dong nghiép d6i véi GV mam non dé thay duoc NLNN ctia mdi ngudi. 3.42 .876
GV tu danh gia thong qua tra 101 bang cau hoi veé kieén thire, ki nang nghe. 2.68 .798
To6/nhém GV t6 chiic phan tich NLNN mdi ngudi. 2.93 .698
Trén co s danh gia clia dong nghiép va ca nhan, GV xac dinh nhu cau boi dudng NLNN. 2.42 .856
DPTB chung 3.02 .783

Két qua khao sét & bang 1 cho thay c6 sy phan hoa DTB gitra c4c bién quan sét theo cac mic do “Yéu”, “Trung
binh”, “Kha” (tir 2.42 dén 3.56). Nhitng bién quan sat co DTB ¢ mirc “Kha” gdbm: quan sat 1op hoc dé xem kha ning
t6 chirc cac hoat dong trong gio hoc, qua do thy duoc mat manh va han ché vé NLNN ciia GV (DTB = 3.56); danh gia
caa dong nghiép dbi véi GV mam non dé thiy dugc NLNN ciiamdi nguoi (PTB = 3.42). Diéu nay cho thy, hoat dong
d4nh gia NLNN GV duoc thyc hién trong nhidu truong mam non & Dong Nam Bg. Quy trinh d4nh gia NLNN nay thuc
hién theo huéng din d4nh gia Chuan nghé nghiép GV mam non (Bo GD-DT, 2018). Tuy nhién, néu chi ding lai & day
thi chua du dé danh gia nhu cau bdi dudng NLNN cua GV. Nhu cau NLNN caa GV xuét phat tir nhiing yéu t6 tam If
V& dio tao va tu dao tao bang hinh thirc bdi dudng GV. Qua nhiing bién quan sat c6 DTB thép hon, trong d6 bién quan
sat cudi cing “trén co s danh gia cua ddng nghiép va c4 nhan, GV xéc dinh nhu cdu bdi dudng NLNN” ¢6 DTB muc
“yéu” (DTB = 2.42), ¢6 nghia 1a van c6 nhitng GV nhan ra nhu ciu bdi dudng cta minh nhung con s6 ndy rat it.
2.3.1.2. Vé xay dung chirong trinh boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién mam non

Bang 2. Pdanh gid ciia CBQL, GV vé Xy dung chieong trinh boi duwong NLNN GV mam non

Noi dung khao sat DPTB DLC

Xac dinh muyc ti€u cua chuong trinh boi dudng thuong xuyén GV mam non. 3.16 .698
Xay dung ndi dung chuong trinh boi dudng theo cac chuyén dé gan voi hoat dong gido duc ¢ truong mam non. 2.96 .756
Trién khai du thao chuong trinh boi dudng dén cac truong mam non dé xin y kién dé dieu chinh cho phu hop. 2.40 .899
Chinh sira va hoan thién churong trinh boi dudng theo nhu cau cac truong va diéu kién thuc hién. 2.36 .768
Ban hanh chwong trinh bdi dudng chinh thitc va trién khai dén cAc truomg mam non dé cé sy chudn bi cho boi dudng. 241 776
DTB chung 2.66 0.780
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Két qua khao sat & bang 2 cho thay, viéc xay dung chwong trinh bdi dudng GV & cac don vi phong GD-DT ciing
nhu cac trrdng mam non ¢ Dong Nam Bo thuc hién chua thuong xuyén, két qua thong ké cho thiy chi c6 02 bién
quan sat dat DTB mirc “Trung binh”, con lai & mirc “Yéu”. Diéu ny cho thay, cic don vi, co s& gido duc mam non
it c6 su chi dong trong viéc xdy dung chuong trinh bdi dudng NLNN cho GV. Qua tim hiéu thyc tién, ching toi
dugc biét, cac truong van thuc hién chuong trinh bdi dudng nhung phan 16n cac chuyén dé ciia chwong trinh boi
dudng thyc hién theo huéng dan caa Bo GD-DT.
2.3.1.3. Vé xdy dung dgi ngit bio cdo vién thue hién chirong trinh boi didng ning luc nghé nghiép cho gido vién mam non

Doi ngil bao cao vién (BCV) dong vai tro quan trong trong viéc truyén dat kién thirc, to chue cac hoat dong cho
GV rén luyén cac ki nang can thiét trong chim soc, giao duc tré. Két qua khao sat noi dung nay thé hién ¢ bang 3.

Bang 3. Pdnh gid ciia CBQL, GV vé xdy dung déi ngii BCV trong boi dirgng NLNN GV mam non

N@i dung khao sat PTB | BLC

Xéc dinh cac tiéu chuan, trach nhiém va quyén lgi ciia BCV. 3.15 .897
Lya chon BCV dua trén chuyén dé da duoc chon va kha ndng nam ving chuyén de. 3.28 .798
Doi ngli BCV do cac truong dé xuat va xét duyét cua phong GD-DT. 2.56 .689
Tap huan doi ngli BCV trudc khi trién khai boi dudng. 3.58 799
Giao nhiém vu cho d6i ngii BCV dling chirc nang va chirc trach. 3.24 .856
DTB chung 3.16 .808

Két qua khao st & bang 3 cho thiy, cac bién quan sat vé xay dung doi ngii BCV c¢6 DTB tir 2.56-3.58, tic [ 6 2
mirc “Trung binh” va “Kha”. Trong c4c ndi dung khao sét, noi dung c6 DTB (2.56) thip nht 1a “P¢i ngii BCV do
cac trudng dé xuét va xét duyét cua phong GD-DT”. Bidu ndy cho thay, viéc tim kiém BCV khdng phai tir viéc dé
XUAt ciia céc trrdng ma do phong GD-BT chi dinh; doi ngii BCV thuang 1a can bo chuyén mén caa phong GD-DT
Va céac hiéu truong, hiéu phé cac treong. Viéc xay dung doi ngli BCV theo hinh thic nay chua phat huy dugc kha
ning va sy séng tao trong doi ngii GV vé& mat chuyén mén, dong thoi ciing thuc hién theo hinh thirc “gén tréch
nhiém” ma it chd trong dén ning lyc chuyén mon cia BCV.

2.3.2. Thuc trang qué trinh boi dirdng nang hec nghé nghiép cho gido vién mam non khu viee Béng Nam bé
2.3.2.1. Vé viéc xdc dinh ngi dung boi duong st Vi timg doi twong

Xéc dinh noi dung bdi dudng NLNN GV mam non phii hop, dap tng nhu cau cua cac dbi tugng tham gia boi
dudng dwoc xem nhu 1a mot phuong thie tac dong hiéu qua khoi dau cia quy trinh bdi dudng GV. Két qua khao sat
noi dung nay thé hién ¢ bang 4.

Bang 4. Pdanh gid ciia CBQL, GV vé xdc dinh ngi dung boi diwong NLNN GV mdm non sat véi doi tuong

Noi dung khao sat PTB | PLC

Noi dung boi dudng & mdi 16p hoc khong chong chéo gay kho khin cho GV tham gia. 3.14 .619
Noi dung boi dudng dugc cu thé hoa dé khong don digu. 2.68 728
Noi dung boi dudng dap ing ca hai yeu to: kién thirc va ki nang, dam bdo tinh vira stc, khong han 1am. 3.24 .910
Noi dung boi dudng sat vai thuc t€ nhung khong so sai, don gian. 2.76 .786
Noi dung boi dudng phu hgp véi diéu kign vé thoi gian va phuong tién. 3.17 .867
DPTB chung 3.00 782

Két qua khao sat & bang 4 cho thay, cac bien quan sat vé xac dinh ndi dung boi dudng NLNN GV mam non sat
Voi tirng dbi twong ¢c6 DPTB ¢ muc Trung binh. Viéc xac dinh ndi dung bdi dudng da dugc thyc hién nhung nhin
tong thé thi van chua dap tng yéu cau sat véi timg ddi twong theo nhu cau cua GV. Biéu ndy cho thay, viéc boi
dudng NLNN cho GV ¢ Bong Nam b¢ chua thuc sy ddp ang nhu cau cua GV mam non. Trong d6, bién quan sat
dugc danh gia & muc thip nhat bao gom “Noi dung bdi dudng dwoc cu thé hoa dé khong don diéu” (DTB = 2.68)
va “Noi dung bdi dudng sat véi thuc té, khong so sai, don gian” (DTB = 2.76). Diéu ndy phan anh thuc trang Xac
dinh noi dung bdi dudng st véi ddi trong chua dap (ing yéu cau, con xa vai thuc té va con don diéu.
2.3.2.2. Vé viéc té chirc 16p hoc boi dudng nang luc nguoi hoc

Trong bdi dudng GV, phuong phap t6 chiic 16p hoc phan anh déc diém hinh thuc cia bdi dudng, ddng thoi dua
ra mot tin hidu vé su bdi dudng dua trén dic diém va nhu cau cia dbi twong tham gia boi dudng. Két qua khao sat
noi dung nay thé hién & bang 5. ‘

Bdng 5. Pdanh gid cuia CBQL, GV vé to chirc 16p hoc trong qué trinh boi dirgng NLNN GV mam non

Noi dung khao sat PTB | PLC
Hinh thanh nhém 16p bing phuong phap ngiu nhién va phuong phap chon loc. 2.16 | .768
Chon loc doi ngil ban can su 16p nhiét tinh, gan bo mét thiét voi tap theé, duy tri ché d9 sinh hoat nghiém tiic, dan chu. 2.87 | .916
Doi ngli BCV giau kinh nghiém, nang lyc chuyén mon sau, kha nang van dung phuong phap truyén dat tich cuc. 2.96 | .852
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Su chuan bi cia GV tham gia boi dudng dugc xac dinh rd dong co, thai dd hoc tap, nhan thirc sau sac y nghia, tam

RV 352 | .823

quan trong cua vi¢c boi dudng.
Du tru va thuc hién kinh phi boi dudng phu hop va kip thoi. 2.89 | .993
DTB chung 2.88 | .870

Cé4c bién quan sat trong bang 5 dwoc md ta nhu 1a mot 16p boi dudng tich cue, dam bao sy hai hoa gitra nguoi
hoc va BCV trong céc 16p hoc duoc to chirc biang phuong phap hién dai. Trong do, ¢6 thé nhan ra khoang cach DTB
& cac bién kha xa (tir 2.16 dén 3.52) phan b6 ¢ 03 muc: “Yéu”, “Trung binh”. “Kha”. Bién quan sat duoc danh gia
cao hon ca 1a “Su chuan bi ciia GV tham gia boi dudng dwoc xac dinh rd dong co, thai do hoc tap, nhan thirc sau sic
¥ nghia, tim quan trong cua viéc boi dudng” (BTB = 3.52). Biéu nay cho thay y thirc tham gia boi dudng ciia GV
mam non 1a kha cao, ho co mot dong co va tinh ty gic trong viéc tham gia hoat dong boi dudng. Nhiing bién quan
sat c6 DTB thap phai ké den bién “Hinh thanh 16p hoc béng phuong phap ngau nhién va phuong phap chon loc”
(PTB = 2.16), ¢4 nghia ring viéc to chic mot lop bdi dudng rat hiém khi va chua dugc nguoi to chirc, diéu hanh
quan tam. Bén canh do, cac bién phan anh vé Ban cén sy 16p hoc, BCV va kinh phi boi dudng khong duge danh gia
cao cho thay thuc trang chuan bi 16p hoc trong qua trinh bdi dudng GV con nhiéu han ché.
2.3.2.3. Vé kiém tra va hé tro qud trinh boi dudng nang hec nghé nghiép cho gido vién mam non khu vue Péng Nam B

Ban chét ctia kiém tra cac hoat dong bdi dudng ciing nham muc dich don dc, thire dy va hd trg hoat dong. Két
qua khao sat noi dung nay thé hién & bang 6.

Bing 6. Panh gid ciia CBQL, GV Vé kiém tra va hd tro qud trinh boi duwdng NLNN GV mam non

Noi dung khao sat PTB | PLC
Kiém tra sy tham gia chuyén can ciia GV trong qué trinh bdi dudng. 342 | .689
Kiém tra tinh tich cuc va tu gidc ciia GV trong qua trinh boi dudng. 262 | 912
Kiém tra, d4nh gia thudng xuyén ddi vdi GV trong qud trinh bdi dudng. 214 | 851
Céc doan thé va céc t0 chirc ngoai nha trudng hd trg, tao diéu kién cho boi dudng NLNN. 225 | .769

Khen thuong, dong vién kip thoi nhitng GV c6 nhitng sang kién tot hodc c6 nhitng hoat dong xuat sdc trong qua
NPV 231 | .856
trinh boi dudng.

DTB chung 2.55 | 0.815

Két qua khao sat ¢ bang 6 cho thay, cc bién quan sat c6 DTB phan héa tir mic “Yéu” dén muc “Kha”, trong do
mtc “Yéu” chlem ti 18 nhiéu hon. Xét téng the hoat dong kiém tra duoc thyc hién nhung mirc do va tinh chét con
phlen dién, chu yeu 1 kiém tra tinh chuyén can cua GV tham gia bdi dudng. Nhu vdy co nghia la van dé nhan thic
vé& muc tiéu cua kiém tra trong qua trinh bdi (dudng chua day du. Néu xét vé myc tidu cua kiém tra trong qua trinh
boi dudng GV thi d6 1a mdt qua trinh thuc diy va hd tro dé qua trinh nay dat duoc két qua mong mubn, tic 12 myc
tiéu cua ké hoach duoc thue hién mot phan nho kiém tra, thue ddy. Vi thé, viéc kiém tra phai toan dién va luon gan
lién voi muc tiéu thic diy. Qua khao sat, c6 thé thay, trong cac giai phap quan li bdi dudng NLNN cia GV mam
non, gidi phap ting cuong kiém tra thiic day hoat dong bdi dudng 14 thiét yéu.
2.3.3. Thue trang “dau ra” boi dwdng nang luc nghé nghiép cho gido vién mam non khu viee Déng Nam B¢
2.3.3.1. Vé xay dung hé thong tiéu chudn va thang danh gid két qud boi durdng ciia gido vién

Chuan d4nh gia két qua bdi dudng GV Ia nhitng tiéu chuin NLNN duoc cu thé hda qua cac hinh thirc ¢d thé do luong
duoc. Hé thong tiéu chuan 14 co so dé xay dung thang danh gid, yéu t6 cudi cling ciia qua trinh bdi dudng GV nhung 1a bét
dau cia co so tinh toan dé xac dinh muc tiéu cua ké hoach boi dudng. Két qua khao st ni dung nay thé hién ¢ bang 7.
Bang 7. Panh gid ciia CBQL, GV vé Xy dung thang déanh gid két qua boi dwong NLNN GV mam non

Noi dung khao sat PTB | PLC

Chuan danh gia két qua boi dudng thong qua bai kiém tra cudi chuyén de tai 16p hoc dua trén cac yéu cau cua kién
e o Y 345 | .693

thirc va ki nang cua chuyén de.

Xac dinh cdc mirc d dat dwoc ciia kién thirc va ki ning ma GV dat dugc sau mdi chuyén dé. 3.24 | .829
Chuan danh gia két qua boi dudng dugce xdy dung phu hop voi cac dang hinh thitc ghi nhan két qua hoc tdp cua GV. | 2.56 | .674
Cong khai chuan danh gia dé GV tich cuc hoc tap trong qua trinh boi dudng. 2.34 | .857
Dicu chinh chuan danh gia khi n6 khong phu hop. 2.69 | .872
DTB chung 2.86 | .785

Két qua thong ké & bang 7 cho thiy, viéc xay dung tiéu chuan dé danh gid két qua bdi dudng GV chua hoan thién va
dam bao tinh khach quan. Céc bién quan st co DTB tir 2.34 (mirc “Yéu u”) dén 3.45 (mtrc “Kha”) cho thay viéc xac dinh
cAc tiéu chuan va thang danh gia két qua boi dudng GV chua dép img day di cac yéu cau. Cu thé, tiéu chuan va thang
danh gia thé hién qua cac bai kiém tra cudi mdi module ma khong bao quét duoc ca mot qué trinh cua viéc phat trién
NLNN GV mam non théng qua boi dudng. Mat khac, tiéu chuan danh gia qué trinh va két qua bdi dudng GV chua co

56



\ \VAIS Tap chi Gido duc (2023), 23(22), 53-58 ISSN: 2354-0753

tinh khich quan, nghia 13 chwa cong khai cac tiéu chuin dé GV tich cuc hoc tap trong qua trinh boi dudng (DTB = 2.34).
Mit khéc, chuan danh gia chura phan &nh sy da dang h6a ctia ndi dung va hinh thic boi dudng nén bién quan sat “Chuan
d4nh gia két qua bdi dudng dugc xay dung phu hop véi cac dang thuc ghi nhan két qua hoc tap cia GV ciing & muc
“Yéu” (DTB = 2.56). Nhu vdy, c6 thé thy, thuc trang chuan bi cho dau ra cia qué trinh bdi dudng GV trong qua trinh
boi dudng NLNN ciia GV cac tinh Dong Nam B thyc hién theo nhiém vu ma chua tap trung hudng dén muc tiéu.
2.3.3.2. Vé danh gid két qua boi dirdng cuia gido vién

Pay 1a budc hoan thién cua dau ra ddi vaéi boi dudng NLNN caa GV mam non. Khao sét thyc trang hoat dong
d4nh gi4 két qua bdi dudng GV nhim danh gia cac hoat dong dam bao chét lwong dau ra cua bdi dudng GV. Két qua
khao sat noi dung nay thé hién & bang 8.

Bang 8. Pdnh gid ciia CBQL, GV vé ddnh gid két qua boi dirgng NLNN GV mam non

N@i dung khao sat PTB | PLC

DPanh gia thong qua BCV thuc hi¢n cac chuyén de boi dudng. 3.52 .996
Pa dang héa chu thé danh gia két qua boi dudng. 2.45 918
Da dang hinh thirc tao ra san pham thé hién két qua qua trinh boi dudng ctia GV. 2.24 .892
Danh gia thong qua quan sat d¢ nhan biét tinh tich cuc va thai d9, su sang tao cua GV. 3.26 769
Danh gia két qua boi dudng bang nghién clru san pham. 2.19 814
DTB chung 2.73 .88

Céc bién quan sat thé hién trong bang 8 c6 sy khong dong déu, thap nhét 1a “Panh gia két qua bdi dudng bang
nghién ctru san pham” (DTB = 2.19) va cao nhét 1a “Pénh gid thong qua BCV thuc hién cac chuyén & bdi dudng”
(DTB = 3.52). Bang 8 ¢6 03 bién quan sat déu & mic “Yéu”. Diéu nay cho thiy hoat dong danh gia két qua boi
dudng GV mam non ¢ céc tinh Déng Nam B con don di€u, chua bao quat duoc cac hinh thire bdi dudng. Pong
thoi, thuc trang nay phan anh sy dam bao chat lugng dau ra ciia qué trinh bdi dudng GV mam non ¢ Dong Nam Bo
chua dugc chii trong. Néu dit trong mot cu tric (dau vao - qua trinh - dau ra) thi sw han ché cia khau danh gia két
qua bdi dudng GV ciing 14 han ché cta qua trinh boi dudng. Dy 1a van dé dit ra dbi véi viéc quan Ii hoat dong bdi
dudng NLNN cho GV mam non vé khdu danh gia céc hoat dong bdi dudng, trong d6 c6 danh gia két qua boi dudng.
2.3.3.3. Vé thu thap, xit Ii théng tin va diéu chinh c&c yéu té ciia qua trinh boi diedng gido vién

Hoan thién hoat dong dam bao chit luong dau ra ddi voi bdi dudng GV 1a xi 1i thong tin danh gia qua trinh boi
dudng va diéu chinh & chu ki sau d& ma ra dé ¢6 mot chu trinh tét hon, hoan thién hon va hiéu qua cao hon. Khao
sét thyc trang vé thu thap xir Ii thong tin v diéu chinh céc yéu t6 cua qué trinh boi dudng GV chinh 1a danh gid tong
thé hoat dong bdi dudng GV ¢ cac tinh Dong Nam Bo. Ket qua khao sat ngi dung nay thé hién ¢ bang 9.

Bdang 9. Pdanh gid ciia CBQL, GV vé xit Ii thong tin va diéu chinh cac yéu to
cua qud trinh boi dirgng NLNN GV mam non

Ndi dung khao sat PTB | PLC
Thu thap thong tin vé danh gia qua trinh hoat dong boi dudng. 2.86 .856
Thu thap thong tin danh gia két qua boi dudng cua GV. 3.65 962
Phan loai va danh gia NLNN sau khi c¢6 két qua boi dudng. 3.16 738
Dicu chinh cac yeu t0 cua qua trinh sau khi xtr i thong tin két qua boi dudng. 2.36 914
Du kién chuong trinh boi dudng chu ki tiép theo. 2.48 793
PTB chung 2.9 850

O bang 9, cac bién quan sét c6 DTB ¢ ca 3 muc (Yéu - Trung binh - Khé) cho thay khau cudi cing caa dam bao
chat lwvong diu ra dwoc thuc hién mot cach phién dién. N6i cu thé Ia cc nha quan Ii chi thu thap thong tin két qua
boi dudng (DTB = 3.65) va mot s6 don vi da tién hanh phan loai doi ngii GV dya trén két qua bdi dudng (DTB =
3.16). Nhu’ng bién quan sat khac c6 DTB ¢ muc “Yéu” cho thy viéc sir dung thong tin vé qué trinh bdi dudng dé
xem xét lai cac khau trong ké hoach béi dudng va rat kinh nghiém cho chu ki sau chua dugc cac phong GD-DT chit
¥ quan tam. biéu nay phan anh thyc trang vé& dam bao cac khau cua hoat dong bdi dudng GV chua dugc thuc hién
dau du, con xem nhe cac hoat dong dam bao chit luong diu ra.

2.4. Mgt sé khuyén nghi nham nang cao hiéu qud béi dwéng néng lirc nghé nghiép cho gido vién mam non khu
viwee Dong Nam Bj

Tir thyc tién cong tac bdi dudng NLNN cho GV mam non khu vue Dong Nam B, chiing t6i khuyén nghi:

- P6i Véi hoat dong dam bao chdt leong “ddu vao” ciia cong tac boi duong.

Phong GD-DT can phdi hop véi nha trudng danh gia nhu cau bdi dudng ciia GV (qua danh gid ctia dong nghiép,
tw danh gia va dé xuat cua GV, nhu cau phat trién nha truong...); tir 46 xay dung chuong trinh bdi dudng NLNN
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cho GV mam non; xay dung doi ngii BCV phul hop dua trén chuyén dé da duoc chon va kha nang nim viing chuyén
& (c6 thé do cac truong dé xuit va c6 su xét duyét cua phong GD-DT). Tap huin doi ngii BCV trudc khi trién khai
boi dudng. Bén canh do, can tang cuong co sé VAt chat, trang thiét bi bdi dudng GV mam non.

- P6i Véi hoat déng dam bao chat heong qué trinh boi dwdng. Cac cap quan Ii can xac dinh nhitng noi dung boi
dudng NLNN sat vai timg dbi tugng, tir d6 t6 chirc 16p hoc boi dudng dé phét trién ning luc ngudi hoc. Lya chon
va phdi hop cac hinh thic bdi dudng NLNN GV mam non phu hop véi thuc tién dia phwong va nhu cau, dic diém
cua ngudi hoc (Boi dudng tap trung GV trong dip hé; bdi dudng nang cao trinh d¢ trén chuan cho GV mam non;
thong qua tw bdi dudng va hoc hoi 1an nhau, qua sinh hoat chuyén dé ¢ to chuyén man, két hop sinh hoat nghién ctu
bai hoc véi t6 chirc cho GV tham gia thi GV gidi...). Kiém tra, thiic ddy qua trinh bdi dudng dat hidu qua cao nht.
Khen thuong, dong vién kip thoi nhitng GV ¢6 nhitng sang kién tét hoic ¢ nhirng hoat dong xuit sic trong qué trinh
boi dudng. Cac doan thé va céc to chire ngoai nha truong hd tro, tao didu kién cho hoat dong bdi dudng.

- Poi Véi hoat déng dam bao chat lwong “dau ra” cua boi duong. Can xay dung chuan danh gia NLNN GV
mam non. Trong qué trinh bdi dudng, can to chirc danh gia két qua boi dudng GV mam non mot cach da chiéu dé
thu thap va xu Ii théng tin. Sau khi c6 két qua bdi dudng, can phan loai va danh gia NLNN ciia GV mam non dé c6
co so diéu chinh cac yéu to cia qué trinh boi dudng va du kién chuong trinh bdi dudng chu ki tiép theo.

3. Két luan

Boi dudng NLNN cho GV mam non dat Chuin nghé nghiép la mét van dé co ¥ nghia rat quan trong va ludn 12
mai quan tim ciia c&c cAp lanh dao, cac chu thé quan i gio duc, cia mdi GV va toan xa hoi. Tuy nhién, qua khao
sét, ¢6 thé thay viéc bodi dudng NLNN cho d6i ngii GV mam non khu vie Dong Nam Bo chua hiéu qua, chua dap
tmg dwoc nhu ciu ciia GV ciing nhu doi hoi tir thyc tidn dbi méi gido duc trong giai doan hién nay. Két qua khao sét
thuc trang va nhiing khuyén nghi Ia tién d& quan trong dé cac cip quan Ii va doi ngii GV mam non & khu vire Dong
Nam Bo c¢6 nhiing bién phép thich hop nham nang cao chét luong d6i ngii GV mam non dat duoc cac tiéu chuan
nghé nghiép ma nganh Gi4o duc mam non dat ra, dap (ing yéu cau doi méi giéo duc hién nay.
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