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1. Mé dau

Ning luc GV dong vai trd quan trong trong viéc phét trién céc hé thong gido duc, & ca mic do qudc gia (Dadds,
1997), dia phuong (Sparks & Loucks-Horsley, 1989) va nha truong (Nyunt & Ye, 2019), vi vay, hoat dong phat trién
nang luc chuyén mén (PTNLCM) cho GV dugc xem 1a mot phuong tién nham nang cao ning luc day hoc, tir 46 nang
cao chat luong gido duc. Mudn nén gido duc c6 chét luong doi hoi céc luc luong day hoc phai c6 ning luc trong viéc
thuc hién chuong trinh. Hoat dong day hoc ngay nay da thay doi tir dinh hudng ndi dung sang dinh huong phét trién
nang luc. Nguoi day phai gitip nguoi hoc dinh huéng Vé chat lugng ciia ngudn thong tin, _phai la nha gido duc chuyén
nghiép, co dau 6c sang tao, biét phé phan, tu duy doc 1ap, nang luc hop tac tich cyc va hd trg c6 hidu qua. Nguoi day
ciing can thay doi  phuong phap giang day, chuyén doi tir phuong phap doc - chép - hoc thuge sang da dang hinh thic
giang day hozc két hop nhidu phuong phap day hoc mai (Nguyen Thi My Dung va Nguyén Thi Thanh Thao, 2020).
Do vay, hoat dong PTNLCM cho GV la rét can thiét cho GV dé day hoc theo huéng phét trlen nang lyc HS dép ung
Chuong trinh gido duc phd théng 2018. Pay chinh 14 hoat dong trong tm trong viéc phét trién giao duc tiéu hoc giai
doan hién nay. Hoat dong PTNLCM cho GV ¢ céc truong phai pht hop va theo kip véi su phat trién cua gi4o duc thé
gidi, gido duc Viét Nam, trong d6 gido duc tiéu hoc phai doi méi can ban, toan dién. Can xac dinh ning luc chuyén
mon, nghiép vu cua GV tiéu hoc la khau then chédt dé nang cao cht luong giéo duc tiéu hoc.

Bai bao nay dé cap dén cac nghién ctru hoat dong PTNLCM cho GV vé muyc tiéu, ndi dung, phuong phap va
hinh thic. Bén canh do, tac gia ciing phan tich, luan ban vé chinh sach PTNLCM cho GV, ké hoach hoat dong
PTNLCM cho GV, t6 chirc va chi dao hoat dong PTNLCM cho GV, kiém tra, danh gia hoat dong PTNLCM cho
GV, tir d6 dua ra mot s6 @& xuat dbi vai gido duc Viét Nam trong bdi canh dbi méi hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Céc nghién cizu vé hoat dgng phét trién nang liec chuyén mén cho gido vién

- Vé myc tiéu hoat dgng:

Dutto (2015) chi ra rang, GV la nguoi gioi vé chuyén mén va c6 thé hoc lién tyuc, sudt doi. GV cd thé xac dinh
dugc cac diém manh, diém yéu va cac nhu cau bdi dudng cua ban than, tir 6 cac muc tiéu bdi dudng chuyén man,
ning luyc cho GV s& tap trung vao viéc xac dinh céc ning lyc can hinh thanh cho GV, xay dung dugc chinh séch boi
dudng, chuong trinh dio tao va huan luyén cho GV hinh thanh cac ning luc d6. Con theo quan diém hoc tap sudt
doi, UNESCO (1997) da néu: “Gido duc phdi dugc to chirc xoay quanh bon “tru cgt” cua kién thire d6 la: Hoc dé
biét; Hoc dé 1am; Hoc d@é ciing chung song; Hoc dé tu khang dinh minh”. Vi vay, mudn thuc hién cac “tru cot” trén
thi cAc nén gido duc trén thé giéi ma cu thé 1a nguoi GV phai hinh thanh cho ngudi hoc dugc cac nang lyc twong tng
Vai cAc tru cot trén. Cong tac bdi dudng ning luc cho GV can dat muc tiéu 1a huan luyén cho ngudi GV dugce ning
lyc nhu: ndng lyc chuyén mén; nang lyc phuong phap; nang lyc xa hoi; nang lyc ca thé. Nhu vdy, c4c tic gia cua
cac cong trinh trén da néu rat rd v& muyc tiéu PTNLCM cho GV phul hop véi bdi canh gido duc hién dai.
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Muc tiéu cua phét trién ning luc day hoc cho GV 1a vira duy tri, khdng lam mai mét di nhiing gi da duoc tao ra
& truong su pham, vira bd sung nhiing khiém khuyét dé lai tir dao tao ban dau, vira cap nhat cai maoi (Nguy@n Thi
Tuyét, 2017). Tran Thi Hai Yén (2012) cho rang, muc tiéu cua hoat dong phaét trién chuy@n mén, nghiép vu cia GV
hién nay la gilip GV c6 duoc sur hicu biét vé noi dung mon hoc; tri thirc su pham; tri thirc vé su phat trién; hiéu biét
Ve su khéc biét; hiéu biét vé - dong co; co tri thuc ve hoc tap lam chu duoc cac chién lugc, phuong phép, hinh thuc
t6 churc day hoc; hiéu biét vé danh gia HS; hiéu biét vé cac ngudn ciia chuong trinh va cong nghé; am hiéu va danh
gia cao sy cong tac va kha ning phan tich va phan anh trong thuc tién day hoc. Nhu vay, c4c tAc gia da néu 1én duoc
Muc tiéu co ban hién nay la phai phat trién thuong xuyén cho GV ning lyc chuyén mon, nghi¢p vu ma ho con thiéu
hut, gitp cho nhimg ngudi GV nay hoan thanh tét duoc sir mang caa minh, dap tng yéu cau dol méi giao duc. Tuy
nhién, cic cong trinh nay chua chi ra dau la myc tiéu trong tm va tinh chit cua muc tiéu d6 vé sy ph hop cua su ra
doi chuong trinh - s&ch gido khoa méi.

- Vé ngi dung hoat dong:

Noi dung bdi dudng ning luc chuyén mon cho GV gdm 6 cip do: (1) Phét trién cac ki nang ton tai; (2) Thanh
thao céc ki nang day hoc co ban; (3) M rong sur linh hoat chuyén mon; (4) Tré thanh chuyén gia; (5) Gop phan phat
trién chuyén mon cua dong nghiép; (6) Tham gia dua ra quyét sach giéo duc & moi cap do (Fullan & Hargreaves,
2013). Meier (2001) cho rang, ndi dung bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV can quan tam téi vigc hinh thanh
cac ning luc cu thé nhur: nang lyc day hoc; néng lyc giao duc; néng luc chan dodn, danh gid, tu van; nang lyc doi
mai, phét trién nghe nghi¢p va phat trién truong hoc. Cac tac gid trén da ban vé ndi dung can PTNLCM cho GV
song con chua cu thé cho timg cp hoc, déi trong GV cu thé.

Nbi dung hoat dong PTNLCM la cap nhat, nang cao kién thirc khoa hoc gido duc. Noi dung bdi dudng kién thic
khoa hoc gi&o duc wu tién bdi dudng kién thire, ki ning hoat dong gi4o duc va day hoc b mén (Pang Quic Bao va
cong su, 2013). Ngoai ra, Bui Minh Duc va cong su (2012) cling dua ra cac ndi dung PTNLCM cho GV d6 1a: trang
bi cho GV céc nang lyc day hoc, déc biét ki ndng qudn I 16p hoc co sy phan hoa da dang Ve dac diém nhan thuc,
tinh cach, phong céch hoc tap caa HS, ki ning quan i va duy tri sy on dinh trat tu 16p hoc khi to chire cac phuong
phap day hoc thyc hanh, day hoc theo nhdm nho. Nhu vdy, cac tac gia trén da di t6i danh gid duoc ndi dung can
PTNLCM cho GV, song méi dung lai ¢ Viéc néu ra cac nang luc can thiét, ma chua mo ta cu thé cac nang lyc day
hoc nao can thiét dé tap trung phét trién.

- Vé phuwong phdp hoat dgng:

Develey (1994) néu ra phuong phap huin luyén va bdi dudng ning luc chuyén mdn, nghiép vu su pham cho GV
| can da dang hoa cac phuong phap phét trién ning luc cho GV, dic biét thong qua cac phuong phap co tinh chat
thuc tién cao nhur: thyc hanh cé nhan, nghién ciru bai hoc, xay dung bai giang, thi nghiém, trai nghiém. .. Cac phuong
phép phai mang dugc ban sic nghé nghiép va dat hiéu qua cao. Bondurep va Apdulinna (1989) nhan manh céc
phuong phap boi dudng nang lyc su pham, trong d6 ¢6 ning luc day hoc bao gém: phuong phap nghién ciu tai ligu
su pham; phuong phap thuc thi nham hinh thanh kién thc, ki nang, ki xao su pham; phuong phép luyén tap cung
cb kién thirc, ki nang, ki xao su pham, phuong phép danh gid. Nhu vy, cac nghién ciru trén déu hudng téi viéc néu
ra cach 1am va céch thuc thuc hién da dang véi nhidu khia canh khac nhau nhim hinh thanh nén céc nang lyc day
hoc cho GV.

Viéc lya chon phuong phap PTNLCM cho GV phuy thudc vao nhiéu yéu to nhu: trinh do nguoi hoc; linh vuc
duogc dao tao va muc tiéu hoc tap; nang luc cua GV (Nguyén Hiru Diing, 2001). Pham Duc Bach (2017) dua ra
phuong phap PTNLCM cho GV mét cach hiéu qua dé 1a thong qua trao di trong sinh hoat chuyén mén, xem déy
la mot trong nhimg phuong phap to chic tich cuc va phi hop véi dic thi & cac trudng phd thong. Tuy cac tac gia da
mo ta dugc cac phuong phap PTNLCM cho GV rét da dang, song lai chua dua ra duoc cac huéng dan sir dung
phuong phap PTNLCM cho GV nhur thé ndo, phuong phap PTNLCM cho GV néo ¢ uu thé, hiéu qua trong hoat
dong PTNLCM cho GV.

- Vé hinh thizc hogt déng:

Marie (2009) da néu ra cc hinh thirc bdi dudng ning luc day hoc cho GV nhu: trao ddi cac hoat dong gitra cac
truong véi nhau, cac GV vai nhau dong thoi t6 chire chuong trinh phat trién gido duc chung cho cac cum truong,
c&c viing mién; dong thoi tac gia con nhan manh hinh thirc ty hoc, tu bdi dudng nang lyc day hoc ca nhan, GV phai
khéng ngung tyu dao tao, tu bdi dudng va tu phét trién sw chuyén nghiép, chuyén mén va nang luc day hoc lién tuc.
Nhu vy, nghién ctru ¢a mé ta kha phong pht vé hinh thirc PTNLCM cho GV, song chua chi ra dugc cac hinh thic
nao la hinh thirc chii dao, hinh thirc nao phii hop véi cac ddi trong GV khéac nhau.
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Nguyén Manh Huing (2017) néu mét s6 hinh thic PTNLCM cho GV tién tién, cu thé: hinh thic bbi dudng truc
tuyén dugc cho Ia phii hop véi xu thé phat trién cuia x& hoi, ngoai ra con ¢6 hinh thirc bdi dudng qua kénh truyén
hinh, xéc dinh thoi gian, kénh phat song chuong trinh kha phu hop va khd thi. Nghién ctu nay da dé cap toi hinh
thac PTNLCM cho GV phu hop véi bdi canh chuyén dbi s6, nhan manh céc hinh thirc bdi dudng hién dai nhu hinh
thuc truc tuyén, song viéc md ta cu thé, phi hop vai tirng ndi dung PTNLCM cho GV thi chura duoc tAc gia dé cap.
2.2. C4c nghién cizu vé qudn Ii hoat dgng phét trién nang Iwc chuyén mdn cho gio vién

- Vé chinh sach:

Niemi (2014) chi ra rang, PTNLCM cho GV can dugc dua thanh chinh sach ctia nha nude, ¢ cac quy dinh cu
thé vé viéc to chic boi dudng nang cao nang lyc va chuan hoa trinh do chuyén mén, nghiép vu cua GV. TAc gia da
lay vi du tir h¢ thong gido duc Phan Lan - noi c6 thanh tich cao nhat trong ki thi sét hach trinh 6 GV hang nim
(PISA) 1a do da quyét dinh nang chuén trinh 6 GV phd thong 1én trinh d6 thac si va moi GV c6 nghia vu va quyén
han phdi khng ngung hoc tap, PTNLCM, nghiép vu cua ban than. Tai Bic, chinh sach hoa quan Ii hoat dong phat
trién chuyén mdn, nghi¢p vu cua GV da quy dinh ro Vé viéc phai co nghia vu tham gia PTNLCM, thuong xuyén cap
nhat kién thic (European Union, 2013). CAc nghién ctu trén déu khing dinh cong tac chinh sach hoa 1a cong cu
quan trong trong van dé quan i hoat dong PTNLCM cho GV, gilp tao ra “hanh lang phap” 1i dé thong suét trong
phan cap quan Ii hoat dng PTNLCM cho GV.

Tran Thi Hai Yén (2015) ban vé thuc hién viéc chinh sach héa cong tac quan Ii hoat dong PTNLCM cho GV,
bdi dudng nang luc day hoc cho GV néi chung, trong d6 c6 nhéc toi viéc thuc trang hién nay khi trién khai cac
chuong trinh tap huin chuyén mon, bdi dudng thuong xuyén cho GV phé thong, nhdn manh quan i bdi dudng ning
lyc su pham cho GV. Ngoai ra, Nguyén Tang Lam (2008) ciing khing dinh viéc thé ché hoa cac quy dinh vé quan Ii
bdi dudng ning luc day hoc cho GV. Viéc xay dung cac chuan chic danh nghé nghiép cua GV theo ting cép hoc
gitip cho hoat dong dao tao, bdi dudng, phét trién cac ning luc su pham cia GV tré nén rd rang. Nhu vy, cac cong
trinh nghién ctru trén da nhdn manh viéc di c6 chinh sach cho cong tic quan Ii hoat dong PTNLCM cho GV, song
viéc thuc hién chinh sach nhu thé nao chua duoc téc gia dé cap.

- Veé xay dung ké hoach:

Eminent (2010) cho ring, c4c vén dé vé ké hoach hda trong quan Ii hoat dong PTNLCM cho GV phai bt dau tir
mot ké hoach tong thé ciia qudc gia dén cac dia phuong, timg trudng hoc va ké hoach ca nhan cia mdi GV. Ké hoach
hoat dong PTNLCM cho GV can la mét phan trong ban ké hoach tong thé nham phat trién ngudn nhan lyc trong dai
han va dugc cu thé héa thanh ké hoach timg nam mot cach c6 h¢ thong. Dya trén ké hoach chung, céc GV xay dung
ké hoach PTNLCM ca nhan pht hop véi nang luc, kinh nghiém nghé nghiép va nhu cau cia ban than. Wong (2010)
ciing cho rang, mdi qudc gia, truong hoc can ¢6 mdt mdi truong chinh sach phét trién chuyén mén, nghiép vu, nang
lyc cho GV, nhét Ia ning luc day hoc mot céch lién tuc. Chinh sach do lién quan dén viéc xay dung ke hoach hoat
dong PTNLCM cho GV, trong d6 x4c dinh trach nhi¢m ciia céc bén lién quan, dén viéc xac dinh nguon kinh phi va
céc chinh sach hd trg GV tham gia qua trinh PTNLCM, ngoai ra con bao gom ca viéc xac dinh cdc chuong trinh
PTNLCM dura trén cac danh gia nhu cau GV da dugc quic gia xac dinh. Nhu véy, cac tAc gia trén d nhan manh vé
viéc can thiét phai xay dung ké hoach hoat dong PTNLCM cho GV, song lai khdng mé ta ré cac ban ké hoach cu
thé nhu thé ndo.

Nguyén Thi Tuyét (2015) phan tich vé cac noi dung quan Ii boi dudng ning luc day hoc cho GV THCS trong
bdi canh dbi méi gi&o duc cy thé nhu sau: Thiz nhdt 12 1ap ké hoach bdi dudng nang lyc day hoc cho GV & truong
THCS; Thiz hai 1a t chic thyc hién bdi dudng ning lyc day hoc cho GV THCS nhiam sip xép, phan bd cong viéc,
quyén hanh va cac ngudn lyc cho c4c to chuy@n mén, cac thanh vién cta nha truong trong trién khai ké hoach hién
bdi dudng ning luc day hoc cho GV THCS dé dat dugc cac muc tidu mét cach hiéu qua; Thi ba Ia chi dao, didu
hanh thyc hién bbi dudng nang luc day hoc cho GV THCS nham tac dong, gay anh huang, phdi hop cac thanh vién
trong nha truong, tap hop, dong vién, khuyén khich ho hoan thanh nhiing cong viéc nhu trong ké hoach boi dudng
ning luc day hoc da dé ra; Thir fur 12 kiém tra, danh gia chat lugng két qua hién dang bdi dudng ning luc day hoc cho
GV THCS nham do luong két qua bdi dudng ning luc, so sénh véi muc tiéu ban du di dé ra, phan tich va didu
chinh nhiing sai léch trong qué trinh thuc hién dé dam bao hoat dong boi dudng dat téi két qua cao nhat. Ngd Thi
Phuong Thao (2016) cho rang, quan Ii hoat dong to chuyén mén theo hudng nay 1a ¢6 dinh huéng, ¢6 muc dich, ¢6
ké hoach cua nguoi hiéu truéng dén hoat dong cua to chuy&n mén nham dat dwoc muc dich dit ra 13 nng cao ning
lyc day hoc cho GV. Piéu d6 ciing c6 nghia 1a quan Ii tét cac hoat dong ciia to chuyén moén trong truong THCS la
mot trong nhiing giai phap dé bdi dudng nang luc day hoc cho GV. Nhur vay, cac tac gia di dwa ra cac noi dung quan
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Ii hoat dong PTNLCM cho GV, tir d6 1a co s¢ dé x4c dinh céc van dé trong tm trong nghién ctu thyc trang. Song
c4c noi dung nay thuong cd nhiing tiép can kha gidng nhau cting dua vao cac chirc ning ciia quan |,

- Vé t6 chuc va chi dao:

Vai tr0 cua lanh dao trong quan li hoat dong PTNLCM cho GV ¢é anh huang quan trong vao thanh tich hoc tap,
bdi dudng, phat trién chuyén mon, nghiép vu cua GV. Vi vy, qué trinh lanh dao, té chirc va chi dao hoat dong
PTNLCM cho GV hiéu qua Ia tao ra mét méi truong thuan lgi, moi truong gid tri, tao tdm Ii cho GV ¢6 dong co tu
hoc, tu bdi dudng, tu kiém soat hoat dong PTNLCM caa ban than (OECD, 2010). Vi du, viéc t6 chirc cac khoa boi
dudng can cé sy tham gia cua cac nha nghién ciru, CBQL va GV gisi thuc hanh, ho s& tao diéu kién dé GV duoc
xem va thtr nghiém thuc hanh, 1am viéc nhém va cong téc véi nhau (Greenberg et al., 2014). Cic nghién ciu trén di
néu ra vai tro cong tac lanh dao, t6 chirc va chi dao hoat dong PTNLCM cho GV nhung ciing chua mé ta cu thé vé
céc cong viéc trong thyc hién thuc tién ¢ nha truong.

Thai Duy Tuyén va Nguy2n Hng Son (2018) ban vé& mét trong nhiing giai phap dé quan I hoat dong PTNLCM
cho GV ¢6 hiéu qua do 1a can thiét 1ap chinh sach hop If nham tao diéu kién khuyén khich GV ty hoc nang cao trinh
do, can co chinh sach khen thuong dé dong vién khuyén khich GV tham gia bdi dudng, phét trién chuyén mén,
nghiép vu. L& Khanh Tuén (2004) nghién ctru va d& xuat hé thong giai phap phét trién, bdi dudng doi ngit GV truong
THCS trong d6 c6 bodi dudng ning luc day hoc cho GV truong THCS, dong thoi da dit ra cac yéu cau déi véi GV
4 phai duoc chuan hod, hién dai hoa dé dat duogc c4c tidu chuan vé ca nhan. Céc bién phap trén duoc cac tac gia ndu
ra nham giai quyét thuc tién cho timg déi twong khac nhau, phtl hop véi cac giai doan nhét dinh. Song dbi véi tinh
hinh méi hién nay, cac bién phéap quan li d6 chi mang tinh chét tham khao.

-Vé kiém tra, danh gid:

European Commission (2016) tan ddng rang viéc thim dinh, danh gia hoat dng PTNLCM cho GV la vén dé rét
kho khan ddi véi cac quéc gia dic biét Ia viéc xay dung tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong PTNLCM cho GV
thong qua hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia GV. B¢ cai thién va nang cao chét lugng GV can dam bao rang tit ca
cac GV déu nhan duoc thong tin phan hoi, dé tir do diéu chinh hoat dong PTNLCM cua minh. Nhu vdy, ciing da co
nghién ctiu quan tm téi kiém tra, danh gia hoat dong PTNLCM cua GV, tuy nhién cac tiéu chuan, thang do con
khac nhau, chua c6 sy thong nhét do sw khéc biét vé quan diém va céch tiép can.

Bén canh do, su ra doi Chuong trinh gido duc phd théng 2018 ban hanh kem theo Thong tu s6 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo truong Bo GD-DT (Bo GD-DT, 2018) 1a biéu hién quan trong nhét ctia dinh huéng
d6i méi gido duc phd thong & nude ta hién nay. Chuong trinh gido duc phd thong 2018 da dat ra nhiing van dé doi
méi day va hoc ciing nhu yéu cau méi vé ning lyc day hoc ctia ngudi GV. Dé thyc thi Chuong trinh gido duc phd
thng 2018 thi ning lyc chuyén mon ctia GV néi chung va néng lyc chuyén moén cua GV tiéu hoc noi riéng c6 ¥
nghia quan trong, 12 yéu t6 then chdt dé dam bao chat luong day hoc & trudng tiéu hoc hién nay. Ning luc chuyén
mén ciia GV tiéu hoc chiu nhitng anh hudng thudng xuyén cta bdi canh gido duc.

2.3. Mgt so dé xudt doi véi Vit Nam trong béi canh déi méi gido duc hién nay

Tir cac nghién ctru trong nudc va québc té vé hoat dong va quan Ii hoat dong PTNLCM cho GV, tac gia dua ra
mot sb d& xuat ddi vai gido duc tai Viet Nam trong viéc PTNLCM cho GV, cy thé:

Thiz nhat, can tap trung phan tich, ban luan vé céc thanh t6 cua hoat dong PTNLCM cho GV nhu myc tiéu, noi
dung, phuong phap, hinh thirc hoat dong PTNLCM. Trén co s¢ d6, 1am rd yéu cau vé nang lyc chuyén mdn cua GV
can phai phét trién dé phu hop V6i sy thay ddi chuong trinh, sach gido khoa phd thong O noi dung hoat dong
PTNLCM cho GV, tic gia d& xuét tap trung vao cac ning luc cbt 16i nhu: ning lyc Xy dung ké hoach day hoc céc
mon hoc, hoat dong giéo duc; ning luc sir dung phuong phap day hoc va gio duc theo hudng phét trién pham chat,
ning lyc HS; ning luc sir dung phuong phap va ki thuat danh gia theo huéng phét trién pham chét, nang lyc HS;
ning lyc tu van va hd trg HS; ning luc Xy dyng méi truong gido duc; nang luc phdi hop giira nha trudng, gia dinh
va xa hdi trong gido duc HS; néng lyc sur dung ngoai ngit va cong nghé thng tin trong day hoc, gido duc.

Ther hai, can luan ban, tiép thu vé cac chinh sich PTNLCM cho GV trén thé giéi va Viét Nam; xem xét cac chuc
ning ctia cha thé quan Ii vé quan i hoat dong PTNLCM cho GV dé van dung vao khau quan i ciia higu truong truong
tiéu hoc trong bdi canh day hoc theo huéng phét trién pham chét, ning lyc HS. Theo d6, hiéu trudng can tap trung vao
céc chire nang quan li: Ké hoach héa hoat dong PTNLCM cho GV; T6 chirc hoat dong PTNLCM cho GV; Chi dao
hoat dong PTNLCM cho GV; Kiém tra, danh gia hoat dong PTNLCM cho GV mét cach bai ban, hiéu qua. Thong
qua céc nghién ciu, gilp tAc gia c6 cai nhin sdu sic hon vé nhitng biéu hién cia ning luc chuyén mén GV. Nang luc
chuyén mén ctia GV dugc xem 1a mét nang lyc chuyén biét, nang lyc nay duoc su dung trong hoat ddng day hoc, gido
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duc & nha truong. V& ban chat, GV can c6 nang lyc thiét ké, to chire, kich thich, dong vién, tu van, hd trg hoat dong
hoc cta HS. GV ¢6 ning luc chuyén mén tét s& huéng dén cho HS tinh ty huc, tich cuc, chu dong chiém linh hé thng
tri thirc, hinh thanh ki nang dap tng yéu cau cta nha truong va xa hoi. Giai doan hién nay, GV can nang lyc chuyén
mén dé dam bao day hoc tir gido duc dinh huéng ndi dung sang gido duc phét trién pham chét, ning luc. Nang luc
chuy&n mdn GV phai thé hién va thay déi quan diém day hoc tir “lay GV lam trung tim” sang “liy HS lam trung tim”
V& co ban, niing lyc chuy&n mdn caa GV biéu hién qua chét luong day hoc, giéo duc HS la cha yéu.”

Ther ba, trén co so I luan, di sau vao phén tich, danh gia thuc trang vé wu diém, han ché, can chi rd nguyén nhan
khach quan, nguy&n nhan chu quan caa nhimg wu diém, han ché, rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém vé quan Ii hoat
dong PTNLCM cho GV ¢ truong tiéu hoc dap tmg Chuong trinh giao duc pho thong 2018. Pay 1a co sé quan trong
dé chix thé quan 1i cac cip, hiéu truong c6 sy nhin nhan ding dan, khach quan thyc tién quan If hoat dong PTNLCM
cho GV & trudng tiéu hoe dap tmg Chuong trinh gido duc phd théng 2018 hign nay ¢ nudc ta. Qua do, dé xuét duoc
hé thdng bién phap quan I hoat dng PTNLCM cho GV & truong tiéu hoc dap tmg Chuong trinh gido duc phé thong
2018 mot cach hiéu qua, sat voi thyc té, ding di tuong, mang tinh thiét thuc, kha thi cao.

Thit 4, céc chi thé quan If va GV trong quan If hoat dong PTNLCM can ndm rd yéu cau: Phat trién nang luc
chuyén mén GV gin lién vai phat trién giao duc, dap tng yéu cau thay doi chwong trinh, sich gido khoa phé théng
14 quan diém phd hop cua hau hét cc quéc gia trén thé gioi, trong d6 c6 Viét Nam. Dé phat trién ning luc chuyén
mén cho GV, CBQL can x4c dinh rd muc tiéu, noi dung va xac dinh con duong pht hop dé thuc hién trén thuc tién
nha trudng can ctr Vao nén tang I luan nghién cuu.

3. Két luan

Théng qua cac nghién ciu c6 thé thay, phat trién nang luc chuyén mén GV 1a mét trong nhitng nhiém vu then
chdt dé phat trién gido duc. Nghién ciru ciing di xac dinh ngudn goc cua nang luc nguoi hoc xuat phét tir ning luc
ngudi day. Qua phan tich vé phét trién nang luc chuy&n mén cho GV tir c4c nghién ciu trong nude, ngoai nude dugc
trinh bay & trén, téc gia hi vong s& la nhiing kinh nghiém quy gia trong van dé If luan vé phat trién nang luc chuyén
mon cho GV hién nay. CAc nghién ciru trén di khang dinh cong tac quan Ii hoat dong PTNLCM cho GV la mét linh
vuc quan trong cua cong tac quan Ii gido duc va quan 1i nha truong, dong thoi cling d phan tich, gop phan 1am sang
to muyc tiéu hoat dong PTNLCM cho GV, chuong trinh, ndi dung, phuong phép, hinh thirc, két qua hoat dong
PTNLCM cho GV, dép (ing yu cau doi méi gido duc. Cac két qua nay khang dinh dé doi méi gido duc dat hiéu qua
can nang cao chat lugng chuyén mon, nghiép vu ciia doi ngii GV. Céc nghién ctru ndy ciing 1a co s¢ dé tac gia dua
ra mot s6 bién phap nang cao chét luong hoat dong PTNLCM cho GV & trudng tiéu hoc dap tng Chuong trinh gido
duc phé thdng 2018 trong cac nghién ciu tiép theo.
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