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ABSTRACT 
Teachers' expertise is critical to develop and improve the quality of education. 

Professional development activities (PDA) are essential to guide teachers 

towards the goal of developing student competence in the context of 

implementing the 2018 General Education Curriculum. The article examines 

domestic and international research on PDA and PDA management for 

teachers in order to improve the professional quality of current primary school 

teachers, thereby providing implications for Vietnamese education. This 

study serves as a useful reference for further research in providing a 

theoretical analytical framework for managing professional development 

activities for teachers in Vietnam. 

 

1. Mở đầu 

Năng lực GV đóng vai trò quan trọng trong việc phát triển các hệ thống giáo dục, ở cả mức độ quốc gia (Dadds, 

1997), địa phương (Sparks & Loucks-Horsley, 1989) và nhà trường (Nyunt & Ye, 2019), vì vậy, hoạt động phát triển 

năng lực chuyên môn (PTNLCM) cho GV được xem là một phương tiện nhằm nâng cao năng lực dạy học, từ đó nâng 

cao chất lượng giáo dục. Muốn nền giáo dục có chất lượng đòi hỏi các lực lượng dạy học phải có năng lực trong việc 

thực hiện chương trình. Hoạt động dạy học ngày nay đã thay đổi từ định hướng nội dung sang định hướng phát triển 

năng lực. Người dạy phải giúp người học định hướng về chất lượng của nguồn thông tin, phải là nhà giáo dục chuyên 

nghiệp, có đầu óc sáng tạo, biết phê phán, tư duy độc lập, năng lực hợp tác tích cực và hỗ trợ có hiệu quả. Người dạy 

cũng cần thay đổi phương pháp giảng dạy, chuyển đổi từ phương pháp đọc - chép - học thuộc sang đa dạng hình thức 

giảng dạy hoặc kết hợp nhiều phương pháp dạy học mới (Nguyễn Thị Mỹ Dung và Nguyễn Thị Thanh Thảo, 2020). 

Do vậy, hoạt động PTNLCM cho GV là rất cần thiết cho GV để dạy học theo hướng phát triển năng lực HS đáp ứng 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Đây chính là hoạt động trọng tâm trong việc phát triển giáo dục tiểu học giai 

đoạn hiện nay. Hoạt động PTNLCM cho GV ở các trường phải phù hợp và theo kịp với sự phát triển của giáo dục thế 

giới, giáo dục Việt Nam, trong đó giáo dục tiểu học phải đổi mới căn bản, toàn diện. Cần xác định năng lực chuyên 

môn, nghiệp vụ của GV tiểu học là khâu then chốt để nâng cao chất lượng giáo dục tiểu học.  

Bài báo này đề cập đến các nghiên cứu hoạt động PTNLCM cho GV về mục tiêu, nội dung, phương pháp và 

hình thức. Bên cạnh đó, tác giả cũng phân tích, luận bàn về chính sách PTNLCM cho GV, kế hoạch hoạt động 

PTNLCM cho GV, tổ chức và chỉ đạo hoạt động PTNLCM cho GV, kiểm tra, đánh giá hoạt động PTNLCM cho 

GV, từ đó đưa ra một số đề xuất đối với giáo dục Việt Nam trong bối cảnh đổi mới hiện nay.  

2. Kết quả nghiên cứu 

2.1. Các nghiên cứu về hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên 

- Về mục tiêu hoạt động:  

Dutto (2015) chỉ ra rằng, GV là người giỏi về chuyên môn và có thể học liên tục, suốt đời. GV có thể xác định 

được các điểm mạnh, điểm yếu và các nhu cầu bồi dưỡng của bản thân, từ đó các mục tiêu bồi dưỡng chuyên môn, 

năng lực cho GV sẽ tập trung vào việc xác định các năng lực cần hình thành cho GV, xây dựng được chính sách bồi 

dưỡng, chương trình đào tạo và huấn luyện cho GV hình thành các năng lực đó. Còn theo quan điểm học tập suốt 

đời, UNESCO (1997) đã nêu: “Giáo dục phải được tổ chức xoay quanh bốn “trụ cột” của kiến thức đó là: Học để 

biết; Học để làm; Học để cùng chung sống; Học để tự khẳng định mình”. Vì vậy, muốn thực hiện các “trụ cột” trên 

thì các nền giáo dục trên thế giới mà cụ thể là người GV phải hình thành cho người học được các năng lực tương ứng 

với các trụ cột trên. Công tác bồi dưỡng năng lực cho GV cần đạt mục tiêu là huấn luyện cho người GV được năng 

lực như: năng lực chuyên môn; năng lực phương pháp; năng lực xã hội; năng lực cá thể. Như vậy, các tác giả của 

các công trình trên đã nêu rất rõ về mục tiêu PTNLCM cho GV phù hợp với bối cảnh giáo dục hiện đại.  
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Mục tiêu của phát triển năng lực dạy học cho GV là vừa duy trì, không làm mai một đi những gì đã được tạo ra 

ở trường sư phạm, vừa bổ sung những khiếm khuyết để lại từ đào tạo ban đầu, vừa cập nhật cái mới (Nguyễn Thị 

Tuyết, 2017). Trần Thị Hải Yến (2012) cho rằng, mục tiêu của hoạt động phát triển chuyên môn, nghiệp vụ của GV 

hiện nay là giúp GV có được sự hiểu biết về nội dung môn học; tri thức sư phạm; tri thức về sự phát triển; hiểu biết 

về sự khác biệt; hiểu biết về động cơ; có tri thức về học tập; làm chủ được các chiến lược, phương pháp, hình thức 

tổ chức dạy học; hiểu biết về đánh giá HS; hiểu biết về các nguồn của chương trình và công nghệ; am hiểu và đánh 

giá cao sự cộng tác và khả năng phân tích và phản ánh trong thực tiễn dạy học. Như vậy, các tác giả đã nêu lên được 

mục tiêu cơ bản hiện nay là phải phát triển thường xuyên cho GV năng lực chuyên môn, nghiệp vụ mà họ còn thiếu 

hụt, giúp cho những người GV này hoàn thành tốt được sứ mạng của mình, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Tuy 

nhiên, các công trình này chưa chỉ ra đâu là mục tiêu trọng tâm và tính chất của mục tiêu đó về sự phù hợp của sự ra 

đời chương trình - sách giáo khoa mới. 

- Về nội dung hoạt động: 

Nội dung bồi dưỡng năng lực chuyên môn cho GV gồm 6 cấp độ: (1) Phát triển các kĩ năng tồn tại; (2) Thành 

thạo các kĩ năng dạy học cơ bản; (3) Mở rộng sự linh hoạt chuyên môn; (4) Trở thành chuyên gia; (5) Góp phần phát 

triển chuyên môn của đồng nghiệp; (6) Tham gia đưa ra quyết sách giáo dục ở mọi cấp độ (Fullan & Hargreaves, 

2013). Meier (2001) cho rằng, nội dung bồi dưỡng năng lực chuyên môn cho GV cần quan tâm tới việc hình thành 

các năng lực cụ thể như: năng lực dạy học; năng lực giáo dục; năng lực chẩn đoán, đánh giá, tư vấn; năng lực đổi 

mới, phát triển nghề nghiệp và phát triển trường học. Các tác giả trên đã bàn về nội dung cần PTNLCM cho GV 

song còn chưa cụ thể cho từng cấp học, đối tượng GV cụ thể. 

Nội dung hoạt động PTNLCM là cập nhật, nâng cao kiến thức khoa học giáo dục. Nội dung bồi dưỡng kiến thức 

khoa học giáo dục ưu tiên bồi dưỡng kiến thức, kĩ năng hoạt động giáo dục và dạy học bộ môn (Đặng Quốc Bảo và 

cộng sự, 2013). Ngoài ra, Bùi Minh Đức và cộng sự (2012) cũng đưa ra các nội dung PTNLCM cho GV đó là: trang 

bị cho GV các năng lực dạy học, đặc biệt kĩ năng quản lí lớp học có sự phân hóa đa dạng về đặc điểm nhận thức, 

tính cách, phong cách học tập của HS, kĩ năng quản lí và duy trì sự ổn định trật tự lớp học khi tổ chức các phương 

pháp dạy học thực hành, dạy học theo nhóm nhỏ. Như vậy, các tác giả trên đã đi tới đánh giá được nội dung cần 

PTNLCM cho GV, song mới dừng lại ở việc nêu ra các năng lực cần thiết, mà chưa mô tả cụ thể các năng lực dạy 

học nào cần thiết để tập trung phát triển. 

- Về phương pháp hoạt động: 

Develey (1994) nêu ra phương pháp huấn luyện và bồi dưỡng năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm cho GV 

là cần đa dạng hóa các phương pháp phát triển năng lực cho GV, đặc biệt thông qua các phương pháp có tính chất 

thực tiễn cao như: thực hành cá nhân, nghiên cứu bài học, xây dựng bài giảng, thí nghiệm, trải nghiệm… Các phương 

pháp phải mang được bản sắc nghề nghiệp và đạt hiệu quả cao. Bondurep và Apdulinna (1989) nhấn mạnh các 

phương pháp bồi dưỡng năng lực sư phạm, trong đó có năng lực dạy học bao gồm: phương pháp nghiên cứu tài liệu 

sư phạm; phương pháp thực thi nhằm hình thành kiến thức, kĩ năng, kĩ xảo sư phạm; phương pháp luyện tập củng 

cố kiến thức, kĩ năng, kĩ xảo sư phạm, phương pháp đánh giá. Như vậy, các nghiên cứu trên đều hướng tới việc nêu 

ra cách làm và cách thức thực hiện đa dạng với nhiều khía cạnh khác nhau nhằm hình thành nên các năng lực dạy 

học cho GV. 

Việc lựa chọn phương pháp PTNLCM cho GV phụ thuộc vào nhiều yếu tố như: trình độ người học; lĩnh vực 

được đào tạo và mục tiêu học tập; năng lực của GV (Nguyễn Hữu Dũng, 2001). Phạm Đức Bách (2017) đưa ra 

phương pháp PTNLCM cho GV một cách hiệu quả đó là thông qua trao đổi trong sinh hoạt chuyên môn, xem đây 

là một trong những phương pháp tổ chức tích cực và phù hợp với đặc thù ở các trường phổ thông. Tuy các tác giả đã 

mô tả được các phương pháp PTNLCM cho GV rất đa dạng, song lại chưa đưa ra được các hướng dẫn sử dụng 

phương pháp PTNLCM cho GV như thế nào, phương pháp PTNLCM cho GV nào có ưu thế, hiệu quả trong hoạt 

động PTNLCM cho GV. 

- Về hình thức hoạt động: 

Marie (2009) đã nêu ra các hình thức bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV như: trao đổi các hoạt động giữa các 

trường với nhau, các GV với nhau đồng thời tổ chức chương trình phát triển giáo dục chung cho các cụm trường, 

các vùng miền; đồng thời tác giả còn nhấn mạnh hình thức tự học, tự bồi dưỡng năng lực dạy học cá nhân, GV phải 

không ngừng tự đào tạo, tự bồi dưỡng và tự phát triển sự chuyên nghiệp, chuyên môn và năng lực dạy học liên tục. 

Như vậy, nghiên cứu đã mô tả khá phong phú về hình thức PTNLCM cho GV, song chưa chỉ ra được các hình thức 

nào là hình thức chủ đạo, hình thức nào phù hợp với các đối tượng GV khác nhau. 
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Nguyễn Mạnh Hùng (2017) nêu một số hình thức PTNLCM cho GV tiên tiến, cụ thể: hình thức bồi dưỡng trực 

tuyến được cho là phù hợp với xu thế phát triển của xã hội, ngoài ra còn có hình thức bồi dưỡng qua kênh truyền 

hình, xác định thời gian, kênh phát sóng chương trình khá phù hợp và khả thi. Nghiên cứu này đã đề cập tới hình 

thức PTNLCM cho GV phù hợp với bối cảnh chuyển đổi số, nhấn mạnh các hình thức bồi dưỡng hiện đại như hình 

thức trực tuyến, song việc mô tả cụ thể, phù hợp với từng nội dung PTNLCM cho GV thì chưa được tác giả đề cập. 

2.2. Các nghiên cứu về quản lí hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên 

- Về chính sách: 

Niemi (2014) chỉ ra rằng, PTNLCM cho GV cần được đưa thành chính sách của nhà nước, có các quy định cụ 

thể về việc tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực và chuẩn hóa trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của GV. Tác giả đã 

lấy ví dụ từ hệ thống giáo dục Phần Lan - nơi có thành tích cao nhất trong kì thi sát hạch trình độ GV hàng năm 

(PISA) là do đã quyết định nâng chuẩn trình độ GV phổ thông lên trình độ thạc sĩ và mọi GV có nghĩa vụ và quyền 

hạn phải không ngừng học tập, PTNLCM, nghiệp vụ của bản thân. Tại Đức, chính sách hóa quản lí hoạt động phát 

triển chuyên môn, nghiệp vụ của GV đã quy định rõ về việc phải có nghĩa vụ tham gia PTNLCM, thường xuyên cập 

nhật kiến thức (European Union, 2013). Các nghiên cứu trên đều khẳng định công tác chính sách hóa là công cụ 

quan trọng trong vấn đề quản lí hoạt động PTNLCM cho GV, giúp tạo ra “hành lang pháp” lí để thông suốt trong 

phân cấp quản lí hoạt động PTNLCM cho GV. 

Trần Thị Hải Yến (2015) bàn về thực hiện việc chính sách hóa công tác quản lí hoạt động PTNLCM cho GV, 

bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV nói chung, trong đó có nhắc tới việc thực trạng hiện nay khi triển khai các 

chương trình tập huấn chuyên môn, bồi dưỡng thường xuyên cho GV phổ thông, nhấn mạnh quản lí bồi dưỡng năng 

lực sư phạm cho GV. Ngoài ra, Nguyễn Tùng Lâm (2008) cũng khẳng định việc thể chế hóa các quy định về quản lí 

bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV. Việc xây dựng các chuẩn chức danh nghề nghiệp của GV theo từng cấp học 

giúp cho hoạt động đào tạo, bồi dưỡng, phát triển các năng lực sư phạm của GV trở nên rõ ràng. Như vậy, các công 

trình nghiên cứu trên đã nhấn mạnh việc đã có chính sách cho công tác quản lí hoạt động PTNLCM cho GV, song 

việc thực hiện chính sách như thế nào chưa được tác giả đề cập. 

- Về xây dựng kế hoạch: 

Eminent (2010) cho rằng, các vấn đề về kế hoạch hóa trong quản lí hoạt động PTNLCM cho GV phải bắt đầu từ 

một kế hoạch tổng thể của quốc gia đến các địa phương, từng trường học và kế hoạch cá nhân của mỗi GV. Kế hoạch 

hoạt động PTNLCM cho GV cần là một phần trong bản kế hoạch tổng thể nhằm phát triển nguồn nhân lực trong dài 

hạn và được cụ thể hóa thành kế hoạch từng năm một cách có hệ thống. Dựa trên kế hoạch chung, các GV xây dựng 

kế hoạch PTNLCM cá nhân phù hợp với năng lực, kinh nghiệm nghề nghiệp và nhu cầu của bản thân. Wong (2010) 

cũng cho rằng, mỗi quốc gia, trường học cần có một môi trường chính sách phát triển chuyên môn, nghiệp vụ, năng 

lực cho GV, nhất là năng lực dạy học một cách liên tục. Chính sách đó liên quan đến việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động PTNLCM cho GV, trong đó xác định trách nhiệm của các bên liên quan, đến việc xác định nguồn kinh phí và 

các chính sách hỗ trợ GV tham gia quá trình PTNLCM, ngoài ra còn bao gồm cả việc xác định các chương trình 

PTNLCM dựa trên các đánh giá nhu cầu GV đã được quốc gia xác định. Như vậy, các tác giả trên đã nhấn mạnh về 

việc cần thiết phải xây dựng kế hoạch hoạt động PTNLCM cho GV, song lại không mô tả rõ các bản kế hoạch cụ 

thể như thế nào. 

Nguyễn Thị Tuyết (2015) phân tích về các nội dung quản lí bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV THCS trong 

bối cảnh đổi mới giáo dục cụ thể như sau: Thứ nhất là lập kế hoạch bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV ở trường 

THCS; Thứ hai là tổ chức thực hiện bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV THCS nhằm sắp xếp, phân bổ công việc, 

quyền hành và các nguồn lực cho các tổ chuyên môn, các thành viên của nhà trường trong triển khai kế hoạch hiện 

bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV THCS để đạt được các mục tiêu một cách hiệu quả; Thứ ba là chỉ đạo, điều 

hành thực hiện bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV THCS nhằm tác động, gây ảnh hưởng, phối hợp các thành viên 

trong nhà trường, tập hợp, động viên, khuyến khích họ hoàn thành những công việc như trong kế hoạch bồi dưỡng 

năng lực dạy học đã đề ra; Thứ tư là kiểm tra, đánh giá chất lượng kết quả hiện đang bồi dưỡng năng lực dạy học cho 

GV THCS nhằm đo lường kết quả bồi dưỡng năng lực, so sánh với mục tiêu ban đầu đã đề ra, phân tích và điều 

chỉnh những sai lệch trong quá trình thực hiện để đảm bảo hoạt động bồi dưỡng đạt tới kết quả cao nhất. Ngô Thị 

Phương Thảo (2016) cho rằng, quản lí hoạt động tổ chuyên môn theo hướng này là có định hướng, có mục đích, có 

kế hoạch của người hiệu trưởng đến hoạt động của tổ chuyên môn nhằm đạt được mục đích đặt ra là nâng cao năng 

lực dạy học cho GV. Điều đó cũng có nghĩa là quản lí tốt các hoạt động của tổ chuyên môn trong trường THCS là 

một trong những giải pháp để bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV. Như vậy, các tác giả đã đưa ra các nội dung quản 



VJE Tạp chí Giáo dục (2023), 23(23), 59-64 ISSN: 2354-0753 

 

62 
 

lí hoạt động PTNLCM cho GV, từ đó là cơ sở để xác định các vấn đề trọng tâm trong nghiên cứu thực trạng. Song 

các nội dung này thường có những tiếp cận khá giống nhau cùng dựa vào các chức năng của quản lí.  

- Về tổ chức và chỉ đạo: 

Vai trò của lãnh đạo trong quản lí hoạt động PTNLCM cho GV có ảnh hưởng quan trọng vào thành tích học tập, 

bồi dưỡng, phát triển chuyên môn, nghiệp vụ của GV. Vì vậy, quá trình lãnh đạo, tổ chức và chỉ đạo hoạt động 

PTNLCM cho GV hiệu quả là tạo ra một môi trường thuận lợi, môi trường giá trị, tạo tâm lí cho GV có động cơ tự 

học, tự bồi dưỡng, tự kiểm soát hoạt động PTNLCM của bản thân (OECD, 2010). Ví dụ, việc tổ chức các khóa bồi 

dưỡng cần có sự tham gia của các nhà nghiên cứu, CBQL và GV giỏi thực hành, họ sẽ tạo điều kiện để GV được 

xem và thử nghiệm thực hành, làm việc nhóm và cộng tác với nhau (Greenberg et al., 2014). Cấc nghiên cứu trên đã 

nêu ra vai trò công tác lãnh đạo, tổ chức và chỉ đạo hoạt động PTNLCM cho GV nhưng cũng chưa mô tả cụ thể về 

các công việc trong thực hiện thực tiễn ở nhà trường. 

Thái Duy Tuyên và Nguyễn Hồng Sơn (2018) bàn về một trong những giải pháp để quản lí hoạt động PTNLCM 

cho GV có hiệu quả đó là cần thiết lập chính sách hợp lí nhằm tạo điều kiện khuyến khích GV tự học nâng cao trình 

độ, cần có chính sách khen thưởng để động viên khuyến khích GV tham gia bồi dưỡng, phát triển chuyên môn, 

nghiệp vụ. Lê Khánh Tuấn (2004) nghiên cứu và đề xuất hệ thống giải pháp phát triển, bồi dưỡng đội ngũ GV trường 

THCS trong đó có bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV trường THCS, đồng thời đã đặt ra các yêu cầu đối với GV 

là phải được chuẩn hoá, hiện đại hoá để đạt được các tiêu chuẩn về cá nhân. Các biện pháp trên được các tác giả nêu 

ra nhằm giải quyết thực tiễn cho từng đối tượng khác nhau, phù hợp với các giai đoạn nhất định. Song đối với tình 

hình mới hiện nay, các biện pháp quản lí đó chỉ mang tính chất tham khảo. 

- Về kiểm tra, đánh giá: 

European Commission (2016) tán đồng rằng việc thẩm định, đánh giá hoạt động PTNLCM cho GV là vấn đề rất 

khó khăn đối với các quốc gia đặc biệt là việc xây dựng tiêu chí đánh giá hiệu quả hoạt động PTNLCM cho GV 

thông qua hoạt động nghiên cứu khoa học của GV. Để cải thiện và nâng cao chất lượng GV cần đảm bảo rằng tất cả 

các GV đều nhận được thông tin phản hồi, để từ đó điều chỉnh hoạt động PTNLCM của mình. Như vậy, cũng đã có 

nghiên cứu quan tâm tới kiểm tra, đánh giá hoạt động PTNLCM của GV, tuy nhiên các tiêu chuẩn, thang đo còn 

khác nhau, chưa có sự thống nhất do sự khác biệt về quan điểm và cách tiếp cận. 

Bên cạnh đó, sự ra đời Chương trình giáo dục phổ thông 2018 ban hành kèm theo Thông tư số 32/2018/TT-

BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ trưởng Bộ GD-ĐT (Bộ GD-ĐT, 2018) là biểu hiện quan trọng nhất của định hướng 

đổi mới giáo dục phổ thông ở nước ta hiện nay. Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đã đặt ra những vấn đề đổi 

mới dạy và học cũng như yêu cầu mới về năng lực dạy học của người GV. Để thực thi Chương trình giáo dục phổ 

thông 2018 thì năng lực chuyên môn của GV nói chung và năng lực chuyên môn của GV tiểu học nói riêng có ý 

nghĩa quan trọng, là yếu tố then chốt để đảm bảo chất lượng dạy học ở trường tiểu học hiện nay. Năng lực chuyên 

môn của GV tiểu học chịu những ảnh hưởng thường xuyên của bối cảnh giáo dục. 

2.3. Một số đề xuất đối với Việt Nam trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay 

Từ các nghiên cứu trong nước và quốc tế về hoạt động và quản lí hoạt động PTNLCM cho GV, tác giả đưa ra 

một số đề xuất đối với giáo dục tại Việt Nam trong việc PTNLCM cho GV, cụ thể:  

Thứ nhất, cần tập trung phân tích, bàn luận về các thành tố của hoạt động PTNLCM cho GV như mục tiêu, nội 

dung, phương pháp, hình thức hoạt động PTNLCM. Trên cơ sở đó, làm rõ yêu cầu về năng lực chuyên môn của GV 

cần phải phát triển để phù hợp với sự thay đổi chương trình, sách giáo khoa phổ thông. Ở nội dung hoạt động 

PTNLCM cho GV, tác giả đề xuất tập trung vào các năng lực cốt lõi như: năng lực xây dựng kế hoạch dạy học các 

môn học, hoạt động giáo dục; năng lực sử dụng phương pháp dạy học và giáo dục theo hướng phát triển phẩm chất, 

năng lực HS; năng lực sử dụng phương pháp và kĩ thuật đánh giá theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực HS; 

năng lực tư vấn và hỗ trợ HS; năng lực xây dựng môi trường giáo dục; năng lực phối hợp giữa nhà trường, gia đình 

và xã hội trong giáo dục HS; năng lực sử dụng ngoại ngữ và công nghệ thông tin trong dạy học, giáo dục. 

 Thứ hai, cần luận bàn, tiếp thu về các chính sách PTNLCM cho GV trên thế giới và Việt Nam; xem xét các chức 

năng của chủ thể quản lí về quản lí hoạt động PTNLCM cho GV để vận dụng vào khâu quản lí của hiệu trưởng trường 

tiểu học trong bối cảnh dạy học theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực HS. Theo đó, hiệu trưởng cần tập trung vào 

các chức năng quản lí: Kế hoạch hóa hoạt động PTNLCM cho GV; Tổ chức hoạt động PTNLCM cho GV; Chỉ đạo 

hoạt động PTNLCM cho GV; Kiểm tra, đánh giá hoạt động PTNLCM cho GV một cách bài bản, hiệu quả. Thông 

qua các nghiên cứu, giúp tác giả có cái nhìn sâu sắc hơn về những biểu hiện của năng lực chuyên môn GV. Năng lực 

chuyên môn của GV được xem là một năng lực chuyên biệt, năng lực này được sử dụng trong hoạt động dạy học, giáo 
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dục ở nhà trường. Về bản chất, GV cần có năng lực thiết kế, tổ chức, kích thích, động viên, tư vấn, hỗ trợ hoạt động 

học của HS. GV có năng lực chuyên môn tốt sẽ hướng đến cho HS tính tự lực, tích cực, chủ động chiếm lĩnh hệ thống 

tri thức, hình thành kĩ năng đáp ứng yêu cầu của nhà trường và xã hội. Giai đoạn hiện nay, GV cần năng lực chuyên 

môn để đảm bảo dạy học từ giáo dục định hướng nội dung sang giáo dục phát triển phẩm chất, năng lực. Năng lực 

chuyên môn GV phải thể hiện và thay đổi quan điểm dạy học từ “lấy GV làm trung tâm” sang “lấy HS làm trung tâm”. 

Về cơ bản, năng lực chuyên môn của GV biểu hiện qua chất lượng dạy học, giáo dục HS là chủ yếu.” 

Thứ ba, trên cơ sở lí luận, đi sâu vào phân tích, đánh giá thực trạng về ưu điểm, hạn chế, cần chỉ rõ nguyên nhân 

khách quan, nguyên nhân chủ quan của những ưu điểm, hạn chế, rút ra những bài học kinh nghiệm về quản lí hoạt 

động PTNLCM cho GV ở trường tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Đây là cơ sở quan trọng 

để chủ thể quản lí các cấp, hiệu trưởng có sự nhìn nhận đúng đắn, khách quan thực tiễn quản lí hoạt động PTNLCM 

cho GV ở trường tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 hiện nay ở nước ta. Qua đó, đề xuất được 

hệ thống biện pháp quản lí hoạt động PTNLCM cho GV ở trường tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 

2018 một cách hiệu quả, sát với thực tế, đúng đối tượng, mang tính thiết thực, khả thi cao.  

Thứ tư, các chủ thể quản lí và GV trong quản lí hoạt động PTNLCM cần nắm rõ yêu cầu: Phát triển năng lực 

chuyên môn GV gắn liền với phát triển giáo dục, đáp ứng yêu cầu thay đổi chương trình, sách giáo khoa phổ thông 

là quan điểm phù hợp của hầu hết các quốc gia trên thế giới, trong đó có Việt Nam. Để phát triển năng lực chuyên 

môn cho GV, CBQL cần xác định rõ mục tiêu, nội dung và xác định con đường phù hợp để thực hiện trên thực tiễn 

nhà trường căn cứ vào nền tảng lí luận nghiên cứu.  

3. Kết luận  

Thông qua các nghiên cứu có thể thấy, phát triển năng lực chuyên môn GV là một trong những nhiệm vụ then 

chốt để phát triển giáo dục. Nghiên cứu cũng đã xác định nguồn gốc của năng lực người học xuất phát từ năng lực 

người dạy. Qua phân tích về phát triển năng lực chuyên môn cho GV từ các nghiên cứu trong nước, ngoài nước được 

trình bày ở trên, tác giả hi vọng sẽ là những kinh nghiệm quý giá trong vấn đề lí luận về phát triển năng lực chuyên 

môn cho GV hiện nay. Các nghiên cứu trên đã khẳng định công tác quản lí hoạt động PTNLCM cho GV là một lĩnh 

vực quan trọng của công tác quản lí giáo dục và quản lí nhà trường, đồng thời cũng đã phân tích, góp phần làm sáng 

tỏ mục tiêu hoạt động PTNLCM cho GV, chương trình, nội dung, phương pháp, hình thức, kết quả hoạt động 

PTNLCM cho GV, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Các kết quả này khẳng định để đổi mới giáo dục đạt hiệu quả 

cần nâng cao chất lượng chuyên môn, nghiệp vụ của đội ngũ GV. Các nghiên cứu này cũng là cơ sở để tác giả đưa 

ra một số biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động PTNLCM cho GV ở trường tiểu học đáp ứng Chương trình giáo 

dục phổ thông 2018 trong các nghiên cứu tiếp theo. 
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