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ABSTRACT

Competency-based teacher management is an inevitable trend in the current
context of educational innovation. Education quality is increasingly
emphasized and improving the quality of teachers has become a core goal in
schools' strategic plans. Some educational organizations as well as some
countries around the world have been building competency frameworks
compatible with educational innovation and development strategies. At the
same time, the competency framework is also the standard for teachers
assessment and training. In the article, the author presents the results of
analysis and synthesis of teacher competency frameworks from a number of
countries and international organizations; as well as based on principles in

human resource management and educational management, state regulations,
ministries and branches on tasks and professional standards, etc. to propose a
competency framework for the secondary school teachers in Vietnam. The
proposed competency framework comprises 5 general competencies, 15
specific competencies and 82 performance indicators.

1. Mé dau

~ Muc tiéu méi ciia Chuong trinh gido duc phd thong 2018 trién khai tir ndm hoc 2020-2021 mé dudng cho viée
d6i mai toan dién vé ndi dung, phuong phap gido duc nhim giup HS thay d6i nhan thiee va hanh vi; huéng dén cac
hanh dong tich cuc trong viéc thuc hién cac muc tiéu phét trién bén viing. Mot trong nhitng yéu té cdt 15i dé thuc
hién thanh cdng muc tiéu ciia doi méi gido duc I3 can phai xay dung duge doi ngli GV c6 ning luc va pham chat tot.
Tir d6, nghién ctru xay dung khung ning luc cho GV ndi chung, GV cap THCS néi riéng 1am co s& dé dao tao, bdi
dudng, danh gia GV 1a mot yéu cau co tinh cap thiét.

Theo céc tai lidu trong va ngoai nudc cdng bb dau tién vé khai niém “khung ning lyc” 1a Mansfield. Tac gia da
dinh nghia “Khung ning luc 1a cdng cu md ta chi tiét va dic thi vé nhitng hanh vi va tinh cach can thiét caa nhan
vién dé thyuc hién hiéu qua cdng viéc. Khung nang luc c6 thé duoc xem xét xay dung nhu 1a mot tap hop céc ning
lyc lién quan toi cdng viéc hoac vai trd cua cac ca nhan trong to chire” (Mansfield, 1996). Thong thuong, khung ning
lue dwoc md ta gin véi mot vi tri chirc danh hogc vai tro cu thé. Sienkiewicz cho rang, khung nang luc 1a mot tap
hop tét ca cac nang luc bat bude doi véi nhan vién cia mot to chire, duoc nhém lai thanh cac bo nang luc thich hop
cho cac cong viéc cua ¢4 nhan nham thuc hién vai tro to chic (Sienkiewicz, 2014). Hoi dong Nghién ciu Gido duc
Australia d3 xay dyng khung ning lyc d4nh gid GV. Khung nay c6 07 yéu t6 vé kha ning danh gia, d6 1a: danh gia
kién thirc va ki ning; dénh gia qué trinh; nhan dang danh gia; phat trién chuyén mon; méi truong hoc duong; sy tham
gia clia nguoi hoc va tich hgp danh gia ki thuat sb (Australian Council for Educational Research, 2021). Akimov va
cong su (2023) da dé xuit cac thanh phan cua gido duc 4.0 trong khung ning lyc d6i méi sang tao. Nghién ciu nay
phén tich cac dic diém, thanh phan va dac diém chinh cua gido duc 4.0; diéu chinh thyc tidn day va hoc theo cac yéu
cau d4 thay doi cua cong nghiép 4.0 dé trién khai thanh cong md hinh d6i méi mé. To chic Bo truong Gido duc céc
nuéc Dong Nam A (SEAMEO) di xay dung khung nang Iyc chung cho GV cua 11 qudc gia Dong Nam A. Khung
ning lyc gom: 4 nang luc cét 181, 12 nang luc chung (ning lyc tong quét), 31 ning luc tro gitip (ndng lyc thanh phan)
va 136 noi dung dién giai cho su thanh cong (SEAMEOQ, 2018). To chirc UNICEF (2022) da dé xuét khung nang lyc
s6 nham trao quyén cho GV, cai thién viéc giang day truc tuyén va thiic day d6i mai trong gido duc. Khung nay hd
tro céc québc gia, khu vuc va dia phuong thiic diy ning luc ki thuat s6 cua cac nha gido duc bang cach dia ra mot
khung tham chiéu chung c6 thé duoc diéu chinh dé dap (g céc nhu cau khac nhau. Khuyén khich doi méi trong
thyc hanh GD-BT, cai thién kha ning tiép can hoc tap suét doi va thic day cac ki nang va nang lyc can thiét ciia thé
ki XXI (ki thuat s6) dé phat trién nghé nghiép, cong bang va hoa nhap.
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O Viét Nam, Bo GD-DT (2018) di ban hanh Théng tu sb 20/2018/TT-BGDPT vé Quy dinh chuin nghé
nghiép GV co s gi&o duc phd théng. Déy 1a co s& phép i quan trong dé cac nha truong danh gia pham chét, ning
lyc chuy&n mon, nghiép vu ciia GV; xay dung va trién khai ké hoach boi dutng phét trién ndng lyc nghé nghiép
cua GV dép (g muyc tiéu gido duc cia nha truong, dia phuong va cia nganh gido duc. Lé Quan (2016) cho rang,
Khung néng luc la tap hop céc néng luc ¢t 16i can c6 dap ting theo yéu cau ciia cong viéc. Tac gia cling chi ra
rang, khung néng lyc bao gom danh muc cac nang luc va mo ta Cap d6 nang luc. MGi nang lyc thuong c6 tir 03-
05 cép do, phd bién nhit gom 5 cap tir so cap, trung cap, ving chic, cao cap, chuyén gia. Cap do Cua nang luc
thé hién do sau, rong cua cac kién thic, ki ning, pham chét/thai d9, dwoc miéu ta theo cam nhan va Sap xeép luy
tién, trong do cép d6 sau mac nhién bao ham cép do trudc. Tran va cong su (2021) da dé xuét khung ning luc cho
giang vién Truong Dai hoc Vinh dé pht hop véi chuong trinh giang day theo tiép can hinh thanh y tuong, thiét
ké, thyc hién va van hanh (CDIO). Vu (2021) da dé xuét khung nang lyc giang day tich hop cho chuong trinh gido
duc phé thdng - Goi y va khuyen nghi danh cho GV khoa hoc ty nhién. Khung ning lyc gém 4 ning luc cdt I5i
vai 10 tiéu chi va cac chi s danh gi tuong ung.

Tir céc két qua nghién ciru trong va ngoai nude; dong thoi cin cir vao cac nguyén tic trong quan If ngudn nhan
lyc va quan li gido duc, cac quy dinh ciia nha nudéc, cia bd, nganh vé nhiém vu va chuan nghé nghiép. . ., bai bao nay
& xuét khung niing lyc cho GV cap THCS cua Viét Nam.

2. Két qui nghién ciu .
2.1. Phan tich va téng hop khung néing luc gi4o vién ciia mét sé quéc gia, té chirc quéc té

- Khung nang luc GV cua S¢ GD-DT ving Tay Uc (Competency Framework For Teachers): Khung nang luc
gdm 03 yéu t6 co ban ciia nguoi GV, do 1a: thudc tinh nghé nghiép, kién thirc va ki nang. M&i mét yéu té bao gdbm
05 linh vyc (trong duong nhu nang luc cu thé); tidu chi cua timg nang luc cu thé dugc xay dung trong ng véi ting
cap do nghé nghiép (kinh nghiém nghé nghiép) cia GV. Kinh nghiém nghé nghiép ciia GV dugc chia thanh 03 cip
d6: mai vao nghé, ¢ kinh nghiém va thanh thao cp chuyén gia (Department of Education and Training of
Government of Western Australia, 2004).

- Khung tham chiéu néing luc GV ciia Canada (Reference Framework For Professional Compentencies For
Teachers): Noi ham ciia khung tham chiéu trong tw nhu khung ning luc cua GV. Khung tham chiéu duoc xay dung
bao gém 04 ning luc chung: (1) Nang lyc co ban ¢6 02 ning lyc cu thé; (2) Nang lyc chuyén mén c6 06 ning luc cu
thé; (3) Nang luc hop tac ¢6 02 ndng luc cu thé; (4) Nang lyc vé tinh chuyén nghiép va dao duc nghé nghiép c6 01
nang luc cy thé. Khung tham chiéu nay dua ra cac yéu cau vé nang luc chuy@n mén cdt 16i cho tét ca GV dang cong
tAC tai cac trudng mam non, tiéu hoc, THCS, THPT, day nghé va giéo duc ngudi I6n. iy ciing 14 tai liéu huéng dan
cho tat ca cac to chirc, ca nhan lién quan dén dao tao GV; ngudi chiu trach nhiém tuyén dung GV cho céc co so giéo
duc (Gouvernement du Québec Ministére de I’Education, 2021).

- Khung nang Iyc GV cua To chic Bg truong Gido duc Dong Nam A (Southeast Asia Teachers Competency
Framework): Khung ning lyc duoc xay dung chung cho GV cia 11 qudc gia Dong Nam A, gém: 4 ning luc ¢t I6i,
12 ning luc chung (ndng luc téng quat), 31 ning luc trg gitip (ning luc thanh phan) va 136 noi dung dién giai cho
su thanh cong. Cac ning luc trg gidp 12 mot tap hop céc tiéu chi vé hiéu sudt, trong khi cac dién giai cho su thanh
cong giai thich cac hanh vi co thé quan sat dugc mong doi & mot GV cé thanh tich cao. Hién nay, cac qu00 gia trong
khu vyc dang trién khai xay dung thanh cac khung ning Iyc cu thé cho timg cap hoc va phi hop véi diéu kién cua
tirng qudc gia (SEAMEO and The Teachers’ Council of Thailand, 2018).

- Khung nang luc GV cuia T chire UNICEF (Educators' Digital Competency Framework): To chirc UNICEF da
& xuét khung nang Iyc s6 nham trao quyén cho GV, cai thién viéc giang day truc tuyén va thuc day dbi mai trong
gido duc. Khung nay hd tro cac quéc gia, khu vie va dia phuong thic diy nang lyc ki thut s ctia cc nha giéo duc
bang cach dua ra mot khung tham chiéu chung c6 thé duge diéu chinh dé dap tmg cac nhu cau khéc nhau. Khuyén
khich d6i méi trong thuc hanh GD-DT, cai thién kha nang tiép can hoc tap sudt doi va thic day cac ki nang va ning
lyc can thiét cua thé ki XXI (ki thudt s6) dé phét trién nghé nghiép, cong bang va hoa nhap. Khung nay c6 thé cung
cap hd trg cho cac nha hoach dinh chinh sach, trudng hoc, GV, nguoi hoc va phu huynh nhiam dam bao mot hé théng
nhét quan trén mdi quéc gia trong khu vyc trong ngan han va dai han. Khung ning lye dugc t6 chirc thanh 04 phan,
gom (1) Phat trién tri thirc - tap trung vao nang lyc Ki thudt s ciia cac nha gi&o duc lién quan dén day va hoc ki thuét
s6 va méi lién hé ciia n6 vai chinh séch qudc gia, phuong phap day, hoc va danh gia ki thuat s&; (2) Ung dung tri
thuc - tap trung vao nang lyc cua nha gido duc trong viéc hd tro ki nang s cua nguoi hoc dé hoc tap hiéu qua, sir
dung cdng nghé thong tin mot céch cd trach nhiém va giai quyét cac van dé dé phat trién, chuyén giao va tao ra kién
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thie méi; (3) Chia sé kién thirc - tap trung vao viéc sir dung cac hoat dong cong dong dé nang cao ning luc can thiét
tham gia vao céc hoat dong khuyén khich déi thoai mang tinh xay dyng nham phat trién vin hoa hop tac chuyén
nghlep 4 Truyen thong tri thuc - tap trung vao viéc st dung cac cong ngh¢ ki thuét 6 dé hd tro truyen théng. Cac
nha gido duc can hleu cach cai thién giao tiép cua ho voi ngudi hoc, véi cc bén lién quan khac, dong thoi sir dung
tai nguyén ki thuat sé mot cach an toan va c6 trach nhiém (UNICEF, 2022).

Nhur vy, Khung néing lyc cho GV da ¢6 nhiéu qudc gia, to chirc qudc té xay dung Vi cach tiép can khac nhau.
Tuy nhién, cac khung ning luc déu ¢6 quan diém tuong dong vé: (1) Nang luc chuyén mén, nghiép vu; (2) Nang luc
sur pham; (3) Nang luc hop tac va hoat dong cong dong; (4) Cac ning luc bd tro khéc... Mot s6 khung nang lyc da
xay dung cac nang lyc cu thé véi mirc do khac nhau cho timg dbi trong GV, nhu: GV méi vao nghé, GV da ¢ kinh
nghiém, GV trinh d6 cao (chuyén gia).

Tir céc két qua nghién ciru trong va ngoai nudc, tac gia da can cir vao cc nguyén tic trong quan If nguon nhan
luc va quan Ii giao duc, cac quy dinh cua Nha nudéc, cua bo, nganh vé nhiém vu va chuan nghé nghiép; tur y kién tu
van cua cic chuyén gia trong linh vuc quan Ii gido duc va kinh nghiém giang day cua ban than dé dé xuat khung
nang luc cho GV THCS nhu sau:

2.2. Pé xudt khung néng luc gi4o vién trung hoc co sé cia Vigt Nam

Khung niing luc dugc thiét ké theo cau tric hinh cy, bao gom: 05 nang lyc chung, 15 ning lyc cy thé va 82 chi
s6 do luong hiéu qua cong viée. Céc ti€u chi (ndng luc cu thé) hoan toan c6 thé quan st, do dém va dinh luong dugc.
Dong thoi, tAc gia ciing dé xuét vé mirc do nang luc trong thich vai chic danh nghe nghi¢p cua GV theo Thong tuw
$0 08/2023/TT-BGDDT ngay 14/4/2023 cua B GD-DT. Khung nang lyc & xuat dugc thé hién ¢ bang 1 va yéu cu
mirc d cn dat vé ning lyc theo cac chirc danh dugc thé hién & bang 2.

Bang 1. Pé xudt khung ning hec cho GV THCS

Niing luc cu thé Chi s6 do lwdng hiéu qua cong viéc

Nang luc
chung

1.1.1. Nam viing khung chuong trinh va nguyén tac giang day;

1.1.2. Két ndi kién thic mon hoc véi cac mon hoc khéc, véi cac kién thuc lich s, vin hoa, nghé
thuat; chinh tri;

1.1.3. Khuyén khich HS tu duy phan bién, tu duy logic giita cac linh vuc khoa hoc tu nhién va
khoa hoc x& hoi;

1.1.4. Xay dung I6p hoc thanh mot khong gian van héa;

1.1.5. Khuyén khich HS trinh bay c4c van dé ré rang, bign minh;

1.1. Hanh dong nhu
mot nguoi hd tro vin
héa khi thuc hién
nhiém vu

I }\Iing 1.1.6. Huong dan HS biét tran trong va phat huy giatri van héa, lich str cuia dan toc, cia dat nuoc;
coL'lr)én 1.1.7. H4 trg HS tham gia cac hoat dong cong dong.

1.2.1. Ndm virng nguyén tic va sir dung tt ngén ngir n6i va ngdn ngit viét trong hoat dong
chuy&n mon va trong giao tiép;
1.2.2. Sir dung hiéu qua cac phuong thuc biéu dat ngdn ngir khac nhau (hinh anh, am thanh va
giing day ctr chi) dé hd tro sw phét trién niang luc ngdn ngir cia HS;

; 1.2.3. Glup HS biét tran trong va phat huy ngén ngix tiéng Viét va ngon ngir tiéng me de;
1.2.4. Kiém tra chit luong ngdn ngit caa HS, cung cap phan hdi thuong xuyen va glup HS ty stra
13i ciing nhu thé hién kha nang tich hop c4c quy tic va céch st dung ngdn ngit, ca néi va viét.
2.1.1. Xay dung céac trinh ty va tinh huong day va hoc c6 tinh logic cua ndi dung chwong trinh va
kién thure dé Iap ké hoach hoc tap ngén han, trung han va dai han;
2.1.2. Piéu chinh va két ndi kién thirc trong mot mén hoc va giita cac mén hoc cho phi hop véi
déi tugng HS;
2.1.3. Bam bao sy gin két gira chuén dau ra véi tinh hudng day va hoc, phuong phap danh gi;

1.2. Lam cha ngdn ngir

2. Ning 2.1.4. Tinh dén sy da dang cia HS khi lya chon tai liéu va chuan bj cac tinh hudng day va hoc
hyc (s da dang lién quan dén gi6i tinh, dan toc, KT-XH, vin hoa, ton gido, ngdn ngit, khuyét tat,
chuyén |2.1. Lap ké hoach day | quan niém, nhu ciu va linh vuc quan tam caa HS);
mon (day |va hoc 2.1.5. Lap ké hoach hoat dong cho HS dé cac em c6 thé chuén bi, hoa nhap, cling tham gia nham
hoc va t6i wu héa sy phét trién ning luc HS;
gido duc) 2.1.6. Lya chon phuong phap giang day phi hop véi timg chu d& va timg déi twong ngudi hoc;

2.1.7. Chuin bj tét viéc t6 chirc khdng gian, co s& vat chét cia lop hoc va cung cap cho tét ca HS
cac didu kién hoc tap an toan, téi uu;

2.1.8. Xéc dinh thoi gian can thiét cho timg giai doan trong tinh hudng day va hoc;

2.1.9. Lap ké hoach bai hoc c6 tinh dén cac hoat dong cé thé duoc thuc hién ddng thai vai viée
giang day trén Ip (hd tro ngén ngi, khic phyc c4c ton tai cua HS).
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2.2. Thyc hién céac tinh
hudng day va hoc

2.2.1. Thong bao cho HS vé muc dich gido duc, cac tinh hudng day va hoc, céc kién thir, ki ning
dap tng vai chudn dAu ra va két ndi véi cac mon da hoc va sé hoc;

2.2.2. Khédm pha nhimg y tuéng ciia HS va kich hoat lai kién thuc can thiét cho mén hoc;

2.2.3. Str dung cac phuong phap va chién Iuoc day hoc da dang, ddng thoi cung cp céc tinh
hudng 16i cudn sw tham gia tich cuc caa HS vao nhiém vy hoc tap;

2.2.4. Stx dung thdng tin phan hi dé lién tuc kiém tra sy hiéu biét ciia HS vé cac khai niém, kién thirc;
2.2.5. Huéng dan, diéu chinh phuong phap hoc tip phil hop cho timg déi tuong HS;

2.2.6. Tao co hoi va khuyén khich HS phan hdi vé viéc day va hoc.

2.3. Sur dung kién thuc
dua trén nghién cau

2.3.1. Doc tai ligu nghién ciiu lién quan dén linh vuc va chu de giang day; .
2.3.2. St dung két qua nghién ciru hién tai dé cap nhat kién thirc cho ban than va chi dé giang day.

2.4. Banh gia hoc tap

2.4.1. Thiét ke, lya chon cac cong cu, phuong phap danh gia phu hop véi tirng ndi dung caia mon
hoc va c6 y nghia véi HS;

2.4.2. Xac dinh diém manh, diém yéu cia HS dé 1ap ké hoach can thiép thich hop gitip thiic day
viéc hoc tap cua céc em;

2.4.3. Sir dung théng tin thu thap duoc thong qua cac phuong thie danh gia khéc nhau dé c6
duoc birc tranh tong thé vé& HS va lap ké hoach huéng dan phi hop.

2.4.4. Cung cip cho HS thong tin, két qua sau danh gia mot cach thuong xuyén va mang tinh xay
dung, dinh hudng;

2.4.5. Sir dung nhiéu phuong phép danh gia khac nhau dé tao co hoi cho tit ca HS thé hién kién
thuc hoc tap; ki nang ma céc em da tiép thu;

2.4.6. Thuc hién tt cac huéng din, cac quy dinh cia co quan quan Ii vé danh gia HS;

2.4.7. Chia s¢ va chiu trach nhiém két qua danh gia.

2.5.Quan I
céc hoat dong
cua lép hoc

2.5.1. Xay dung va duy tri méi quan hé tich cuc dé khuyén khich sy dong gop cua HS ddi voi
cac hoat dong cua lop hoc;

2.5.2. Tao 1ap mai trudng hoc tap thuén loi, an toan;

2.5.3. Gilp HS nhan biét va quan Ii mét cach thich hop cac hanh vi va cam xdc caa minh;

2.5.4. Lya chon va td chic cAc hoat dong gidp HS phét trién toan dién;

2.5.5. Phét hién kip thoi cac ddu hidu cua dong luc thip hodc hidu sai & HS va thuc hién cac bién
phap cén thiét dé khéc phuc;

2.5.6. Thiét ké sip xép lop hoc sao cho viéc hoc tap ludn séng tao va ning dong;

2.5.7. St dung hiéu qua khong gian va co sé vat chét caa I6p hoc nhim cung cip cho HS diéu
kién hoc tap an toan va tbi wu;

2.5.8. Nhic nhg HS vé cAc bién phap an toan va dam bao tuan thu cac bién phap do; dac bist 1a
dbi véi cac hoat dong dién ra trong phong tap thé duc, phong thi nghiém, xuong thyc hanh hozsc
trong cac chuyén da ngoai.

2.6. Tinh dén sy
da dang cua HS

2.6.1. Diéu chinh céc tinh hudng giang day va hoc tap ciing nhu hd trg HS dua trén nhu cau,
thach thirc va kha nang cua ho;

2.6.2. Str dung cac ngudn luc sin co dé dap tng nhu ciu hodc vuot qua nhiing tré ngai cu thé dbi
Vai Viéc hoc;

2.6.3. Phan nhém HS theo muc tiéu gido duc va kha nang hoc tap khéc biét cia HS;

2.6.4. Sir dung c4c bién phap su pham linh hoat, thich tng dé giai quyét cac nhu ciu cu thé cua
HS theo cac muc tiéu da dat ra;

2.6.5. Thiic dy cAc hoat dong gitip d& 13n nhau trong I6p tin dung su da dang caa HS véi muc
tiéu c6 loi cho tat ca moi nguoi;

2.6.6. Tham khao y kién tir cac ngudn thang tin, tir phu huynh. .. dé thu thap di liéu lién quan
dén nhu ciu cia HS;

2.6.7. C6 bién phéap cu thé, thich hop dé gitp d& HS ¢6 hoan canh kho khan, HS ¢6 du hiéu suy
yéu hoic khuyét tat.

2.7. H trg HS
yéu thich hoc tap

2.7.1. Xay dung va duy tri moi quan hé tich cuc véi HS dé khoi day dong luc hoc tap cua ho;
2.7.2. Gilip HS phat trién sy tur tin v& kha ning hoc tap cua minh bang céch gici thiéu cho ho
nhiéu trai nghiém khéc nhau;

2.7.3. Gilip HS kién tri trong hoc tap bang cach hd tro nhitng nd luc va tién bo cua ho;

2.7.4. Khuyén khich HS str dung cac phuong phap hoc tp tu chi va tich cuc;

2.7.5. Khoi goi himg thd va sy td mo cua HS vé chii dé, kién thire va ki nang, thyc hanh, cong cu
va ki thuat, phwong phap va quy trinh lién quan, cing nhu lich sir caa cha dé giang day;

2.7.6. Tao lap sy nhiét tinh cua HS déi vai céc hoat dong hoc tap va cac hoat dong lién quan;
2.7.7. Thitc dy hoat dong hop tc, thao luin, tham gia va gitp d 13n nhau trong 16p hodc nhém HS.

3. Ning
luc hop

3.1. Tich cyc tham gia
Véi tu cach 1a thanh

3.1.1. Phoi hop véi cac dong nghiép trong to chuyén mdn thuc hién tot cac dinh huéng va tiéu
chuan gido duc gitip nha truong tro thanh mot méi trudng lanh manh, an toan va binh dang;
3.1.2. Phoi hop véi cac dong nghiép trong viéc phat trién va thuc hién du an giao duc cua truong;
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tac chuyén
nghiép

vién cua té chuyén
mon, cua nha truong

3.1.3. Bam nhan cac trach nhiém duoc lanh dao hoac t6 chuc phan cong;

3.1.4. Cong tac véi cac thanh vién khéc trong doi ngit GV trong viéc thiét ké, danh gi4 cac tinh
huéng day va hoc theo cAc tiéu chuan va phuong phap danh gia hién hanh ciia nha truong khi
duoc yéu cau;

3.1.5. Tham gia xdy dung, trién khai, giam sét va xem xét cac ké hoach hd trg hoc tap cua cac
ddng nghiép.

3.2. Hop tac véi phu
huynh va céc dbi tac
gido duc trong cong
ddng

3.2.1. Thiét Iap moi quan hé mang tinh xay dung véi gia dinh HS va cac doi tac trong cong dong;
3.2.2. Duy tri lién lac tét voi gia dinh vé sy thanh cdng, thanh tich cia HS;

3.2.3. Cung cép cho gia dinh nhiing phuong tién thich hop dé tham gia vao viéc hoc tap cia con
em ho ciing nhu trong céac hoat ddng khéac & truong va ngoai khoa;

3.2.4. N&m bt co hoi hop téc vai cac dbi tac, nhimg ngudi s& lam phong phu thém viéc hoc tap
va gido duc cua HS;

3.2.5. Nam bt cac co hoi tir bén ngoai cho viéc dau tu phét trién nha truong.

4. Nang

4.1. Cam két phat trién
chuy&n mén va gan bo

4.1.1. Nam viing chuy&n mén va thanh thao nghiép vu dap (ing yéu cau déi méi giao duc;

4.1.2. Thudng xuyén hoc tap dé cap nhat, phét trién va nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu;
4.1.3. Phan tich cac van d& gi4o duc va cac tinh hudng khé xu trong nghé nghiép dé tich liiy kinh
nghiém, cang ¢b dia vi cho ban than véi tu cach 1a mot GV;

4.1.4. Tham gia cac hoat dong nghién ctu va gido duc;

ngit, tiéng dan toc dé
phét trién chuyén méon

luc A 4.1.5. Phét trién vin hoa hop téc véi cac ddng nghiép va cong dong nham nang cao vi thé va s
o vai nghé N A A .
veé trach cdng nhan cta nghe day hoc;
nhiém 4.1.6. H3 tro va khuyén khich ddng nghiép phét trién chuyén mon, dic biét 1a nhiing nguoi chuin
cong dan bi vao nghé (thyc tap sinh) va nhimg ngudi méi vao nghé;
4.1.7. Ludn sbng theo tiéu chuin cao nhit cia mot GV.
42. Lubn gitt sy dam | +21 Luontu hdo Ve sy cao quy cuanghe gido; o e
n%é.cc“mg vidc giéhg day 4.2.2. Ludn hai long voi ban than va tan huong niem vui trong cong viéc va trong cac khia canh
i *7 | khéc cua cudc song.
5.1.1. Thuc hién dao dirc cong dan trong thoi dai ki thuat sb;
5.1. Ungdungcdng | 5.1.2. Khai thac tiém niing ciia cAc ngudn tai nguyén ki thust s6 cho viéc day va hoc:
5.Nang |nghésb 5.1.3. Hop tac, giao tiép thong qua cong nghé ki thuat sb;
luc 5.1.4. Ap dung sang tao cong nghé ki thudt s6 trong cong tac chuyén mon.
bdtro [5.2. St dung ngoai

5.2.1. C6 thé sir dung duoc it nhat mot ngoai ngix dé giao tiép va doc tai ligu chuyén mon;
5.2.2. C4 thé str dung dugc tieng dan toc doi vai vi tri viéc lam yéu cau su dung tieng dan toc.

Bang 2. Yéu cau murc dg can dat vé nang lyc theo cac chirc danh

Niangluc | GV hang Il | GV hang II | GV hang |

Néng luc co ban

11 | | <

12 | | <
Ning lyc chuyén mdn (day hoc va gido duc)

2.1 | | <

2.2 | | <

2.3 | | <

2.4 | | <

2.5 £ | <

2.6 £ | <

2.7 £ | <
Niang luc hgp tac chuyén nghiép

3.1 £ | <

3.2 £ | <
Ning lyc vé trach nhiém cong dan

41 £ | <

4.2 | | <
Nang luc bo trg

5.1 | | <

5.2 £ | <

(Chu thich: £ - Nang e diroc 1am chi mét phan; | - Nang liec dieoc 18m chii co ban;

< - Nang lyc diroc lam chu hoan toan)

Khung ning lyc d& xuit chi p dung cho di tuong 12 GV THCS.
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3. Két luan

Mizc du ¢é nhiing khai niém, cach tiép can xay dung khac nhau; tuy nhién, vé tong quat, khung ning luc noi
chung va khung ning luc cho GV néi riéng 1a bang md ta té hop cac kién thuc, ki nang, thai do ma mot c& nhan can
c6 dé hoan thanh tét cong viéc. Khung nang luc cua GV duoc str dung nhu mét cong cu dé danh gia khoang céch
nang luc cua GV theo timg chic danh (khoang cach giita ning luc yéu cau va nang lyc thyc té); giup xac dinh duogc
nhu cau va ndi dung dao tao mot cach chinh xac dé GV c¢6 thé dat dugce cac nang luc can thiét cho cong viéc, gidp
nang cao chét luong ngudi lao dong, gép phin thic diy sy phét trién bén viing cua cac nha truong. Bdng thoi, cc
nha quan Ii ¢6 thé dira vao d6 dé danh gia vé mirc d6 hoan thanh cong viéc cia GV, dua ra chinh sach dai ngg, khen
thuong hop i va xac lap phuong an phit hop dé boi dudng nhan tai.

Tir két qua phan tich, tong hop vé khung ning lyc GV caa mét sé quéc gia, to chic qudc té va nhitng quy dinh
cta nha nude vé nhiém vu GV vé Chuan nghé nghiép, tac gia da dé xuat khung nang hyc cu thé cho ddi tuong GV
cap THCS cua Viét Nam. Dé khung nang Iyc ndy c6 thé ap dung vao thyc té, can tiép tuc nghién ciu thir nghiém,
déanh gia va hoan thién.
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