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1. Mé& dau

Nhitng ndm gan day, cong dong hoc tap chuyén mén (CDHTCM) trong truong hoc dang dugc quan tam nghién
Clu & cac nudc trén thé gisi. “CHDHTCM” hiéu don gian nhat |4 tap thé GV va nhan vién cua nha truong cliing tim
kiém va chia sé hoc tap lién quan dén nghé nghiép mot cach lién tuc nham phuc vu loi ich cua HS va su phat trién
cua nha truong (Stoll et al., 2006). CDHTCM bit dau bang ¥ tuong don gian: HS ¢d thé hoc tt hon khi GV cing
nhau hop tac 1am viéc. Cac minh ching quéc t& déu cho ring su thanh cong ciia cai cach gido duc lién quan mat thiét
dén ning luc cua ting GV & cip do ca nhan va toan trudng trong viéc hd trg viéc hoc tap cia HS. Trong khi ning
lyc ciia GV duoc xay dung va phét trién mot cach bén viing théng qua viéc hoat dong trong cic CDHTCM (Vescio
etal., 2008).

Nhan thay duoc tim quan trong ciia CDHTCM, nhiéu tac gia da chu trong vao viéc tim kiém cac déc diém gilp
cho CDHTCM hoat dong hi¢u qua. Vangrieken va cong su (2017) trong mot nghién ciru t6ng quan vé cac cong dong
GV da cho rang cac dac dlem cua CDHTCM theo quan diém ciia Hord (1997), Hord va Sommers (2008) dugc xem
1a noi bat nhét trong If luan vé linh vuc nay. Theo d6, CDHTCM c6 05 dac diém sau:

(1) Lanh dao mang tinh hd tro va chia sé (supportive and shared leadership): Lanh dao va Ban Giam hiéu nha
truong hd tro va cing dong hanh véi GV dé cai thién chuyén man; chia sé quyén lanh dao CBHTCM cho GV - boi
GV la thanh vién ciia cong dong.

(2) Chia sé céc gia tri, tim nhin va muc tiéu (shared values, vision, and goals): C4c thanh vién cia CDHTCM c6
muc dich, quan diém va chuan muyc chung ddi véi cong dong, nham phét trién long tin c& nhan va nghé nghiép giira
ho va cling theo dudi cac muc tiéu ciia CDHTCM.

(3) Hoc tap mang tinh tap thé va tng dung (collective learning and application): CBHTCM két hop nguon luc
nhan thirc cua tat ca cac thanh vién. N6i cach khac, cac thanh vién cua cong dong cuing nhau lién tuc ap dung kién
thire va ki nang méi dé cai thi¢n viéc giang day cua ho (DuFour & Eaker, 1998; Stoll et al., 2006). Viéc hoc tap lién
tuc clia GV duoc thiic ddy bai nhu cau ciia GV va doi thoai phan anh vé chuong trinh giang day, cach giang day va
su phat trién ciia HS. Pay dugc xem la dic diém ct 16i cia CDHTCM (Vescio et al., 2008).

(4) Chia sé thyc hanh c& nhan (shared individual practice): Cac GV cling chia s¢ cac van dé chuyén mén, quan
sét dong nghiép va lam méu cAc thyc hanh ciia dong nghiép theo cach khong danh gia.

(5) Cac diéu kien hd tro (supportive conditions): Diéu kién con ngudi lién quan dén kha nang ciia mi thanh vién
duoc chia sé y kién cua minh va cam thay rangy kién va dong gop cua ho dbi véi cong viéc chung 1a dugc coi trong.
Cac diéu kién khac bao gom thoi gian, dia diém va cc thanh vién cong dong gap nhau dé hoc tap, ra quyét dinh, giai
quyét van dé va lam viéc sang tao.

O Viét Nam, CDHTCM trong cac truong phd thong (thuong gol 14 “nhém hoat dong Chuyen mon”) dé va dang
la mot hoat dong bt budc & cac truong nham phét trién chuyén mén cho GV. Tuy nhién, cac nghién ctu vé cha dé
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nay han ché vé ca s6 luong 1an quy mé thyc hién. Mot s6 nghién ciru don 1é ¢ Viét Nam ciing da chi ra riang, cc
CPHTCM ctia Viét Nam dang thiéu hiéu qua trong viéc xay dung mot cong dong toan trudng va thiéu tinh bén viing
trong viéc thiic ddy qua trinh ty ning cao ning lyc cua tirng c& nhan GV (Phan, 2017; Saito & Tsukui, 2008; Tran et
al., 2018). Cac truong kha llng tng trong viéc trién khai cac hoat dong chuyén mon dé vira dam bao viéc nang cao
ning luc cho c& nhan GV, sy dong b cua tap thé GV va loi ich cia HS va nha truong (Phan, 2017; Saito & Tsukui,
2008). Xuét phét tir 1i do d6, bai bao nghién ctru nhimg dic diém CBHTCM & céc trudng THCS TP. Dong Ha, tinh
Quang Tri, xac dinh dac diém nao da dap Gmg, dac diém nao con han ché dé dé xuét cac bién phép nang cao chat
luong hoat dong CDHTCM.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Phuong phdp nghién ciru

bé lam rd dac diém cua CDHTCM, nghién ctru di sir dung bang hoi cua tac gia Hip va Hufman (2003). Bang
hoi bao gdm 45 nhan dinh do 5 dic diém cia CDHTCM. Céc dic diém duoc tiép can theo quan diém cua Hord
(1997). Phuong 4n tra 101 duoc thiét ké theo thang Likert 5 muc do: 1. Hoan toan khong dong y; 2. Phan I6n khong
dong y; 3. Phan van; 4. Phan lon dong ¥; 5. Hoan toan dong y.

Khéch thé khao sat 1a 151 CBQL va GV céc truong THCS TP. Dong Ha, tinh Quang Tri, trong d6 CBQL chiém
6.6% va gidi tinh nir chiém 76.2%. Dit liéu thu thap dwoc xir If bang phan mém SPSS 22.0 véi phan tich md ta: phan
trim (%), diém trung binh (PTB), d6 léch chuan (PLC). Thang danh gia DTB nhu sau: 1.00-1.80: Hoan toan khong
dong y; 2.81-2.60: Phan I6n khong dong y; 2.61-3.40: Phan van; 3.41-4.20: Phan I6n dong y; 4.21-5.00: Hoan toan
dong y. Thai gian khao sét tir thang 4 dén thang 5/2023.

2.2. Két qud va ban lugn
2.2.1. Bdc diém lanh dao mang tinh ha tro va chia sé ‘
Ban chat cua dac diém nay 13 lanh dao nha truong hd tro va phan quyén, trao quyén cho GV trong trién khai cac
hoat dong chuyén mén. Dic diém nay dugc thé hién qua 10 noi dung va két qua khao sat duoc trinh bay ¢ bang 1.
Bang 1. Pdnh gia ciia CBQL va GV Vé dic diém lanh dao mang tinh hd tro va chia sé
Mire dd (%)
1 [ 2] 3] 415

07 ]33] 7.3 | 503|384 | 423 | 0.776

Nhan dinh PTB | PLC

1. Cac GV va nhan vién ludn tham gia vao viéc thao luan va dua ra quyét dinh
veé hau hét cac van dé cua nha truong.
2. Hiéu truéng dua ra quyét dinh dya trén tham khao y kién dong gop ctia GV

VR 0 |20 | 166 | 444 | 37.1 | 417 | 0.770
va nhan vién.
3. GV, nhan vién tiép can duoc thdng tin chi yéu cua nha truong. 0 | 53]139 364|444 420 | 0.872
ﬁé:lrlsu trueong chu dong va dé cap nhing van dé ma GV, nhén vién can dugc 0 | 20! 364|252 314 390 | 0.929
5. GV, nhan vién dugc tao co hdi thuc hién nhitng thay doi. 0 46291351311 393 | 0.888

6. Hiéu trudng chia sé trach nhiém va khen thuéng nhiig hanh dong ddiméi. | 1.3 | 0.7 | 27.8 | 45.7 | 245 | 391 | 0.816
7. AHI¢’u truong thyc hién chia sé quyen luc va quyén tu quyét véi GV, nhan vién 20120 285 | 338 | 338 | 395 | 0.940
mot cach dan chu.
8. Nang lyc 1anh dao dugce thic day va nuéi dudng cho GV, nhan vién. 0 0 | 265|371 364 | 410 | 0.790
9. S:ac quyet c_hnh_(}uq&thu(,: hlf;n thong qua cac bcg phan, t6 chic trong nha 0 |60l 132 1404 | 404 | 2415 | 0870
truong va Su giao tiep gitra cac 16p va GV day cidc mén hoc.

10. Céc bén lién quan chiasé gréch nhiém va chiju trch nhiém vi HS ma khong
¢0 sy ap dat quyen luc va quyen cap trén.

0 |26 | 258 | 338 | 37.7 | 407 | 0.862

Tong 4.06 | 0.504

Dir liéu & bang 1 cho thay cac nhan dinh nhan duoc sy tan thanh cao véi DTB 3.90 dén 4.23. Trong do, 9/10
nhan dinh duoc tan thanh & mirc “phan I6n dong ¥ va mét nhan dinh duoc tan thanh & mic “hoan toan dong y”.
PLC ciia c&c nhan dinh dudi 1.0, ching to cac y kién khé tap trung. Diéu ndy cho thiy lanh dao cac trudng THCS
TP. Pong Ha di chu trong dén tinh dan chii, quan tim dén GV va sin sang hd tro GV doi méi va dong thoi ciing
chia sé¢ quyén linh dao cia minh véi cac bén lién quan.

Xét cu thé & cac nhan dinh, cac CBQL, GV ¢ xu huéng tan thanh cao nhat & nhan dinh “Cac GV va nhan vién
lubn tham gia vao viéc thao luan va dua ra quyét dinh vé hau hét cac van dé cia nha truong” (DTB=4.23;
DPLC=0.776). Trong tuong quan chung, cac nhan dinh vé hé tro GV d6i mai ¢6 mie d6 tan thanh thap hon: “Hiéu
truong chi dong va dé cap nhirng vin d& ma GV, nhan vién can duoc hd trg”, “GV, nhan vién duoc tao co hgi thuc
hién nhimg thay d6i”, “Hiéu truong chia sé trach nhiém va khen thuong nhitng hanh dong d6i méi”. Thyc té dé hd
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tro chuy@n mon tét cho GV, Higu truong nha trudng can phai lam mau cho GV, xéng pha trong chuyén mon, dé xuét
cac ¥ tuong mai, tuy nhién, nghién ctu ciia Dinh Thi Hong Van va cong su (2020) cho thay cac Hiéu truong con
han ché vé noi dung “c6 nhiing ¥ trdong doc d4o riéng ciia ban than vé day va hoc”. Bé xay dung CDPHTCM trong
bdi canh d6i mai gido duc, CBQL cac trudng phd théng can lay lanh dao chuyén mén lam trong; sat canh cling Voi
GV va hd trg GV khi can thiét (Dinh Thi Hong Van va cong sy, 2020).

Tuy nhién, dit lisu khao sat chi ra rang van con mét bo phan GV “hoan toan khong dong 7, “phan 1én khong
dong y” va “phan van” ¢ cac nhan dinh. Thuc trang nay doi hoi cac CBQL can tang cuong hd tro chuyén mén cho
GV va trao quyen, phan quyén nhiéu hon cho GV trong trién khai hoat dong chuyén mén.

2.2.2. Bic diém chia sé cac gi trj, tam nhin va muc tidu

Mot trong nhitng dic trung cia CDHTCM 14 céc thanh vién déu phai hiéu va nam rd cac gia tri, tim nhin va muc
tiéu cua nha trudng, tir do, dinh huéng hoat dong cua ca nhan dé dat muc tiéu chung cua nha trudng. So véi dic diém
lanh dao mang tinh hd trg va chia s¢, két qua khao st cho thiy DTB chung cua dic diém chia sé gié tri, tim nhin va
muc tiéu thip hon di ndm cling miee “phan I6n déng y” (PTB=3.87; DPLC=0.616). DTB ciia c4c nhan dinh nam trong
khoang 3.77 dén 3.99. Trong do, nhing nhan dinh dugc tan thanh cao hon la: “Céc gié tri chung V& quy tic Gmg xir
duoc chia sé glup dinh huéng cac quyét dinh lién quan day va hoc” (DTB=3.99), “Cac quyet dinh dugc thuc hién phu
hop Véi c&c gid tri va tm nhin ciia nha trudng” (DTB=3.97). Day la didu kién thuan loi dé xay dung CODHTCM. Céc
noi dung khéc c6 DTB lan luot nhur sau: “Nha truong hinh thanh qué trinh hop tac dé phét trién y thirc chia sé cac gia
tri gitta GV, nhan vién véi nhau” (DTB=3.85); “Ddi ngii GV chia sé tim nhin vé cai tién nha truong nham tap trung
Va0 viéc hoc tap cua HS” (BTB=3.77); “Nha truong c6 qua trinh hop tac nhim phét trién su chia sé tim nhin giira cac
GV, nhan vién” (DTB=3.89); “Muc tiéu cua nha truong la tap trung vao viéc hoc tap cua HS chir khong chi vi diém thi
va xép loai” (BTB=3.89); “Céc chinh sach va chuong trinh phu hop voi tAm nhin cta nha truong” (BTB=3.77); “Céc
bén lién quan chu dong tham gia xy dung yéu cau cao nham nang cao thanh tich caa HS” (BTB=3. 85).

Gia tri, tim nhin va muyc tiéu ciia cac CDHTCM trong trueong THCS 1a hudng dén cai thién két qua hoc tap cua
HS, gitip HS hoc tap t6t. CDHTCM chi hoat dong hiéu qua khi nha truong xac dinh rd tam nhin, gié tri, muc tiéu va
phé bién dén toan thé can bo, GV, nhén vién. Cac hoat dong ciia nha truong phai hudng téi thuc hién va cu thé hoa
tAm nhin, gia tri, muc tiéu. M3i can bd, GV, nhan vién phai y thic rd trach nhiém cia minh trong viéc trién khai cac
hoat dong day hoc, gido duc phu hop véi tim nhin, gié tri, muc tiéu ciia nha trudng.

2.2.3. Dac diém hoc tdp mang tinh tgp thé va #ng dung

Pic trung cia CPHTCM 1a céc can bd, GV hoc tp hop téc véi nhau. GV cling nhau hop tac giai quyét cac van dé
nay sinh trong thuc tién day hoc dé hd tro HS mot cach tét nhat. Nhirng nghién ciu vé hoc tap phét trién nghé nghiép
cua GV cho thiy md hinh hoc tap hiéu qua 1a hoc dua trén cong viéc, bdi canh hod va hoc cling nhau (Kwakman, 2003;
Liu et al., 2016; Pham et al., 2023b). Két qua khao sét cho thay viéc hoc tap mang tinh tap thé va tng dung duoc thé
hién kha 16 ¢ cac truong THCS. DTB chung ciia dic diém nay 1a 4.10 (PLC=0.558), tic ¢ mirc “phan I6n dong y””.

 Dit ligu khao st ciing cho thy tinh hop tac trong hoc tap cuing nhau & cac CDHTCM kha tot, thé hién noi bat &
biéu hién: “Poi ngii GV 1am viéc ciing nhau dé hoc hoi thém kién thirc, ki nang, chién lugc day hoc va &p dung vao
thuc tién day hoc” (DTB=4.29). Trong cic CDHTCM, su tuong tac hop tic la mot dic trung co ban (Kruse &
Louis,1993; Stoll et al., 2006). Kién thie dugc hinh thanh théng qua su tranh luan, trao di véi cac thanh vién khéc
vé nhirng céi ho 1am trong thyc tién (Li, 2019). Sy tuong tac 1an nhau gitip nguoi hoc giai quyét nhitng nhiém vu
khé (Arshavskaya, 2020).

Viéc hoc tap cua GV sé rat hiéu qua néu giai quyét cac van dé day hoc trong thyc tién (Pham et al., 2023b). Két
qua khao sat ciing cho thdy cac CBQL, GV thé hién su dong tinh khé cao véi nhan dinh “Hoc tap phét trién nghé
nghiép ctia GV tap trung vao hoat dong day va hoat dong hoc ctia HS” (BTB=4.14). Theo VVOB (2022), n6i dung
hoat dong cia CDHTCM 12 tap trung vao nhiing van dé HS dang gip khé khin trong hoc tap va GV cling nhau tim
kiém céc giai phap to chirc hoat dong day dé khac phuc khé khin do.

Nhiing noi dung khéc ciing nhan dwoc sy tan thanh chi yéu & mie “phan I6n dong ¥: “Céc GV ¢6 cac mdi quan
hé hop tac hudng téi cam két nang cao thanh tich cua nha truong” (DTB=3.97); “Ddi ngii GV 1én ké hoach va lam
viéc cting nhau nham tim kiém céc giai phap dap (ing cac nhu cau da dang cua HS” (PTB=4.15); “Nha truong tao
ra nhiéu co hoi dé cac GV hoc tap cling nhau thdng qua thao luan trao d6i mo” (DTB=4.08); “Céc GV tham gia trao
ddi véi sy ton trong lan nhau khi dua ra céc ¥ kién da dang, khac nhau nham thyc hién cac yéu cau” (BTB=4.15);
“GV va cac bén lién quan cling hoc tap v6i nhau va ap dung kién thic gidi quyét cac van dé dat ra” (DTB=3.95);
“GV cam két tham gia cac chuong trinh cai tién viéc hoc tap phét trién nghé nghiép” (DTB=4.09).
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Tuy nhién, dit liéu khao st ciing chi ra rang van con kha nhiéu CBQL, GV khong dong tinh vai céc nhan dinh.
Pé ting cuong tinh hop tac, nhiéu tac gia ciing cho rang can thiét xay dung mot moi trudng an toan, thoai mai. Day
la mot diéu kién quan trong nham gia tang sw coi mé gitta cac GV (Vangrieken et al., 2017).

2.2.4. Ddc diém chia sé thuc hanh ca nhan

Hoc tap chuyé&n mén cua GV la qué trinh GV tiép thu kién thiic mon hoc va phuong phap sur pham méi dé cai
thién thuc hanh giang day cua ho (Kwakman, 2003; Liu et al., 2016). Mét trong nhitng cach thic hiéu qua dé nang
cao kha nang giang day cua GV la hoc tir cac chia sé thuc hanh. Cac hoat dong thuc hanh cia GV bao gom: du gio,
thao giang, thao luan, huéng dan, chi dan céc hinh thirc, phuong phap, ki thuat cho nhau trong day hoc, ... Két qua
khao sét cho thiy cac CBQL, GV thé hién s dong tinh kha cao véi dic diém nay, DTB chung 14 4.06, tic 1a & mic
“phan I6n dong y”". Trong twrong quan chung, nhirng nhan dinh nhan duoc su tan thanh cao hon 14: “Nha truong tao
co hi cho GV duy gio va nhén dugc sy khich 1¢ dong vién te dong nghigp” (OTB=4.17); “GV dong g6p y kién cho
nhau v& qué trinh thuc hanh day hoc” (PTB=4.19); “GV chia sé c4c ¥ tuong va dua ra nhitng goi ¥ mot cach than
méat v6i nhau nham cai thién viéc hoc tap cia HS” (DTB=4.13).

Viéc hoc tap thong qua du gior 1a con dudng phd bién va 1a hoat dong bt budc & nha trudng phd thdng Viét Nam.
Két qua nghién cau cua Dinh Thi Hong Van va Poan Thi Thu Hoai (2019) cho thay hinh thic hoc tap qua di gio
duoc tién hanh nhiéu nhat. Nghién ciu ndy mét Ian nira khing dinh cho diéu nay. Sw chuyén ddi tir dy gio truyén
thdng sang sinh hoat chuy&n mén theo nghién ciru bai hoc da tao nén sw thoai méi cho GV khi du gio. Nhidu nghién
ctru cho thay sinh hoat chuy&n mén theo nghién ciru bai hoc da déng gop vao su phét trién nghé nghiép cua GV, cai
thién thuc hanh giang day, cai thién viéc hoc tap cua HS va xay dung va duy tri cong ddng hoc tap nghé nghiép
(Huang & Shimizu, 2016; De Vries & Prenger, 2018).

Ciing tuong ty nhu cac dic diém khéc, mot bo phan CBQL, GV van chua d4nh gi4 cao cac biéu hién vé dic diém
chia sé thuc hanh. Linh dao truong THCS TP. Bong Ha can tim hiéu rd cac khé khin, han ché dé tao diéu kién cho
cac GV chia sé thuc hanh.

2.2.5. Bdc diém cdc dieu kign hd tro

Theo Hip va Hufiman (2003), cac didu kién hd trg CDHTCM bao gdm: diéu kién v& mdi quan hé va cac diéu
kién hd tro khac (thoi gian, tai chinh, co so VAt chat, tai liéu, hé thdng thong tin lién lac...). Két qua khao sat cac didu
kién duoc trinh bay ¢ bang 2.

Bang 2. Pdnh gid cuia CBQL va GV Vé cdc diéu kién hd tro

Nhén dinh Mire dd (%) PTB | PLC
1] 2] 3] 4]5s
Piéu kién vé méi quan hé 4.00 | 0.634
1.\ NJOI quan h:e; quan tdm, chia sé gitra GV va HS duogc xay dung dua niem tin 131131238 | 464 | 272 | 397 | 0828
va ton trong lan nhau.
2. Nha trudng tao ra vin hoa tin tudng va ton trong dé chip nhan céc rii ro. 0 [ 33252364351 403 | 0.860

3. Nhiing thanh tich ndi bat duoc khen thung va ghi nhan thuong xuyén tai
nha trudng cua thay/co.
4.GV, nhan~V|en va cag:_ben Ileanuap thé ‘hlqn‘no luc ben bi va thong nhat dé 26 | 26 | 265 | 404 | 278 | 3.88 | 0.938
tao dung nhing thay doi trong van héa nha truong.

Piéu kién khac 4.03 | 0.743
5. Nha trudng hd tro thoi gian dé thic day viéc hop tac gitra cac GV vai nhau. 0 107298 325|371 | 406 | 0.835
6. Ké r]oach cua nha truong thuc day viéc hoc tap hgp tac vai nhau va chia sé 20| 26| 225 | 351 | 37.7 | 404 | 0.944
thuc hanh day hoc.
ngg; trudng cung cap nguon lyuc tai chinh cho viéc hoc tap phét trién nghé 131131311 1331 1331 | 395 | 0.904
8. Nha truong cung Cap cdng nghé va cac tai liéu hoc tap phu hgp cho GV 2.6 | 33| 232 | 364 | 344 | 3.97 | 0976
9. Nha trurdng c6 ngudn nhén luc cung cip kién thie chuyén mén va hd tro cho 0 | 26| 245 | 344 | 364 | 203 | 0804
GV hoc tap lién tyc.
10. Co s& vat chat ciia nha trudng sach sg, hap dan va thu hit. 0720|318 | 305 3.1 | 397 | 0901
11_. Su ga}rj gui cua caq .GY day ca_cA khoi 16p va nhén vién phong ban tao thuan 0 | 20| 2381338384 207 | 0884
lgi cho viéc hop téc vai dong nghiép.
12. Hé thong lién lac, giao tiép cua nha truong thiic day qué trinh thdng tin gita
cac GV
13. Hé thong lién lac, giao tiep thiic day qua trinh thong tin toan truong gom
nhén vién van phong, phu huynh va céc thanh vién trong cong dong.

0720|219 | 344|411 | 413 | 0.869

13| 73| 152 | 331 | 43.0 | 409 | 0.99

0 0 285|377 | 338 | 405 | 0.790
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Tuong tu nhu cac dic diém khac, dir lidu & bang 2 cho thiy cac CBQL va GV thé hién sy dong tinh khé cao voi
cac nhan dinh vé céc diéu kién hd trg CDHTCM & cac truong THCS thanh phd Dong Ha. DTB chung cia diéu kién
vé mdi quan hé va cac diéu kién khac lan luot 14 4.00 va 4.03, tic & mirc “phan 6n dong y”.

Trong diéu kién vé mdi quan h¢, cac nha truong duoc ghi nhan tot nhat ¢ diém “Nhimng thanh tich noi bét duoc
khen thuong va ghi nhan thuong xuyén tai nha truong cua thay/c6”. Su khen thuong, ghi nhan tao dong luc Ién cho
cac GV trong cong viéc. Trong bdi canh cac truong phd thong dang thuc hién Chuong trinh Gido duc phd théng
2018 (Bo GD-DT, 2018), vai mudn van thach thic (Pham et al., 2023a), viéc tao dong luc ciia 1anh dao nha truong
14 hét suc can thiét, gidp GV c6 thé vuot qua cac kho khin vé sy thay doi muc tiéu, noi dung, hinh thirc, phuong
phap gido duc, kiém tra, danh gia HS. Nhan dinh c6 sy tan thanh thip nhat 1a “GV, nhéan vién va cac bén lién quan
thé hién nd luc bén bi va thong nhat dé tao dung nhiing thay déi trong van héa nha truong”. Xay dung CDHTCM la
huéng t6i Xy dyng van hoa hoc cling nhau, nha trugng tre thanh t6 chure biét hoc hoi. Bidu nay doi hoi thoi gian 1au
dai va sy nd huc kién tri, bén bi cua cac can by, GV, nhén vién trong truong. Vi vay, Ban Giam hiéu nha truong can
¢6 hién phap dé thuc day su quyét tm cao cua tap thé nha truong.

Vé cac didu kién khac, cac truong THCS duoc danh gid kha cao vé sy hd tro thoi gian, hé thong thong tin lién
lac. Trong tuong quan chung, ni dung c6 phan han ché hon la vé kinh phi, co s vat chat va thiét bi day hoc: “Nha
trudng cung cip ngudn lyc tai chinh cho viéc hoc tap phat trién nghé nghiép”, “Nha truong cung cip cong nghé va
cac tai lieu hoc tap pht hop cho GV”, “Co s6 vat chét cuia nha truong sach s&, hap dan va thu hut”. Pay 1a nhitng yéu
t6 khach quan, nha truong khé kiém soat va tac dong.

Dir liéu & bang 2 cho thdy mot bo phan CBQL, GV lya chon phuong an “phan van”, “phan lén khong dong ¥
va “hoan toan khong dong ¥ & cac nhan dinh con nhiéu. Chinh vi vay, cac truong can ¢6 nhiing bién phap dé khac
phuc nhiing han ché cua cac diéu kién dé dam bao méi trudng tét nhit cho sy van hanh cia CDHTCM.

3. Két luan ‘

CPHTCM la mé hinh phét trién nang luc nghé nghiép cho GV kha pho bién hién nay trén thé gisi, huéng toi
hoc tap hop tac, lién tuc dya trén tri tu¢ cua ca cong dong GV trong mot trudng hoc hay trong pham vi rong I6n hon
phuc vu cho nhu cau phat trién nghé nghiép caa GV. Tiép can nay dap tng nhu cau thyc tién cua cac truong phd
théng Viét Nam trong bi canh thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Két qua nghién ctru & cc truong
THCS TP. Pong Ha, tinh Quang Tri cho thiy cac dic diém cua CDPHTCM da dugc phan énh & cac truong THCS
song nhiéu khia canh van chua 16 nét. Bé nang cao chét luong hoat dong CDHTCM, céc truong THCS TP. Dong
Ha cén tap trung nhiéu vao cac hoat dong chia sé cac gié tri, tam nhin va muc tiéu; dam bao cac diéu kién vé kinh
phi, co so vat chat va thiét bi day hoc tét hon; Hiéu truong nha truong can hd trg GV trong qué trinh thyc hién doi
mai nhiéu hon; GV can ting cudng sw hop téc va chia sé thuc hanh ca nhan.

Loi cam on: Nghién cizu nay duot tai trobéi Quy Phat trién khoa hoc va céng nghé Quac gia (NAFOSTED) trong
de tai ma so: 503.01-2021.12.
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