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1. Mé dau

Nang Iyc s lién quan dén viéc phan tich, sir dung cdng nghé thdng tin (ICT) mét cach chii dong cho cong viéc,
giai tri va giao tiép. Nang luc nay duoc cung ¢ bai cac ki ning co ban vé cong nghé thdng tin - truyén théng (CNTT-
TT) nhu sir dung may tinh dé truy xuat, danh gia, luu trit, san Xuat, trinh bay va trao ddi thong tin ciing nhu dé giao
tiép va tham gia vao cac mang cong tac thdng qua Internet (European Parliament and the Council, 2006). Trén thé
gidi, mot s6 khung duoc sir dung pho bién nhét trong linh vuc GD-PT la Khung Nang lyc s6 cho nha gido duc
(Digital Competence Framework for Educators: DigCompEdu) cua Lién minh chau Au (Redecker, 2017) va Khung
nang lyc s6 cua Uy ban Hé théng Thong tin Lién hop (Digital Capability Framework cua Joint Information Systems
Committee - JISC), mét to chic phi loi nhuan hd tro nghién ctu va gido duc dai hoc ciia Viong quéc Anh (JISC,
2017). Hién tai, Viét Nam chua ban hanh khung ning luc s6 cho GV, sinh vién su pham. Cac truong su pham dang
duoc danh gia chung nhét lién quan dén chuyén doi s6 V6i cac tidu chuan vé chuyén doi sb trong cac co s gido duc
ndi chung.

2. Két qua nghién ciu
2.1. Quan ni¢m vé néng luc sé va chuyén déi sé trong gido duc

Aesaert va cong sy (2013) dinh nghia “niing Iuc s&” 1a “viéc si dung tong hop kién thiic, k7 néing va thdi dg ki
thugt so phii hop véi yéu cau cong viéc ” (tr 132). Nang lyc s la tap hop kién thic, ki ning, thai do (do d6 bao gom
khd nang, chién lugc, gia tri va nhan thuc) Can ¢o khi str dung cdng nghé thong tin (CNTT) va phuong tién ki thuat
s6 dé thuc hién cac nhiém vy; giai quyét van dé; giao tiép; quan i thong tin; hop tac; tao va chia sé ndi dung; xay
dung kién thirc mot cach hiéu qua, phu hop, ¢6 phé phan, sang tao, tu cha, linh hoat, ¢6 dao dic, ¢6 phan xa cho
cbng viéc, giai tri, tham gia cac hoat dong lién quan dén hoc tap, giao tiép xa hoi (Ferrari, 2012).

Vi céc khia canh dot phé cua truyén théng xa hoi so véi cac hinh thirc truyén thong truyén thong, nang luc ki
thuat sb hién nay duoc quan niém bao gom mat tap hop kién thic, ki ning va thai d phic tap hon. Khia canh théi
do dic biét quan trong trong van dé nay vi n6 doi hoi mét tu duy cu thé dé thich wng véi cac yéu cau méi (Janssen et
al., 2013) va ki ning tu duy phé phan, phan tich thong tin (Ala-Mutka, 2011). Nh nhiing khia canh dugc bd sung
ndy, cac dinh nghia hién tai duong nhu cé trong tam rong hon, nhan manh tam quan trong, su phirc tap caa nhitng ki
ning nay dbi v6i sy tham gia xa hoi (Ng, 2012; Instefjord, 2015).
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Dong quan diém, Rokenes va Krumsvik (2014) cho rang, ning luc s6 lién quan dén nhiéu ki ning bao gom ki
ning nhan thirc va cam xuc ciing nhur kién thic x& hoi hoc dé sir dung moi truong ki thuat sé mot cach higu qua. Su
nhin manh vao céc ki ning tu duy phé phan tao thanh mét phan quan trong ciia ning lyc nay ciing duoc thira nhan
bai Instefjord (2015).

Trong giéo duc, Clark-Wilson va cong su (2020) da dinh nghia ning luc sb a nhém cong nghé ki thuét sb theo
chirc nang cta GV (tr 1225-1226). Theo do, chirc nang cua cdng nghé xac dinh théng qua viéc sir dung cong nghé
trong tinh hudng giang day nhu sau: (1) T6 chirc: “Ha tro viéc té chirc cong viéc ciia GV (1am bai tap, chdm diém)”,
(2) Biéu dién/Biéu dat: “La su h tro mo ta cu thé nhiing cach lam ™, (3) Hop tac: “La su hd tror cho viée két noi, to
chirc trong cong dong, giao tiép va chia sé tai liéu”, (4) Doc 1ap: “... mgt chie ndng hé tro HS 1am viée dac ldp hon
va tap trung vao viéc thuc hanh ciing nhu danh gid kién thizc va ki nang cua HS ”. Nhu vay, ning luc s6 trong gi&o
duc Ia kha ning GV sir dung cong nghé trong hoat dong nghé nghiép va phat trién chuyén mén lam cho cong viéc
hiéu qua hon, dap ing tot hon nhu cau HS.

2.2. Cic tiéu chi dinh gid ndng luc sé Ciia sinh vién sw pham tgi Vigt Nam
2.2.1. Cac mo hink ndng luc s6 va mét s6 md hinh vé ndng e s6 cia sinh Vién su pham

Calvani va cong su (2008) dé xuat mot md hinh dua trén ba linh vuc chinh 1a cdng nghé, dao diic va nhan thuc.
Déng quan diém, Ng (2012) dua ra mot mé hinh ba bén. Md hinh hiéu biét vé ki thuat s6 do Ng (2012) dua ra bao
gdm céc khia canh ki thuat, nhan thirc (gén lién voi kha ndng tu duy phan bién) va xd hoi-cam xuc (co the str dung
Internet mot cach c6 trach nhiém, bao vé sw an toan va quyén riéng tu ¢4 nhan ciing nhu nhan biét cac méi de doa va
nguy hiém trén méi trueong mang).

Janssen va cong su (2013) xac dinh mot md hinh vé ning luc s bao gdm 12 linh vyc trén ba binh dién 13 kién
thirc, ki ndng va thai do. Erstad (2015) lai thay thé kién thirc s6 bang kién thirc truyén thong, d& cap dén 10 linh vuc
cua kién thuc truyén thong - mot tap hop cac ki nang va nang lyc trong tw duoc liét ké. Dya trén hoat dong cua du
an Digicomp - mot dy an do EU tai tro nhim xéc dinh cac thanh phin chinh cua nang lyc s6 va phéat trién khung
ning luc 6 tong thé. D 4n da d& xuét 5 linh vie nang luc bao gom: (1) Thong tin: x4c dinh, dinh vi, truy xuét, luu
trit, to chic va phan tich thong tin chuyén ddi sb, danh gia mitc d phu hop va muc dich cua no; (2) Giao tiép: giao
tiép trong méi trudng chuyén doi s, chia sé tai nguyén thdng qua cac cong cu truc tuyén, lién két véi nguoi khac va
cong tac thdng qua cac cdng cu ki thuat s, tuong tac va tham gia vao cong déng va mang ludi, nhan thirc da van
hoa; (3) Sang tao noi dung: tao va chinh stra ndi dung mai (tir xur I vén ban dén hinh anh va video); tich hop va xay
dung lai kién thac va noi dung trude do; san Xuat C4C biéu trung sang tao, san pham truyén thong va chuong trinh;
giai quyét va ap dung quyén s hiu tri tué va gidy phép; (4) An toan: bdo v¢ ca nhan, bao v¢ dir liéu, bao vé danh
tinh ki thuat o, cac bién phap bao mat, st dung an toan va bén viing; (5) Giai quyét van dé: x4c dinh cac nhu cau va
tai nguyeén ki thuat sd, duara quyet dinh séng sudt vé viéc cong cu ki thuét s6 ndo phu hop nhat theo muc dich hoac
nhu cau, giai quyét cc van dé thong qua phuong tién ki thuat s6, str dung cong nghé mét cach sang tao, giai quyét
CAC Vn de ki thuat, cap nhat cong nghé méi ban than va caa ngudi khéc.

Khung ning luc sb cho sinh vién Viét Nam trong béi canh chuyén doi s6 dugc dua ra dua trén khung ning lyc
s6 cua UNESCO bao gom 7 nhém bao gom: van hanh thiét bi va phan mém, nang luc thong tin va dir liéu, giao tiép
va hop tac, sang tao ndi dung sd, an ninh, giai quyét van dé, ning lyc lién quan dén nghé nghiép. Cac ning luc nay
duoc mo ta tir thép dén cao, tir nhan biét dén thyc hanh, van dung, vira bao gdm nhirng hiéu biét chung dén cac ning
lyc ddc thu nhu giao tiép, sang tao, gidi quyét van dé dén céc nang luc van dung trong hoat dong nghé nghiép (Tran
birc Hoa va D4 Vin Hung, 2021). Theo két qua nghién ciru ciia Nhém nghién ciiu thudc Dy an Nang cao nang lyc
s6 cho sinh vién cua Truong Dai hoc Khoa hoc xd hoi va Nhan van - Dai hoc Qudc gia Ha N6i khung nang lyc s6
cho sinh vién bao gom 7 nhém nang luc vai 26 tiéu chuan bao gom: (1) Van hanh thiét bi va phan mém; (2) Khai
thac thong tin va dir liéu; (3) Giao tiép va hop tac trong méi trudng sd; (4) An toan va an sinh so; (5) Sang tao noi
dung sb; (6) Hoc tap va phét trién ki ning sd; (7) St dung nang luc s6 cho nghé nghiép (D Vin Hung va cong su,
2022, tr 15).

Krumsvik (2014) cho rang ning luc s phuc tap hon trong nghé day hoc so véi cc nganh nghé khac, vi ¢6 hai
khia canh ddi véi ning Iyc s cia nghé day hoc. Dau tién, lién quan dén kha ning st dung cdng nghé mot cach lién
tuc dé khuyén khich HS thuc hién hoat dong hoc. Thir hai 14 lién tuc dua ra cac danh gia mang tinh su pham, tap
trung vao cach CNTT c6 thé phét trién kha ning hoc tap cho HS trong cac mén hoc (Krumsvik, 2008, tr 283).
Almerich va cong su (2016) da xac dinh nhitng linh vic co ban lam khung cho hau hét cac khung nang luc CNTT-
TT danh cho GV d6 1a nang lyc cdng nghé va ning luc su pham. Nghién ciiu cia Sadaf va cong su (2012) vé niém
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tin va y dinh st dung céng nghé Web 2.0 ciia céc sinh vién sur pham vao thyc tidn nghé nghiép trong tuong lai ¢ Hoa
Ky. Theo d6, cac sinh vién su pham tin rang cong nghé cé tiém ning cai thién viéc hoc tap cua HS. Tuong tu, mot
nghién ctiu ciia Koc (2013) vé quan niém cua sinh vién su pham vé cong nghé & Thé Nhi Ky cho thdy, hau hét déu
coi cong nghé 1a mot phan thiét yéu cua cudc séng hién dai. Bén canh do, van ¢, mot bo phan nhé coi cong nghé 1a
mdi de doa va bay t6 quan diém bi quan vé viéc st dung nd trong I6p hoc. Do d6, viée dao tao GV can xem xét cac
khia canh tich cuc va tiéu cuc cla nang luc s trong giao duc. biéu nay la can thlet & “ngdn sinh vién sw pham nghi
rang cong nghé 1a giai phap nhanh chong cho céc vén dé gido duc hodc 1a moi de doa lam gidn doan cac hoat dong
gi4o duc” (Koc, 2013, tr 7). Tuong tw, Gudmundsdottir va Hatlevik (2018) thiy rang hon 80% GV tai Na Uy hay
McGarr va Gavaldon (2018) & Tay Ban Nha c6 niém tin tich cyc vé tinh hitu ich cia CNTT-TT. Tuy nhién, ho ciing
phat hién ra ring mot nira s6 nguoi dwoc hoi ¢6 niém tin tiéu cuc va coi CNTT la mot thir gdy xao nhéng trong qua
trinh thyc hanh giang day cua ho. Nghién ciiu cua ho cho thiy ring, trong khi cc sinh vién su pham bay t6 quan
diém tich cuc thi ho ciing dong thoi bay to su dé dat vé viéc sir dung “qua nhidu” CNTT trong hoat dong nghé nghiép.

Khung DigCompEdu bao gom 6 nhém ning luc chinh cua cac nha gido duc (dugc thé hién trong 22 ki nang) bao
gom: sy tham gia chuyén nghiép (st dung cac cong nghé s6 dé giao tiép, cong tac va phat trién nghe nghiép chuyeén
mon); cac tai nguyen so: tim nguon, tao 1ap va chia sé cac tai nguyeén s6; day va hoc: quan Ii va diéu phdi viéc sir
dung cac cong nghé sb trong day va hoc; Banh gia: Str dung cac cong nghé va cac chién luoc sb dé cai thién hoat
dong danh gia; trao quyén cho ngudi hoc: st dung cac cong nghé sb dé cai thién kha nang hoa nhap, ca nhan hoa va
tham gia tich cuc cua ngudi hoc; trao quyén cho ngudi hoc: khuyén khich ngudi hoc sir dung mot cach sang tao va
c6 trach nhiém cac cong nghé s6 dé tao 1ap noi dung, thong tin, truyén thong, vi su thinh vuong va dé giai quyét van
dé (Erstad, 2015; Ferrari, 2012; Ghomi & Redecker, 2019).

Trong khi d6, Khung ning luc sé do JISC phét trién danh cho méi truong giao duc dai hoc tai Virong quéc Anh
trong thé ki XXI ¢6 6 nang lyc s6 cot 13i, va trong timg nang luc lai ¢ cac chi s6 cu thé. Sau nang luc cot I15i bao
gom (1) Trinh d6 CNTT-TT; (2) Nang lyuc thong tin, di lieu va truyén thong: (3) Nang luc ddi mai, sang tao va giai
quyet van dé&; (4) Nang lyc giao tiép, cong tac va tham gia trong mai truong so; (5) Nang luc hoc tap va phat trién
s; (6) Nang lyc nhan dang va dam bao an sinh trong méi truong s6 (JISC, 2017).

Johannesen va cong su (2014) dé xuat mot khuon kho bao gdm 3 khia canh: kha nang CNTT (lién quan dén ki
nang ki thuat sd/chuyén doi 50) giang day voi CNTT (viéc str dung cong nghe trong day va hoc); cling nhu giang
day v& CNTT (kham pha cac van dé xa hoi rong 16n hon). Nhitng khia canh nay phan nao phdn anh quan diém dua
ra boi Ottestad va cong su (2014) bao gom: (a) ning lyc ki thuat s6 chung, (b) néng lyc ki thuat s mon hoc/md pham
va (c) nang lyc dinh huéng nghé nghiép. Gudmundsdottir va Hatlevik (2018) bd sung thém céc tidu chi trong khung
ning lyc s6 12 nang luc dinh huéng nghe nghi¢p (bao gom viéc GV str dung cdng nghé vuot qua phuong phép su
pham cu thé cia mén hoc, ¢6 thé bao gom giao tiép giita trucmg va gia dinh, méi truong hoc tap tam Ii xa hoi, quan
11 16p hoc va cac ki ndng quan h¢) va ndng lyc nghién ctru va phat trién chuyén mén lién tuc cua GV gan voi CNTT.
Instejord va Munthe (2016) dua ra khung nang luc s6 ctia sinh vién su pham bao gém: “trinh do cong ngh¢”, “kha
nang tuong thich vé su pham” “nhan thuc xa hoi”. llomaki va cong sy (2016) dua ra mot md hinh bon phan khéc
bao gom (1) kién thue va thyc hanh trong viéc sir dung c¢6ng nghé; (2) ki ning trién khai CNTT trong 16p; (3) ki ning
hiéu nhitng han ché, can nhic vé dao dirc va nhitng thach thirc bat ngudn tir viéc st dung CNTT-TT; va (4) dong luc
tham gia vao vin hoa ki thuat s6. M6 hinh nay méi ¢ chd né bao gom dong lyc tham gia vao nén vin héa ki thuat s6
von khéng duge dé cap dén trong cac nghién ctru khac.

Céc nghién ciru vé ning lyc s ndi chung va ndng lyc s cua sinh vién su pham duoc trinh bay trong nghién ciu
cho thdy mirc d¢ quan trong va phuc tap cua van dé ndy. CAc tac gia ¢ cac qudc gia khac nhau ¢ ging to chic theo
cach riéng cua ho céc linh vyc ing dung, dic diém, ki nang, bdi canh sir dung CNTT trong gio duc thong qua khung
I thuyét cua riéng ho. Mi khung (loai hinh) duoc trinh bay déu c6 gia tri trong bbi canh phan tich cac chuong trinh
giang day hién c6 chuan bi cho nghé day hoc trong x4 hoi thong tin. M3i loai hinh ciing ¢6 thé stra d6i noi dung cia cac
khoa hoc chudn bj cho GV hoat dong trong xa hoi thong tin. Mot cau hoi van dang duoc quan tam 1a 1am thé nao dé
hinh thanh niing Iyc sb cho sinh vién su pham. Vi vy, can phai tién hanh nhiing nghién ctu toan dién va rong hon vé
cach thirc ma GV tuong lai phét trién cAc ki ning lién quan dén viéc trién khai CNTT trong cac hoat dong nghé nghiép.

Bdng 1. Khung ndng lue S6 Ciia sinh vién sir pham

T Tén khung néng luc Néi dung chii yéu ciia khung ning lwc
3 khia canh: (a) nang lyc ki thuét s6 chung, (b) néng luc
1 Johannesen va cong su (2014), Ottestad va cong su (2014) Ki thuat s6 mon hoc/mé pham va (c) ning luc dinh
huéng nghé nghiép
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b6 sung thém nang lyc dinh huéng nghé nghiép va
2 Gudmundsdottir va Hatlevik (2018) nang luc nghién ctu va phét trién chuyén mon lién tuc
cua GV gén voi CNTT
3 Instejord va Munthe (2016) “trinh,,df? C(:)ng r)ghé:’, kha nang twong thich v& su
pham”, “nhan thirc xa hoi
(1) kién thuc va thuc hanh trong viéc sir dung cong
nghé; (2) ki nang trién khai CNTT trong l6p; (3) ki nang
4 | Ilomaki va cong su (2016) hiéu nhiing han ché, can nhic vé dao duc va nhiing
théch thirc bat ngudn tir viéc st dung CNTT-TT; va (4)
dong luc tham gia vao van hoa ki thugt sé
Khung Nang lec s6 cho nha giao duc (Digital Competence
5 Framework for Educators: DigCompEdu) cua Lién minh chau Au | khung DigCompEdu bao gdm 6 nhom ning hrc
(2017)
Khung nang luc s6 cia Uy ban Hé thong Thong tin Lién hop
6 (Digital Capability Framework cua Joint Information Systems ¢6 6 nang huc s6 cét Ioi
Committee - JISC), mét t6 chirc phi lgi nhuén ho tro nghién ciu va ;
giao duc dai hoc cua Vuong quéc Anh (JISC, 2017)

2.2.2. Khung nang luc S Ciia sinh vién sw pham tai Viét Nam
Ning luc 6 cua sinh vién su pham dugc m ta chi tiét o timg nhom ning luc cu thé bao gom:
Bdng 2. Nhém néing luc cu thé (Nguon: TAc gid tong hop va dua ra trén co sé c&e nghién cizu 6 lién quan)

STT Nhom niing luc M0 t4 néng luc
+ Nhan biét cac thiét bi phan ciing va tng dung phan mém dé nhan dién, xir i di lidu, théng
tin s trong hoc tap, thuc hanh nghiép vu su pham.
1 | Trinh do CNTT-TT (Van hanh | + Lya chon cac thiét bi phan cing va tng dung phan mém dé nhan dién, xur i di lisu, théng
thiét bi va phan mém) tin so trong hoc tap, thuc hanh nghiép vu su pham.
+ Sir dung céc thiét bi phin ctng va ting dung phan mém dé nhan dién, xi Ii dit liéu, théng
tin sb trong hoc tap, thuc hanh nghiép vu su pham.
+ Nhan dién duoc nhu ciu thong tin caa c& nhan; trién khai cac chién lwoc tim tin, dinh vi va
truy cép duogc thong tin; danh gia cac ngudn tin va ni dung caa chiing phuc vu hoc tap, rén
Nang luc thong tin, di liéu va | luyén nghiep vu su pham, thuc hanh va thyc tap.
2 truyén thong + Luu tri¥, quan i va t chirc thong tin; st dung thong tin phu hop véi dao dirc va phap luat.
+ Khai thac thong tin va dit liéu | + Bao vé cac thiét bi, noi dung, dir ligu ca nhan va quyén riéng tu trong mdi truedng sb.
+ An toan va an sinh s6 + Bao v¢ suc khoe va tinh than.
+ Nhan thirc ve tac dong cua cong nghé s6 dol voi hanh phuc xa hoi va hoa nhap xa hoi.
+ Nhan thirc vé anh huong cta cong nghé sé va VIeC sir dung chung ddi véi moi truong
+ Tuong tic va giao tiép thdng qua cong nghé s6 va thuc hanh vai trd cong dan s.
3 | Giao tiép va hop téc trong mdi | + Quan Ii dinh danh va uy tin s6 ctia ban than trong mdi truong so. ‘
trudng so + Str dung cdng cu va cng nghé s6 dé hop téc, cung thiét ke, tao 1ap cac nguon tin va tri
thuc.
+Taolap va bién tap ni dung so phuc vu hoc tap va rén luyén nghiép vu su pham, thuc hanh
nghe.
+ Chuyén doi, két hop thong tin va noi dung s6 vao vén tri thixc sin co.
Sang tao noi dung sé va Sir | + Hiéu ré vé hé théng gidy phep va ban quyen lién quan dén qué trinh sang tao ndi dung sb.
4 | dung ning lyc s cho nghé | +Van hanh cc cong nghé sb trong cac béi canh nghé nghiép déc thu.
nghiép + Hiéu, phan tich va danh gi4 dit liéu, thong tin va ndi dung sb dac thu trong hoat dong nghé
nghiép.
+ Thuc hanh dbi mai sang tao véi hoat dong hoc tap, thuc hanh , thuc tap day hoc va khoi
nghiép trong méi truong s6.
+ Nhan dién dugc cac co hdi va thach thirc trong méi trudng hoc tap truc tuyen.
+ Hiéu duoc nhu cu va s¢ thich ¢ nhan vai tu cach 13 ngudi hoc tap trong méi trudng sb.
5 | Hoc tap va phat trién kinang sd | + Thiic ddy truy cap mé va chia sé thong tin.
+ Y thirc dugc tm quan trong cua viéc hoc tap subt doi déi véi su phét trién ca nhan, phét
trién nghé nghigp.

Khung ning lyc ndy xay dung trén co sé tong hop khung nang lyc s6 cia UNESCO, tham khao céc tiéu chi cua
DigComp va JISC. Pay 1a khung ning luc danh gia dugc ca kién thic 6, thai do s6 va kha ning thuc hién céc hoat
dong hoc tap, dinh huéng rén luyén nghé nghiép ciia sinh vién su pham véi ting dung ciia CNTT. Khung ning luc
nay khi &p dung trong thuc tién s& can dugc danh gid & muc do kha niang thyc hién, tan suét thyc hién. Ning luc s6
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cua sinh vién su pham sé dugc danh gia boi tiéu chi vé muc do dat duoc coa nang lyc thyc hién nhu sau: Muc 1 -
Rét thanh thao, Mc 2 - Khé thanh thao, Muc 3 - Thanh thao, Mic 4 - it thanh thao, Muc 5 - Khdng thanh thao.
2.3. Huong phét trién ning luc so6 cho sinh vién sw pham tai Vigt Nam

Vé quan iz can thay d6i mo hinh, phuong phap quan tri nha truong; tng dung nhiing triét i tién tién vao thiét 1ap
va van hanh hé théng quan Ii nha truong; Chir dong phat trién va ing dung hé théng phan mém CNTT trong quan li
qua trinh dao tao; S6 hoa thong tin, thiét 1ap hé théng co so dit lidu 16n lién thong, dong bo 1am co sé cho hoat dong
phan tich, du bao va hd tro ra quyét dinh tai cac cip, ciing nhu hoc liéu phuc vu day va hoc cua giang vién, sinh vién.
Chuyén dbi s6 cong tac quan tri nha truong mot cach toan dién 1 co so, tao méi truong sé dé sinh vién ¢6 co hoi va
diéu kién thuan lgi &p dung cac nang luc s6. Cac hoat dong cua nha truong van dong theo chuyén dbi sé thi sinh vién
budc phai co ning lyc sb dé dap tmg thuc hién cac thao tac trén nén tang cong nghé ma nha truong &p dung.

Lanh dao cac truong can xac dinh chuyén ddi s6 & dai hoc can tap trung vao hai linh vuc chinh trong nha truong
la Quan i va T4 chuc qua trinh dao tao va nghién ciru khoa hoc. Trong ca hai noi dung nay, viéc thay ddi phuwong
thire diéu hanh, lanh dao, quy trinh lam viéc, cach thirc tuong tac, van hoa nha truong... nham phi hgp véi méi truong
s6 duoc xac dinh 1a yéu t6 co tinh quyét dinh dén thanh cong cua qua trinh chuyén d6i mang tinh tat yéu nay. Chi
dao va thyc hién trang bi co s ha tang cho mét hé sinh thai s6, mai truedng cia dai hoc théng minh tir ha tang CNTT,
co s dit lidu, hé thdng thiét bi thong minh, hé théng phin mém hé thng va cac ung dung cung cép dit liu cho
bigdata. .. can ¢4 16 trinh dau tu thich hop theo nhu cau sir dung va kha nang tai chinh ciia ting trudng. T6 chirc nang
cao nhan thirc, hiéu thdng nhat vé chuyén déi sb trong gido duc va gido duc nghé nghiép cho sinh vién su pham:
thdng nhat vé nhan thic trong toan nha truong. Chuyen doi sb can bét dau tir “Chuyén doi” nhiéu don vi da nhan
dugc nhitng bai hoc dat gia khi bét dau qué trinh chuyén ddi s tir yéu té “S6”, chi quan tim dén nang cp ha tang,
mua sam thiét bi. Qua trinh “chuyén d6i” can di&n ra tir nhan thirc, qua trinh quan 1i, phuong phap lam viéc... dbi véi
hoat dong dao tao cin dac biét chu y dén phuong phap day, phuong phap hoc va phuong phap twong tac trén moi
truong so.

Vé t6 chire ddo tqo, doi méi nghién cizu, day va hoc gen véi chuyén doi sé: Cac truong can thiét 1ap nguon tai
nguyén sé (sach gido khoa dién tir, bai giang dién tir, cong cu danh gia truc tuyén...); thiét 1ap va van hanh hé théng
quan If hoc tap LMS:; xay dung va van hanh cac cong cu danh gia truc tuyén; Thiét 1ap cac dién dan hoc tap va nghién
cau; hinh thanh hé sinh thai hoc tép, xay dung va van hanh cac kénh hd tro nguoi hoc theo mo hinh dich vu cong
truc tuyén. Xay dung chuong trinh boi dudng nang cao nang lyc s6 cho sinh vién. Thuc hién bién soan so tay hudng
dan thuc hién chuyén déi sb trong hoc tap theo 16 trinh cho sinh vién cac khoé.

3. Két luan

Chuyén doi s trong co s gido duc dai hoc noi chung, céc truong sw pham néi riéng can duoc xem la giai phap
lau dai, mang tinh chién lugc, gan vei nhitng cai cach manh mg, triét dé trong giang day, hoc tap va  quan Ii dao tao.
Cac tiéu chi danh gié ning lyc s0 cua sinh vién su pham la can ctr dé danh gia thuc trang nang luc s6 cua nhitng GV
tuong lai. Trong chuyén ddi sb thi quan trong nhat khong phai cong nghg, ciing khong phai la dau tu kinh phi ma
chinh la quyét tam chinh tri cao cua nguoi dimg dau cac nha truong va nhan thirc sin sang thay ddi cua doi ngi vién
chic, giang vién trong nha truong.
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