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1. Mé dau

DI moi c0ng tac quan tri tai cac co s¢ giao duc dai hoc (GDDH) la nang cao chit luong va hiéu qua dao tao, bao
dam cbng bang xa hoi trén co s¢ phat huy quyen tu chu va trach nhiém giai trinh cua nha truong. Mubn vay, can mot
tiép can hé thdng trong viéc giai quyet dong bo cac co ché hoat dong cia co so lién quan dén ba mat cong tac
chinh: nang lyc quan tri, bao dam chat lugng va trach nhiém giai trinh (B3 Bic Minh, 2018). Cac co s6 GDPH can
dac biét quan tam dén viéc xay dung st ménh, tam nhin va c&c chién luoc, muc tiéu trong quan tri va diéu hanh don
vi. Can tap trung nhiéu vao van de t6 chic by may quan i hiu qua, cac van dé vé tai chinh, cic co ché vé quan Ii,
kiém soat hoat dong va van dé vé st dung va phan b ngudn lyc hiéu qua. Cac “san phdm” méi dugc tao ra trong
trudng dai hoc (PH) thong qua qué trinh dao tao va nghién cau can phai dap tmg duoc nhu cau cua thi truong.

Su thay ddi cuia quan tri dai hoc (QTDH) trong bdi canh hién nay la can thiét, cac truong DH ¢ Vigt Nam can dol
mai vé md hinh té chiic bo may, d6i mai vé cdng tac quan tri nha truong. Bai bao dua ra mot s6 danh gia chung vé
cong tac QTPH, thuc trang vé hé théng vin ban ¢6 lién quan dén QTPH va dé xuat mot sb kién nghi vé d6i méi
cbng tac nay & Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt s6 khai niém lién quan

- Co ché: Tir dién tleng Viét dinh nghia “co ché” 1a cach thirc theo d6 mot qué trinh dwgc thuc hién. Co ché 1a
khai niém duogc dung dé chi mot quy luat van hanh cia mot hé théng hay bét cir mét s vat hién tugng, mot quy luat
hoiic qua trinh ndo do trong tw nhién, x& hoi, co ché con 14 chi sy twong téc giira cac yéu t6 véi nhau két thanh nho
hé thng va nho vao viée tuong tac do ma hé thong nay hoat dong (Vién Ngon ngit hoc, 1996). “Co ché” 1a mot khéi
niém rong va dugc Gng dung trong nhiéu nganh khoa hoc khéc nhau, c6 thé thiy no dwoc tng dung tir khoa hoc tu
nhién dén khoa hoc x& hoi. Ddi véi nganh Gido duc hoc, cum tir “co ché” ciing dugc nghién ciu va str dung khac
nhau, ty thudc vao dbi tugng va muc dich nghién ctru cua cac chuyén nganh gido duc khéc nhau.

- Quan tri: Theo Koontz va O’Donnell (1990), quan trj 1a thiét 1ap va duy tri mot méi trudng ma cac c& nhan lam
viéc véi nhau trong tirng nhém c6 thé hoat dong c6 két qua. Trong khudn kho bai bao nay, tac gia st dung khai nigm
quan tri 1a thiét Idp va duy tri mét méi trwong ma céc ca nhan lam viée véi nhau trong tirng nhom cé thé hoar dgng
hatu hiéu, dong thoi van dung mét cach ¢ hiéu qua moi tdi nguyén, dé hoan thanh cac muc tiéu da dinh.

- Gi4o duc dai hoc: O goc do thuat ngit - khai niém thi GDPH ¢ thé dugc hiéu nhu sau: (1) GDPH “duoc coi
nhu mét day chuyén san xuat” ma trong d6 “dau ra 1a ngudn nhan luc c6 chat lugng cao”. O day, nguoi ta di coi
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nhitng cdng viéc cia GDPH “nhu mot nha may san Xuat” ma trong do nguoi hoc Ia san pham “duoc ché tao ra”
nham d4p g cho nhu cau cua thi trudng lao dong. (2) GDPH la “chuong trinh bdi dudng cac nha nghién ciru tuong
lai”. Muyc dich ctia n6 12 tao ra nhitng cong trinh nghién ciru khoa hoc chat lugng vai tinh than lam viéc nghiém tc.
(3) GDPH la “t6 chirc giang day c6 hé thong va dwoc quan Ii bang phuong thic hiéu qua cao nhat”. Vi vay, “tap
trung d6i mai va phét trién cac co so GDPH thong qua viéc xay dung hé thong quan Ii (quan tri) hiéu qua cac hoat
dong dao tao” nhdm nang cao chét lugng dao tao véi ti 16 hoan thanh khéa hoc cua sinh vién 1a cao nhat c6 thé.
(4) GDPH la “bé d thiic day su phat trién va ma rong co hoi trong cudc séng cho ngudi hoc”. Nho vaio GDPH ma
moi ngudi co “co hoi dé phét trién ban than thdng qua hinh thic hoc tap thuong xuyén, linh hoat va sudt doi”
(Dobbins, 2017; Clarke, 2012; William et al., 2012). Tém lai, trong nghién ctru nay, tac gia sir dung khai niéem GDPH
la méi twomg s pham gi&o duc & cdp cao hon véi mike dg kién thirc chuyén sau theo nganh, nghé ma nguoi hoc lyra
chon chit khéng dao tao mgt cach rgng theo nhiéu chuyén mon va dao tao tai bdc PH chi danh cho nhitng nguoi
dang ¢6 nhitng nhu cau Va cé dii kién thirc, ki ning d@é c6 thé hoc ¢ bac BH.

- Quan tri dai hoc dugc cac nha nghién ciru xac dinh la khai niém véi dinh nghia c6 ndi ham nhur sau: Quan tri
truong PH (goi chung 1a QTPH) 1a mot hé théng duoc thiét 1ap va thuc hién trong cac trudng BH dam bao qué trinh
dao tao phi hop VGi yéu cau phét trién KT-XH dwong dai. V&i cach hiéu do, QTPH dya vao nhiing nguyén Ii va
thong ¢ huéng dén viée treong PH thyc hién dwoc sit ménh cia minh va thyc hién cai tién lién tuc cac mét hoat
dong dé dap tng tét nhat ydu cau cua cac bén lién quan. Cac nguyén Ii quan tri c6 thé theo quy trinh hay dua trén két
qua dAu ra véi cac tiéu chi cu thé dé cac bén lién quan cé thé giam sat duoc cac hoat dong cua truong PH (Dinh Vin
Toan, 2020).

- M@ hinh té chire QTPH: M8 hinh t6 chirc QTPH duoc tic gia tong hop thanh cac nhom wng vai cac tiép can
khac nhau nhur sau: (1) Mé hinh t6 chire QTPH dua vao gidi khoa hoc: Cac bién thé khéac cua “kiéu mé hinh” nay
14 “quan tri han 1m”, “quan tri ddng nghl &p”, “quan tri tw quan” dya trén quan diém vé tu do hoc thuat trong nghién
ctru khoa hoc, giang day va hoc tap vén duoc coi 1a dic trung cia vién han lam va truong DH; (2) M hinh t6 chirc
QTPH dya vao Nha nude: M6 hinh ndy va bién thé cta né 1a “quan tri kiéu Nha nuéc toan tri” va “quan tri kiéu
chinh tri” cho la QTPH do Nha nude xc dinh va do vay mang tinh chinh tri rat cao va nguon Iuc hoat dong la do
Nha nuéc phan bd va dugcC quan Ii chat ch&. Méi quan hé giita cac tredng DH véi Nha nuée la méi quan hé “trat tu
thtr bac”, trong d6 cap dudi 14 truong DH phai tryc thudc va thuc thi cac ménh Iénh cua cap trén 1a cac co quan quan
1i Nha nuée (vi du; B GD-DT, Chinh phﬁ ); (3) Md hinh t6 chirc QTPH “dya vao thi trudng”: Nguyén tic “cyuc
doan” ctia md hinh nay 1a “thj truong téi da, Nha nudc tdi thiéu”, khi d6 gisi khoa hoc ciing chiu &p luc cua thi
truong. Céc truong PH 14 “nhitng nha san xuét, canh tranh véi nhau vé ngudi hoc, cac ngudn luc va vé thi truong
dAu ra véi co hoi viéc 1am cho sinh vién nhu 14 nhimg khach hang”. M6 hinh nay thuong bi “phé phan” vi nguy co
thuong mai hda, kinh doanh hda, bién bang cap DH thanh mén hang, sinh vién thanh khach hang va giang vién thanh
ngudi ban hang. Do vy, hiy “canh giac va than trong” véi cac “biéu hién cua QTPH kiéu tap doan néu mudn bao
V¢ loi ich cta nguoi hoc, giang vién va nguoi lao dong” (Lé Ngoc Hung, 2019).

- Quan tr; hanh chinh va nhan sy can dugc hiéu Ia toan b cac hoat dong, to chiic, phdi hop, diéu hanh va quan
li cong tac thong tin trong co quan, don vi nham dat duoc nhitng muc tiéu nhat dinh. Trong do, cac hoat dong quan
trong bao gom phan tich cng viéc, tuyen dung nhan su, dao tao va phat trien nhan sy, dai ngd nhan s, danh gia ket
qua thyc hién cong viéc (Nguyén Vi Viét Trinh, 2022).

- Quan trj hoc thugt la toan b¢ nhitng gia tri c6 duoc tir viéc hoc tap va nghién ciru. D6 la nhiing gia tri tinh hoa,
tinh tdy, cot I6i nhat cua tri khon va tu tweong. Nhiing gia tri nay khong chi ¢ trong cac méi truong han lam thién ve
Ii thuyet ma c6 ca ¢ ngoai thuc tien, ding hon 1a 6 trong tat cd cac modi truong, linh vyc ctia cugc song. Nhu vay,
mot chuong trinh GD-DT dugc hi€u la mét “chuong trinh hoc thuét”. Quan tri hoc thuat la “quan tri chuong trinh
hoc thuat” ctia mot co sé gido duc theo dung nghia ctia cum tir “quan tri” (Nguyén Vi Bich Hién va cong su, 2023).

- Hoi dong trrong DH 12 t6 chirc quan tri, thyc hién quyén dai dién cuia chir sor hiru va cac bén cd loi ich lién quan
(Quac hoi, 2019; LA&m Quang Thiép, 2012).

2.2. Pdnh gid chung vé co ché quan tri dai hoc va hé théng véin ban c6 lién quan ¢ Vigt Nam hign nay

Méu kho sat gom 48 truong DH; dbi tugng khao sét 1a doi ngii cén bg, giang vién; hinh thic khao sat bang
Google Forms; thoi gian khao sat tir 29/9/2022 dén 16/11/2022; so phicu tra 161 thu ve tong so la 98 phicu (trung
binh moi trudong hon 2 phiéu); xu li két qua khao sat bang cdng cu toan hoc, dya theo gia tri diém trung binh, céng
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thirc tinh: X :w (trong d6: k, :Sb diém & muac i; a, :S6 ¥ kién & mic i; N: Tong s y kién & cac mic;
X : Diém trung binh).

Thuc trang chung vé co ché QTPH va hé théng vin ban c6 lién quan dén co ché QTPH & Viét Nam hién nay
duoc c4c can bo, giang vién thudc cac co so GDPH danh gia theo 5 muirc d6 (v6i 1 12 mirc danh gia thip nhat = 0
diém va 5 1a mirc danh gia cao nhét = 4 diém).

Bang 1. Pdanh gic chung vé co ché QTPH va hé thong van ban c6 lién quan

TT Noi dung Macl | Mic2 | Mic3 | Mirc4 | Muc5S X )t(lfllr)
< 1. 1A Y S S 56 16 18 7 1
1 | Cac van ban chong chéo, thi€u nhat quan 57.1% | 16.3% | 184% | 7.1% 11% 0,79 6
, N 54 20 14 8 2
2 | Thittye ruom ra 551% | 204% | 143% | 82 | 2% | %82 | O
Lo ) . x 45 24 25 4 0
3 | Co che quan tri chua phu hop véi thye tien 45.9% | 245% | 255% | 4.1% 0% 0,88 4
C1ia A opidpa s 6 47 31 11 3
4 | C¢ lién quan dén nhi€u bo, nganh 6.1% 48% | 316% | 11.2% | 3.1% 1,57 2
5 Co ch¢ quan tri da tao dugc nhiing di@u kién 1 5 31 57 4 259 1
thudn 19i cho cac truong DH phat trién 1% 51% | 31,6% | 58,2% | 4,1% ’
6 Co ché quan tri dang la rao can doi vdi cac 40 31 19 5 3 0.98 3
truong DH dé phat trién 40,8% | 31,6% | 19,4% | 5,1% 3,1% ’
. 0 0 0 0 0
7| Khae 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0 !
Trung binh 2945 | 20,85 | 20,12 | 1341 1,89 1,09

Két qua trong bang 1 va biéu db 1 cho thdy diém trung binh chung 1a X = 1,09 (min = 0; max = 4). Thip nhét la
tiéu chi “Khac” (chiém 0%, xép thir 7/7, do do tac gia khong thé hién s6 liéu ndy trén biéu d 1). Téng hop chung vé
“muc do danh gia theo cac tidu chi” (dugc ldy theo hai mic: cao nhat va thip nhat trong 5 mirc d6) duoc dién giai
nhu sau: (1) Hé thong cdc vén ban lién quan dén co ché quan triz Véi mirc 1 ¢6 56 phiéu danh gia (chiém 57,1%),
véi mic 5 ¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1,1%); diém trung binh 13 X = 0,79, xép thir 6/7, & day doi ngii can b, giang
vién danh gia tuong déi thip vé noi dung - tiéu chi ndy; (2) Cac thui tuc lén quan dén co ché quan triz Voi mac 1 ¢o
54 phiéu danh gia (chiém 55,1%), voi mirc 5¢02 phleu danh gia (chiém 2%); diém trung binh [a X = 0,82, xép thir
5/7; doi ngii can bd, giang vién c6 thé cho riang hai van d& nay “nhay cam”; (3) Sw phi hop véi thue tién ciia co ché
quan tri: Vi muc 1 c6 45 phiéu danh gia (chiém 45,9%), véi muc 5 ¢6 0 phleu danh gid; diém trung binh 13 X =
0,88, xép thir 4/7; ciing c6 1& do doi ngii can bg, giang vién van con “ngan ngai” vé van dé nay.

Co ché quan tri dang 1a rao can d01 Vi cac truong DH dé 4 31 19 58

phat trién
Co ché quan tri da tao dugc nhitng diéu kién thuan lgi cho
cac truong DH phat trién 15 31 S @
C6 lién quan dén nhidu bd, nganh  IEREE7Z 31 11 B

Co ché quan tri chwa phi hop v6i thyc tién S22 25 40
Thi tuc ruomra NS0 14 s 2
Céc van ban chong chéo, thiéu nhat quan [INSEI e g 71
0% 20% 40% 60% 80% 100%
EMac1l ®Muc2 B Mac3 Muc 4 B Miuc 5
Biéu do 1. Mitc dé danh gid co ché QTPH va hé thong vén ban hién hanh c6 lién quan
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(4) Han ché chung ciia cor ché quan tri doi véi cac trong DH dé phét trién: Vi mac 1 ¢6 40 phiéu danh gia
(chiém 40,8%), voi mirc 5 ¢6 3 phiéu danh gia (chiém 3,1%); diém trung binh 1 X = 0,98, xép thir 3/7; tiéu chi nay
duoc danh gia & mac trung binh; (5) Mie dé lién quan dén nhiéu bg, nganh ciia co' ché QTPH: Véi muc 2 ¢6 47
phiéu danh gia (chiém 48%), véi muc 5 ¢6 3 phiéu danh gia (chiém 3,1%); diém trung binh 1a X = 1,57, xép thu 2/7;
tiéu chi nay dugc danh gia & mirc “Kha cao”; (6) Biém manh chung ciia co ché quan tri cho sy phét trién cia cac
treong PH: Vi muc 4 ¢6 57 phiéu danh gia (chiém 58,2%), day 1a “mic trung binh” (diém bang 2), véi muc 1
(mitc danh gia c6 diém bang 0) c6 1 phiéu danh gi4 (chiém 1%). Diém trung binh 1a X = 2,59, xép thir 1/7; tiéu chi -
ndi dung nay dugc danh gia & mirc “cao nhat”.

2.3. Pdnh gid vé thuc trang qudn tri dai hec ¢ Vigt Nam hi¢n nay

Nhiing y kién cta cac co s6 GDPH cho chung ta thay thuc trang vé mirc do wu tién trong trién khai mot sb bién
phap QTPH ¢ Viét Nam hién nay (véi 1 & mic wu tién thp nhét va 5 13 mic wu tién cao nhét) dugc thé hién trong
biéu d6 2. Biém trung binh chung 13 X = 2,59 (min = 0; max = 4). Vi bién phap “Khac” (khong c6 can bd, giang vién
nao cho y kién, chiém 0%, xép thir 18/18, do d6 tac gia khdng thé hién s6 lidu nay trén biéu do 2). Tong hop chung vé
“murc d uu tién thuc hién cAc bién phap” trong QTPH & Viét Nam (l4y két qua theo hai muc: cao nhét va thip nhat
trong 5 mute d6) duoc dién giai cu thé cho cac ndi dung nhur sau: (1) Chi nén trao quyén ti chi mét phan cho cac nha
trweong: Vi muc 1 ¢6 39 phiéu danh gia (chiém 39,8%), & mac 5 ¢6 5 phiéu danh gia (chiém 5,1%); diém trung binh
la X = 1,15, xép thir 17/18. O ddy, mot s6 co s6 GDPH mubn duoc trao quyén tw chu nhiéu hon; (2) Ban hanh hai co
ché riéng biét vé co ché QTPH ciia cdc truwong PH cong Idp va ngoai cong ldp: Véi mac 1 ¢6 39 phiéu danh gia (chiém
39,8%), & mitc 5 ¢6 9 phiéu danh gia (chiém 9,2%); diém trung binh la X = 1,27, xép thir 16/18. V6i hai co ché riéng
biét co thé gy ra “nhimg kho khan nhat dinh cho quan 1i chung ddi vai hé théng GDPH™; (3) Cor quan quan Ii Nha
meét nén quan li viéc xép hang céc tmong PH: V/éi muc 4 c¢6 41 phiéu danh gia (chiém 41,8%), & muc 1 ¢6 0 phiéu
d4nh gia (chiém 0%); diém trung binh 1a X = 2,56, xép thir 15/18. Viéc “danh gia doc 1ap va xép hang cac co s6 GDDH”
& Viét Nam hién nay van chua that sy “khach quan, cong bang”; (4) Cai tién, hoan thién cor ché quan tri hién hanh: Véi
mirc 4 ¢6 47 phiéu danh gia (chiém 48%), & mic 1 ¢6 0 phiéu danh gia (chiém 0%); diém trung binh 13 X = 2,66, xép
thir 14/18. Viée “cai tién, hoan thién” co ché quan tri hién hanh “it ton kém” hon so véi “lam méi” nhung phai dam bao
“tinh higu qUA” trong quan tri; (5) D6i Méi, ban hanh co ché qudn tri méi: Vi mic 4 c6 48 phiéu dénh gia (chiém
49%), & mirc 1 ¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1%); diém trung binh I X = 2,67, xép thir 13/18. Viéc “ddi mai, ban hanh”
co ché quan tri méi “dam bao khoa hoc hon, phii hop hon, an toan hon. ..” trong quan tri céc co s6 GDPH.

Tao sy dong thuén gifra nha truong véi cong ddng xa hoi D=8 26 1

Ban hanh hai co ché riéng biét v& co ché quan trj PH cua c4c. . M3 g 25 11 14 mmom

Chi nén trao quyén tu chit mot phin cho céc nha truong  EEEEEEZYN— 28 13 13 w51

Trao quyén tw cht hoan toan cho céc nha trudng 29 47 e 3r

Tu chit quyét dinh v& nhin sy D=12 44 40

Tu chit v& ti chinh 21wm15 36 B

Ty chi1 quyét dinh muc thu hoc phi 22w 37 43

Hoan thién hé théng tiéu chuén danh gia D 29 51 .

Nghién ctru ban hanh chinh sich méi 12 27 52 1.

Nang cao trinh d6 quan li 12 26 52 e

Nang cao chét luong cac thanh vién Hoi dong truong 12 23 58 14

DPa dang hoa thanh phén va thyc hién theo “co ché mé” s lugng.. 22 25 59 10

Cai tién, hoan thi¢n co ché quan tri hién hanh @ 39 47 10

Pbi mé6i, ban hanh co ché quan tri méi 12 36 48 1y

Hoan thién quy ché n6i bd nha truong 1 29 50 T

Co quan quan li Nha nude nén quan li viée xép hang cac truong..0u8 38 41 I

Co quan quan li Nha nudc nén quan 1i viéc ban hanh tiéu chudn. . 12 31 47 11—
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mruc 1 Muc 2 ®Mic3 Muc 4 B Miuc 5
Biéu do 2. Thuc trang vé mie dg wu tién mét s6 bién phdp trong QTDH ¢ Viét Nam
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(6) Cor quan quan Ii Nha me6e nén quan Ii viéc ban hanh tiéu chudn va kiém dinh chdt hrong: Vi muc 4 ¢ 47
phiéu danh gia (chiém 48%), 6 mirc 1 ¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1%); diém trung binh 12 X = 2,72, xép thi 12/18.
Cho phép “thdng nhit duoc thang do trong danh gia va kiém dinh n6i chung...”, d&am bao tinh “khoa hoc, khéch
quan, cong bang” khi tién hanh d4nh gia - kiém dinh; (7) Pa dang hda thanh phan va thuc hién theo “co ché mé”
s6 lwong thanh vién Hoi dong truong: Voi mic 4 ¢6 59 phiéu d4nh gia (chiém 60,2%), & muc 1 va mirc 2 déu c6 2
phiéu danh gia (ch1em 2%); diém trung binh 12 X = 2,74, xép thir 11/18. Vi viéc “da dang hda thanh phan va thuc
hién theo “co ché mo” s6 lugng thanh vién Hoi dong truong nham “phat huy dugc tri tué va nang luc cua cic cd
nhan...”, qua d6 gop phan quan trong trong viéc nang cao dang ké vé “tinh hiéu qua” trong quan tri cic co so GDPH;
(8) Nghién czzu ban hanh chinh séch méi: Véi mirc 4 ¢6 52 phiéu danh gia (chiém 53,1%), & mic 1 ¢6 1 phiéu danh
gia (chiém 1%); diém trung binh 1a X = 2,81, xép thir 10/18. Qua nghién ciru d chi ra nhiing bat cap trong van hanh
co ché quan tri, nhitng chinh sach “13i thoi, lac hau, kim ham sy phét trién...”, dé tir d6 dé xuat - ban hanh nhiing
chinh sach méi trong quan tri nham thuc diy cac co s& GDDH khong ngirng phét trién phi hop vai bdi canh trong
nuéc va quéc té hién nay; (9) Hoan thién quy ché néi bé nha truong: Véi muc 4 ¢6 50 phiéu d4nh gia (chiém 51%),
G muc 1 vamic 2 déuco 1 phleu danh gia (chiém 1%); diém trung binh la X = 2,82, xép thtr 9/18. “Hoan thién quy
ché noi bo nha truong” gop phan quan trong trong Viéc nang cao dugc rat nhidu vé “tinh hiéu qua” trong quan tri;
(10) Nang cao chat lirong céc thanh vién Hgi dong truong & Néng cao trinh do quan i: Mac 4 ¢6 58 phleu danh
gia (chiém 59,2%), & mirc 1 ¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1%); Nang cao trinh d6 quan Ii, muc 4 ¢6 52 phiéu danh gia
(chiém 53,19%), & muc 1 ¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1%); diém trung binh danh gi cho hai bién phap nay déu la X
= 2,83, xép thir 7/18. “Néng cao chét luong cac thanh vién Hoi ddng truong & Nang cao trinh d6 quan 1i” cing véi
mot s6 bién phap khac nhim nang cao tinh “hiéu qua” trong quan tri; (11) Hoan thién hé thong tiéu chudn ddinh gid:
Vai mirc 4 ¢6 51 phiéu danh gia (chiém 52,1%), & muc 2 khong c6 phiéu danh gia nao (chiém 0%); diém trung binh
la X = 2,84, xép thir 6/18. Panh gia “chinh x4c, khach quan, cong bing cac co s6 GDDH” 14 quan trong ddi vai tinh
“higu qua” trong QTDH; (12) Trao quyen tu chii hoan toan cho cdc nha truong: V6i mac 4 ¢6 47 phiéu danh gia
(Chlem 48%) & muc 2 ¢ 1 phiéu danh gia (chiém 1%); diém trung binh 13 X = 3,14, Xep thir 5/18. Pay la ¢6 tinh
quyét dinh dén viéc thuc day cac co s6 GDDPH phat trién khong ngung pht hop véi xu thé chung hién nay; (13) Tur
chui quyér dinh muc thu hoc phi: Véi mic 5 ¢6 43 phiéu danh gia (chiém 43,9%), & muc 1 va 2 déu cé 2 phiéu danh
gia (chiém 2%); diém trung binh la X = 3,19, xép thir 4/18. Quan tri tai cac co s& GDPH duoc “hiéu qua” hon, “chat
lugng GDDH khong ngimg duoc nang 1én” qua viéc thuc hién bién phap nay; (14) Tu chu vé tai chinh: V&i muc 5
c6 44 phiéu d4nh gia (chiém 44,9%), & mirc 2 c¢6 1 phiéu danh gia (chiém 1%); diém trung binh la X = 3,21, xép thir
3/18. Gop phan quyét dinh dén viéc thuc ddy cac co s& GDPH phat trién khong ngimng phi hop véi xu thé chung
hién nay khi thuc hién bién phéap nay; (15) Tw chi quyér dinh vé nhan sw: V6i mic 4 ¢ 44 phiéu danh gia (chiém
44,9%), & mic 2 ¢6 0 phiéu danh gi (chiém 0%); diém trung binh 1a X = 3,22, xép thir 2/18. Qua viéc thyc hién
bién phap ndy gilp cho viéc phét trién hé théng GDBH Viét Nam “bat kip” véi xu thé chung hién nay; (16) Tao sur
dong thudn gista nha trirong Véi cong dong xa hai: Voi mac 5 ¢ 63 phiéu danh gia (chiém 64 3%) s6 phiéu tra 1oi
nhiéu nhét trong tét ca cac ndi dung; & mirc 2 ¢6 0 phiéu danh gia (chiém 0 %); diém trung binh la X = 3,53, Xep thir
1/18. Chi ¢6 “tao sy dong thuan gitra nha truong véi Cong dong xa hoi” cung v6i thuc hién “dong bo” mot s6 bién
phap khéc méi cd thé “thyc hién duoc muc tiéu dao tao va phét trién nguon nhan lyc cht lugng cao”, thuc day nén
KT-XH nuéc nha phét trién khdng ngimg.

2.4. Mgt sé kién nghj
Nang cao hiéu qua QTPH gop phan quan trong va quyet dinh dén sy ton tai va phét trién cua cac co s GDPH
& Viét Nam, tao ra nhiing chuyén bién manh mé Ve chét lugng va hiéu qua trong GDDH nhim dap tng muc tiéu

chién lugc “Xay dung va bao v¢ Té quédc, nhu cau hoc tap va hoc tap sudt doi ciia ngudi dan”. Dé hién thuc hoa
nhitng muc tiéu chién lugc do, tic gia dua ra mot s6 kién nghi d6i méi cong tic QTDH ¢ Viét Nam nhu sau:

Mgt 13, quan tri hoat dong gidm sat, thanh tra hudng dén viéc quan Ii chat luong hoat dong dao tao trong trudng
PH thé hién trach nhiém giai trinh chinh Ia tréch nhiém ciia nha truong trude toan xa hoi, véi phy huynh, ngudi hoc,
don vi sir dung lao dong. Bao dam tinh hé thong, ¢ tam nhin dai han, phil hop véi ting loai déi tuong va cip bac
trinh d¢ dao tao. Cac co s6 GDPH can dic biét quan tim dén viéc xay dung st ménh, tam nhin va cac chién luoc,
muc tiéu trong quan tri va diéu hanh don vi. Hoi ddng truong, hoi dong quan tri véi da dang cac thanh vién & nhidu
vi tri, nhiém vu khac nhau, bao gom ca giang vién, cuu sinh vién, doanh nghiép va cac déi tac trong GD-DT.
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Hai 14, ting cudng hon nita quyen tu chu va ty chiu trach nhiém cua céc trwong PH, bt dau tir nhimg truong
I6n, trong diém. Ban chat cua tu chu la quyénra quyet dinh ciia Ban Giam hiéu ddi vai cac hoat dong ciia nha truong,
chi la ai s& cho ho céi quyén ndy, & mang nao, dén mirc d6 nao, va ai ¢ thé dam bao cho ho mét hanh lang an toan
dé tu cha. Can phai loai bo tam I “vira tw chii, vira cti dau” trude cac ap luc vo hinh nhu co quan chii quan hay “t
chu rang bude” véi cac hinh thire, co ché chii quan.

Ba I3, viéc cac van ban phap quy khién cudng, khong phan anh day dii vai tro thuc chét cia tat ca céc to chuc
tham gia vao qué trinh QTPH trén thuc tién déu s& khién mé hinh méo mé. Do dé, tat ca can phai van ban hoa, dudi
dang nay hay dang khac trong QTDH.

Ban 13, cac “san ph“ ” méi duoc tao ra thdng qua qua trinh dao tao va nghién ciu phai dap wng nhu cau cua thi
truong. Tu do, gop phan quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan tri tai cac co s6 GDDH cua Viét Nam, thic
day va khong ngimg nang cao chét lugng dio tao DH. Pap ting nhu cau tuyén dung sb lugng lao dong lon dén tir
céc doanh nghiép ca ¢ trong nude va nudc ngoai.

Nam la, véi linh vuc GD-DT, chi c6 “tao sy déng thuan gitta nha truong véi cong ddng x& hoi” cing véi thuc
hién “ddng by mot s bién phap khac méi co thé “tra, vé ding duoc Vi tri” cua linh vuc nay, d6 1a “GD-DT la quéc
sach hang dau”; tir d6 s& gop phan quan trong va quyét dinh dén viéc “hi¢n thuc héa myc tiéu dao tao va phat trién
nguon nhan luc chat lugng cao”, thic day nén KT-XH nudc nha phét trién khong ngung, hién thuc héa dugc muc
tiéu: dua nudce ta tré thanh nudc giau manh dén nam 2045, nam ki niém 100 ndm Quéc khanh Viét Nam.

3. Két luan

DAi méi cong tac quan tri truong PH & Viét Nam trong giai doan hién nay 12 viéc cai tién quan tri trong hé théng
GDDH cua Viét Nam. Bai bao nay dé cap dén nhitng két luan quan trong vé viéc thay ddi va cai thién cong tac quan tri
trong cac truong PH & Viét Nam, d6 1a: doi mai phuong phap quan tri, 4p dung cac phuong phap quan tri hién dai va
sang tao trong quan li cac truong DH gidp nang cao chét luong giang day, nghién ciru va quan i chung cua céc nha
truong. D0 tao va phét trién nhan luc trong linh vyc quan tri treong DH gidp xay dung va nang cao chét lugng doi ngii
quan Ii, c6 kién thirc va ki ning can thiét dé déi mat véi cac thach thirc ciia nganh GDBH. Quyén tu chu phai di doi véi
tinh ty chiu trach nhi¢m va trach nhiém giai trinh va cua cac truong DH. Hanh lang phap Ii phai g rang dé cac truong,
céc hiéu truong dam tu chi va c6 thé ngang cao dau tw chi theo phép luat, dugc phép luat bao vé.
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