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1. Mé& dau

Trén thé gi6i, nang cao tir chi dai hoc (PH) dugc xem 14 phuong thirc co ban trong d6i méi quan tri DH, gitip ting
hiéu qua trong cac hoat dong quén tri, tir 46 nang cao chét lugng, két qua va ting tinh canh tranh cta cac co s gido duc
dai hoc (GDPH) (Estermann et al., 2011). Hién nay, md hinh quén tr co s GDDH da va dang dan chuyén dich tir Nha
nude kiém soat sang Nha nude giam sat (Hoang Thi Xuan Hoa, 2012), theo do, cac co s6 GDPH s& ¢6 nhiéu tu chii
trong viéc xay dung chuong trinh, gido trinh, ké hoach giang day, hoc tap; tuyén sinh, t6 chirc va quan li qua trinh dao
tao, cong nhén tot nghiép va cap vin bang, hop tac qudc té, nghién ciru khoa hoc, chuyen giao tri thu, to chuic, nhan sy
va tai chinh (Phan Pang Son, 2016). Ngay 24/10/2014, Chinh pht ban hanh Nghi quyét s6 77/NQ-CP vé viéc thi diém
doi méi co ché hoat dong d6i v6i 23 co s GDPH cong lap giai doan 2014-2017 (bang 1). Theo dé, cac don vi nay
dugc tu chu vé kinh phi hoat dong chi thuong xuyén va/hoac chi du tu va cac hoat dong vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc, t6 chirc bd may va nhan su, chinh sach hoc bong, hoc phi. Két qua trién khai i chit DH trong thoi gian qua cho
thay cac co s6 GDDH da dat duoc két qua tich cuc o nhiéu khia canh nhu chat luong d0i ngii giang vién, thu nhdp cia
gidng vién, ti 1¢ tuyén sinh, sb lugng bai bao quoc té, lién két dao tao nudc ngoai, xép hang DH trén thé giGi (Bo GD-
DT, 2022). Tuy nhién, hién nay van chua c6 nhiéu cong bd danh gia hiéu qua ctia chinh sach tw chu xét riéng vé két qua
nghién ctru khoa hoc. Trong bai bao nay, dua trén dit liéu thu thap tir co s& dit liéu (CSDL) Scopus, chiing toi kiém dém
keét qua cong bd cia 23 co so GDPH thi diém tyr chi trong giai doan 05 ndm trude va 05 nim sau thoi diém ndm ty chi
(cu thé tir 2010-2022). Tir két qua nghién ctru, chiing t6i da phan loai 23 co s GDPH ty chu thanh 05 nhom khac nhau
can cir theo mirc d6 ting trudng vé s6 luong cong bo trude va sau nam t chu.

Bang 1. Danh sdach 23 co s¢ GDPH thi diém tir chii theo Nghi quyét s6 TTINQ-CP

Nam Nam
STT Tén co s¢ GDPH thi diém ty chii tr | STT Tén co s¢ GDPH thi diém ty chii tw
chu chi
1 Truong DH Dién luc 2015 | 13 | PH Bach khoa Ha Noi 2016
2 Truong DH Ha Noi 2015 | 14 | Truong PH Thuong mai 2016
3 | Truong PH Kinh t& Qudc dan 2015 | 15 | Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong | 2016
4 Truong DH Ngoai thuong 2015 | 16 | Truong BPH Cong nghiép Ha Noi 2017
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5 Hoc vién Nong nghiép Viét Nam 2015 | 17 | Vién DH M¢ Ha Noi 2017
6 | Truong BH Cong nghiép Dét May Ha Noi 2015 | 18 | Truong PH Kinh té - Ky thuat Cong nghiép | 2017
7 Trudng BH Cong nghiép TP. H6 Chi Minh | 2015 | 19 | Truong BH Kinh € (BH ba Ning) 2017
8 gﬁ"MnffnﬁH Cong nghiép thue pham TP.HO | 545\ 50 | Tyyomg BH Luat TP. H Chi Minh 2017
9 | Trudng PH Kinh t TP. H Chi Minh 2015 | 21 | e D Supham Ky hadt Te-HOChi- | 54,7
10 | Truwong PH Mo TP. Ho Chi Minh 2015 | 22 | Truong PH Tra Vinh 2017
11 | Truong BH Tai chinh - Marketing 2015 | 23 | Truong PH Y Dugc Can Tho 2017
12 | Truong BDH T6n Ditc Thang 2015

2. Két qua nghién ctru
2.1. Phuong phdp nghién cuu
2.1.1. Nguon thu thdp dit liéu

CSDL Scopus duoc sir dung 1am ngudn thu thap thong tin. La mot trong nhitng CSDL 16n nhat thé gidi, Scopus
cung cap cho nguoi tim tin bo dit liéu da dang bao gém cac bai bao khoa hoc, sach, bai bao hoi thao va cac chuong
sach. Scopus c6 cau tric dit lidu thuan loi cho tham chiéu, gitip nha nghién ctru d& dang trich xuét dit liéu (Elsevier,
n.d.). Scopus hién nay dugc hai bang xép hang PH hang dau trén thé gioi 1a Times Higher Education va QS
(Quacquarelli Symonds) str dung 1a mot tiéu chi danh gia. Tai Viét Nam, Scopus ciing dugc Hoi dong Gido su Nha
nude Va nhidu co s6 GDPH sir dung 1am cin ctr xem xét chat lugng nghién ctru.

2.1.2. Tiéu chi va quy trinh thu thdp dir liéu

Tén cic co s6 GDPH bang tiéng Anh dugc sir dung dé tra ctru thong tin mé don vi (Affiliation ID). Véi viée six
dung ma trudng dé tra ctru, dit liéu dugc thu thap mot cach chinh xac va dﬁy da vi mdi co s GDPH c¢6 nhiéu bién
thé tén goi khac nhau trén CSDL Scopus. Qua trinh tra ciru cho thy, trong s 23 co s6 GDPH tu chu, c6 12 truong
c6 duy nhat 01 ma don vi; cac truong con lai co nhiéu hon 02 ma; dic biét 01 truong co6 toi 11 ma khac nhau trén
CSDL Scopus.

Tén truong va tir khoa “Vietnam” duge dua vao muyc tim kiém dé xac dinh ma truong cua 23 co s¢ GDDH tu
chu tai Viét Nam. Danh sach két qua tim kiém dugc kiém tra thii cong két hop véi ddi chiéu thong tin cia cac co so
GDPH ty chu cong khai trén cdc phuong tién truyén thong. Sau khi x4c dinh xong sb lwong ma don vi tdi da c6 thé
¢6 ctia 23 co sd GDPH ty chu, tat ca cac mi ndy dugc sir dung dé truy van dir liéu vé s6 lugng cng bd cuia timg don
vi duge chi muc trén CSDL Scopus. Chung t6i xac dinh danh sach tai liu ctia 23 co s6 GDPH ty chu c6ng bd trong
khoang 05 nim trude va 05 ndm sau nam tu chu. Vi ndm ty chii cua cdc don vi dao dong tir 2015-2017 nén chiing
t6i ldy moc tai liu cong bd tir ndm 2010 dén hét nam 2022. Tét ca cac dang tai liéu cong bd bang moi ngdn ngir XuAt
ban trén it ca cac linh vire nghién ciru ciia 23 don vi nay déu duoc dua vao phan tich. Thong tin vé s luong tai liéu
c6ng bd quéc té ciia timg co so GDPH duoc tong hop trén mot tép Excel va da duoc tai 1én kho dit liéu Mendeley
(Nguyen et al., 2024). S6 liéu duoc thong ké theo nam dé xac dinh sy thay doi vé& két qua cong bd ciia 23 co so
GDDPH tu chu ctia Viét Nam.

2.2. Két qud va ban ludn
2.2.1. Két qua chung vé cong bé quoc té ciia 23 co sé gido duc dai hoc ti chii so véi cong bo quoc 1é ciia ca nude
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Cong bé quéc té co dia chi tir 23 don vi tu chl
Hinh 1. So lirong cong bo Scopus ciia Viét Nam va 23 co' s6 GDPH ty chii giai doan 2010-2022

Hinh 1 cho thy, s lugng cong bd tir Viét Nam ting mot cach déng ké trong giai doan 2011-2020 v sau d6 ¢6 dau
hi€u giam nhe trong hai nim 2021, 2022; vai tro ctia 23 co sé GDDPH tu chu ngay cang quan trong. Nam 2011, 23 co
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s GDPH tu chii chi cong bd 279 cong trinh chiém 12,5% so véi 2.230 cong trinh ctia toan Viét Nam. Dén nam 2022,
con s6 ndy da ting lén 5.451 cong trinh trén 18.487 cong trinh tinh trén toan Viét Nam, chiém 29,5%. Nam ma tai d6
cac co s& GDPH ty chu dong gép nhiéu nhat vé sb luong cong b tir Viét Nam 1a nim 2020 (6.748 bai trén tong s6
18.293, chiém 36,9%). Tinh trung binh trong giai doan 2011-2022, 23 co s6 GDPH ty chi dong g(')p 29,3% vio tong
s cong b co dia chi tir Viét Nam. Didu d6 c6 nghia 1 ctr trong 100 cong b6 tir Viét Nam trong giai doan 2010-2022
trén CSDL Scopus thi c6 trung binh khoang 30 bai la c6 it nhit tac gia dén tir mot trong 23 co s GDPH tu chu.
2.2.2. Két qua céng bé quoc té ciia 23 co's6 gido duc dai hoc tir chii theo mirc do tang truong

Dé ¢ goc nhin sau hon va chi tiét hon vé két qua nghién ctru ctia 23 co s6 GDPH ty chu, ching t6i phan loai 23
co s6 GDPH ty chii thanh 05 nhom khac nhau, dat tén nhom A, B, C, D va X theo mirc do ting truong vé s luong
tai liéu cong bd qudc té hang nam trong giai doan 2010-2022, cu thé:

- Nhém A (cdc co s¢ GDPH thay doi khong déng ké vé s6 lrong cong bé quoc té trede va sau khi tw chii): gdm
02 don vi dugc ma héa Al va A2, déu bt dau tw chu tir nim 2015. Trong do, Al 14 truong DH khong thuoe Bo GD-
DT, c6 dinh hudng thién vé ki thuat - cong nghé; A2 1a truong DH thude Bé GD-DT, c6 dinh hudng vé khoa hoc xi
hoi nhung sau d6 md rong sang ca cac linh vyc khac dé tro thanh trudng DH da nganh, da linh vyc.
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Hinh 2. 6 liong céng bé Scopus ciia hai co' s¢ GDPH thudc nhém A giai doan 2010-2022
(Chii thich: Puong nét lién biéu dién xu hidng cong bé cdc ndam trude moc tw chii,
dvweong nét dirt biéu dién xu hwomg cong bo cdc nam sau moc tw chii)
Trude khi ty chi, s6 luong cong trinh cong bd qudc té ciia Al chi c6 03 tai lidu vao ndm 2010 va ting dan dén
14 tai liéu vao nam tu chu 2015. Mot ndm sau thoi diém tu cha, sb lugng cong trinh da vugt 1én 42 tai lidu (tang ba
14n), tuy nhién, xu huéng giam dan lai dién ra vao cic ndm sau d6 véi s luong cong trinh chi 1a 11 tai liéu vao nim
2022. So sanh vdi Al, co ché tu chu dudng nhu khong 1am thay ddi xu hudng cong bd qubc té ciia A2. Tai nam ty
chii (2015), A2 ¢ 14 cong trinh Scopus, ting nhe so v6i nam 2010 (10 cong trinh). Sau tu chu, s6 luong cong bd
Scopus ciia A2 ciing khong c6 chuyén bién déng ké, xu hudng cong b nhin chung 14 di ngang véi nam cao nhat
(2020) ciing chi c6 19 cong bb.
- Nhém B (cdc co sé GDPH cé si tang trieong nhing rat khiém ton):
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Hinh 3. S6 luong céng bé Scopus ciia cdc co s¢ GDPH thugc nhém B giai doan 2010-2022
Nhém B gém 04 truong dugc mé héa tir B1 dén B4. Trong d6, B1 1a truong thanh vién ciia mét DH ving thude
khu vuc mién Trung. B2 1a mét don vi tryc thugc B6 GD-DT, ¢6 cac chuong trinh dao tao linh hoat pht hop cho
nhiéu déi twong ngudi hoc ngay tir khi méi thanh lap. B3 1a trudng DH don nganh uy tin, truc thudc Bo GD-DT; B4
14 don vi ¢6 tién than 1a mot co s& dao tao nghiép vu dét may trong cong nghiép. Nhin chung, cac co so GDPH nay
c6 kha it cong trinh cong bd qudc té, tham chi khong ¢ cong trinh nao trong mot vai ndm. Sau hon 05 nam ty chi,
cac co s GDPH nay da c6 it nhiéu thay ddi. Cu thé, B1 va B2, mic du, sb lugng tai liéu cong ) quéc té cao hon
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hai co s GDDH con lai nhung s0 lugng van con khiém ton, 1an luot chi 1a 40 va 22 tai liéu vao nim 2022. Trudc tw
chii, B4 khong ¢ cong bd qudc té trong nhiéu nim; dén niam 2022, sb lugng ¢6 ting nhe 1én 08 tai lidu. B3 co xu
huéng cong bd twong tu B4.

- Nhém C (cdc co sé GDPH ¢6 sw thay doi manh): gdm 07 don vi duoc mé hoa tir C1 dén C7. Trong do, C1 1a don
vi dao tao vé ki thuét trong nganh buu chinh va vién thong; C2 1a co sé GDPH c6 thé manh vé kinh t va kinh doanh
qudc t&; C3 1 co s6 GDPH duoc thanh Iap trén nén tang trién khai dy an hop tac giita Viét Nam va Canada; C4 1a co
s& GDPH ¢ phia Nam, tryc thudc B Tai chinh, c6 chuyén nganh vé linh vyc kinh té, tai chinh, marketing; C5 1 trudng
PH chuyén nganh khoa hoc stre khoe, truc thugc B Y Té; C6 1a truong DH c6 try sé tai Ha Néi va chuyén vé kinh té,
thuong mai; va C7 l1a truong PH thugc B6 Cong thuong, chuyén dao tao vé kinh té, ki thuat cong nghiép.

Cac co s GDPH nay déu c6 s6 lugng cong bd qudc té ting déu ké tir mde tur chi. Trude thoi ndy, da phan cac
don vi nay déu chi c6 kha it cong trinh cong bd qudc té (tir khoang dudi 10 tai lidu dén hon 20 tai lidu). Tuy nhién,
sau tu chu, sd lugng cong b qudc té nam 2022 tang manh it nhét bay 1an so vdi s6 lugng tai thoi diém tu cha (tir
khoang hon 70 tai li¢u dén gén 140 tai liéu). Dbi vai C1, toe do tang déu duoc duy tri trong sudt giai doan véi 19 tai
liéu vao nam 2010, nam bat dau tu chi1 2016 ting 1én 92 tai liéu va nim 2022 tang déu 1én 138 tai liéu. Tuong tu Cl1,
C4 va C6 chi c6 02 va 03 tai lidu twong tmg vao nam bt dau tw chi (2015 va 2016); dén nam 2022, s6 cong bd qudc

té cua hai don vi nay déu ting khoang 100 tai lidu, |,

cu thé 1an luot 13 111 tai liéu va 97 tai liéu. 140 -
- Nhom D (cdc co so GDPH co su tang truong | 120 ’,»h_',_c"

rat manh): gdm 08 don vi dugc mi héa tir D1 dén 1:;’ - A

D8. Trong d9, c6 cung tén goi vdi D6, D1 cOtrusd | g0 = ,,’w' "f 5

tai phia Nam; D2 14 trudng PH trong diém cia qubc | 40 Lo b

gia trong linh vye kinh té - kinh doanh, co try so tai R T

TP. HO6 Chi Minh; D3 1a co s¢ dao tao ¢ khu vuc 2010 2011 2012 2013 2014 2515 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

phia Nam chuyén vé gido duc ki thuat; D4 14 co s& i T g G s T ¢

dao tao tai mién Bic, chuyén vé nhom nganh nong

- 1am - ngu nghiép; cung chung m6 hinh dao tao vai Hinh 4. S6 lrong cong bo Scopus ciia 07 co s6 GDPH
B2, D5 1a ¢6 tru s& tai TP. HO Chi Minh; D6 1a co thuéc nhom C giai dogn 2010-2022

s& gido duc tai Ha Noi, c6 thé manh trong viéc dao tao cdc nhom nganh ki thuét; D7 1a co s6 GDPH tiéu biéu cua
Viét Nam trong linh vic kinh té va D8 c¢6 chuyén nganh dao tao lién quan dén thyc pham.

Cac don vi nay c6 két qua cong b trude ty chii 700 -
& mitc d khiém ton (it hon 100 tai liéwnam). Mirc | e0o0 | e
d6 tang truong vé cong bd khoa hoc cua cac co's¢ 00 - '.’,‘
GDDBH nay sau tu chi chua tang dot bién ngay ma 200 - FADST SN
¢6d tré vai nm. Vi dy tiéu biéu cho nhan dinhndy 200 | R
1a D1. Tai nam dau tién sau ty chi, D1 ¢6 s0 cong 200 | B 5,,,’ P T
b6 giam nhe so v&i nam trude do (52 tai liéuso véi 100 - ,;:'* P o ¥
67 tai liéu), sau do tang dan tro lai nhung voi toc do - ] pe——— e S S S o
tang khlem tOn trong hal nam tlep theo la 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(110%) va 2017 (151%) va chi dac biét tang trudng ~+—D1 —#—D2 ——D3 D4 —=D5 —e—D6 D7 D8

nhanh trong cac nam 2018 tr& vé sau. Co s GDPH . . )
ndy dat sb lugng rét 4n tuong vao nam 2022 véi 575 Hinh 5. S0 lwong cong bo Scopus cua 08 co s GDDH
tai lidu (so v6i nam 2010 chi c6 10 tai liéu). Cc co thugc nhom D giai dogn 2010-2022
s GDPH khéc cling nhom 1a D2 dén D8 déu c6 chung xu huéng tang truéng nhu D1 nhung thép hon vé sb lugng tai
liéu cong bb.

- Nhém X (ngoai 16): Nhém X gom 02 don vi duge ma hoa X1 va X2. Trong do, X1 1a co s& GDPH khong thude
Bo GD-DT, X2 la truong PH déu tién vé ki thuat & Viét Nam. X1 1a don vi c6 nhiéu diém dic biét nhat trong s6 23
co s& GDPH thi diém tu chii. Néu nhu trude tu chii, don vi ndy chi cong b s6 lugng rat nhé 1a 13 tai liéu vao nim
2010 thi dén nam 2020, 5 nim sau thoi diém tu chy, don vi nay da cong bd duge 3.479 tai lidu, chiém 1/2 s6 lugng
cong bd qudc té ciia ca 23 co sé GDPH cong lai (6.748 tai liéu) va 1/6 s luong cong bd cta ca Viét Nam niam 2020
(18.293 tai ligu). Tuy nhién, c thé do thay doi chinh sach, tir ndm 2021, s6 cong bd clia don vi ndy sut giam dang
ké, chi con 1950 tai liéu (ndm 2021) va 850 tai liéu (nim 2022).
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So v6i X1, X2 dudng nhu co
sur tang trudng vé cong bd quoc
t& déu nhung vimg chic hon.
Trong thyc &, tir trudc khi ty | 3000 - VA
chu, s6 luong cong bd qubc & | 2,500 - 4 \
cua X2 dakha caosovéimatsan | ;o000 - ’ X
chung. SO lugng congbo quoct& | 4 55 ’ \
ctia X2 tang déu qua ting nam ' J <
va ¢6 xu hudng tdng nhanh hon 1,000 - & &

sau tu chi. Cho dén 2021, sb 500 —
o—F

4,000 -
3,500 -

Y &

luong cong b quoc té ciia X2 da - ———
gan bang voi 0 lugng cong bd 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
qudc té cua X1 (1.217 tai lidu).
Nam 2022, s6 lugng cong bd
qudc té ctia X2 lan dau vuot qua ; ;
X1 va trd thanh co sé GDPH ¢6 Hinh 6. S0 luong cong bo Scopus cua 02 co s GDDH
sb cong bd qudc té nhiéu nhat thudc nhom X giai dogn 2010-2022
trong s6 23 trudng tu chii (1.469
tai liéu).
3. Két luan

Tém lai, t chi PH 13 mot xu thé tét yéu trong quan tri DH va Viét Nam ciing khong nim ngoai xu thé nay. Luat
GDDH, ban hanh nim 2012, 1an dau tién d ra 16 trinh thuc déy tur chui cho toan bd hé théng GDDBH Viét Nam. Dac
biét, theo Nghi quyét s6 77/ NQ-CP, tir 2015, 23 co s¢ GDPH duoc thi diém tu chi toan dién trong moi hoat dong.
Trong nghién ctru ndy, sir dung CSDL Scopus, chiing t6i da kiém dém s luong cong bd qudc té ciia 23 co s GDPH
tu chu trong giai doan 2010-2022. Két qua cho thiy, ¢6 thé chia 23 co s& GDPH nay thanh 05 nhém A, B, C, D va
X nhu da trinh bay ¢ trén. Nhin chung, trir 02 trudng thude nhém A, ca 21 co s¢ GDDPH con lai déu ¢6 xu hudng
tang trudng s6 lugng cong bd quéc té trong giai doan 2010- 2022, nhat 13 sau khi dugc tu chu. Trong s6 21 truong
ndy, lai c6 thé chia thanh 04 nhom theo mirc d9 ting truong sb luong cong b6 qudc té tir ting truong khiém ton
(nhoém B), dén tang truong manh (Nhom C), rat manh (nhoém D) va ngoai 1€ (nhém X). Tét nhién, rat c6 thé sy ting
truong nay khong han hoan toan 1a do céc truong duoc thi diém tu chil ma co thé 1a do xu huéng chung cua toan bo
hé thong GDPH. Pé béc tach duoc tic dong cua chinh sach thi diém tu chu, cic nghién ctru trong tuong lai ¢6 thé
ap dung phuong phap phan tich khac biét trong khac biét (difference-in-differences) (Athey & Imbens, 2006), hodc
¢6 thé xac dinh duogc cac yéu té anh hudng dén hiéu qua cta céc co sd GDPH tu chil. Bén canh d6, trong qua trinh
nghién ctru ndy c6 thé ¢6 dit liéu chura that tin cay 100% do tén tiéng Anh va mi truong trén CSDL Scopus hién nay
con kha 16n xon, khong théng nhét. Bé khic phuc hién trang nay, cac co s¢ GDPH tu chi ndi riéng va cac co sd
nghién ctru n6i chung can théng nhat tén goi bang tiéng Anh, dong thdi c6 thé lién hé voi cac CSDL qudc té dé thong
nhat tén goi va ma trudng, tir d6 c6 thé co duge két qua kiém dém chinh xac va tin cay hon.

==X1 X2
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