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1. Mé dau

Chat luong gi4o duc dai hoc da va dang 1a mbi quan tam hang dau khong chi cua nhirng nha quan |i gido duc ma
con la ciia nhiéu bén lién quan nhu ngudi hoc, phu huynh, thi truong lao dong, cong dong - x& hoi. Trong nhiéu nim
qua, cong tac danh gia va kiém dinh chat luong gido duc duoc xem nhu 1a mot cach tiép can phd hop va cé gia tri dé
tir d6 1am co 6, can cir giai trinh v6i x4 hoi vé chat luong dao tao cla co s gido duc (CSGD) ndi chung va chat
luong cac chuong trinh dao tao do CSGD d6 phu tréch noi riéng (Pang Ung Van va Ta Thi Thu Hién, 2019).

Khang chi riéng dol véi linh vyc gido duc, trong nén kinh té thi truong hién  nay, cac quoc gia phai mo rong thi
truong, hop tac qudc té, ma rong quan h¢, hinh thanh thi tmong khu vuc va quéc té dé dua dat nude phat trién bén
vitng (Pham Vin Quyét, 2019). Diéu nay doi hoi sy quan tam va vai trd rat 16n cua cac nha quan Ii gido duc tir dinh
huéng tam nhin, s ménh ciing nhu 1a thiép 14p cac nguon lyc dé tham gia xép hang dai hoc qudc té; cac CSGD dai
hoc can lya chon bang xép hang phu hop véi st mang, muc tiéu va thyc trang hién c6 de céc két qua hoat dong duoc
d4nh gia theo nhitng trong sb cao nhat, tranh bi thua thiét, khdng cd loi khi tién hanh xép hang dai hoc quéc té (D&
Thi Hoai Véan va Lé Huy Tung, 2022).

K& tir Ian dAu tién xuat hién 4n pham xép hang dai hoc thé gidi ciia Quacquarelli Symonds (QS) (QS Topuniversities,
2004), viéc xép hang CSGD trén bang xép hang qudc té da trd thanh diéu khong thé di nguoc lai xu huéng chung khi
ma quy mo va tinh linh dong trong hoc tap va trai nghiém trong viéc day - hoc ngay cang phét trién, dac biét trong thé
gidi day bién dong, khéng chic chan, phuc tap va mo hd (VUCA) hién nay. Trén thé gidi hién nay dang co rat nhiéu hé
thng xép hang nhur The Times Higher Education World University Rankings (THE), The Shanghai Ranking/Academic
Ranking of World Universities (AWUR), The SCImago Institutions Ranking (SCImago), The QS, The Ranking Web
of Universities (Webometrics),... nhung viéc danh gia va lya chon hé thong tiéu chuan nao phu hop nhit véi quy mé,
thuc trang chung cua cac CSGD dai hoc ¢ Viét Nam 1a budc di ban dau va quan trong dé nang cao chat lugng, khiang
dinh vi thé va thuong hiéu ciia CSGD trén thj trudng lao dong trong nuéc va quoc té.

Bai b4o 1a mot budc khai diu cho quéa trinh tim hiéu, nhan dién cac van dé lién quan dén cac bang xép hang duoc
lya chon Ia phu hop vai gido duc dai hoc tir goc nhin ctia cac nha quan i gido dyc va thi truong lao dong va cach tiép
can caa Truong Dai hoc Nguy@én Tét Thanh dé thuc hién trong giai doan Sip téi.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Téng quan nghién cieu vé xép hang dai hoc quéc té

- Vai tro ciia xép hang dai hoc quac té: Gido duc dai hoc dang thay dbi nhanh chéng bai: (1) Su séng tao trong
Viéc tao ra tri thuc va tng dung vao cac nganh nghé, dem dén nguon nhan e dong gop cho xa hoi; (2) Thu hat va
gitr chan nguoi tai cia cc qubc gia, nhat 1a cac linh viee vé khoa hoc cong nghé; (3) Kha ning c6 viéc lam sau tot
nghi¢p cta nguoi hoc; (4) Tinh minh bach va trach nhi¢m g|a1 trinh cao hon (Hazelkorn, 2013). Day la mot trong
nhig xu huéng it yéu 1am xuat hién cac bang xép hang giao duc dai hoc trén the giGi dé cung cap thong tin ¢ gia
tri hitu ich va ning lyc canh tranh cia cac CSGD dai hoc trong nén kinh té toan cau.

Xép hang dai hoc 14 xac dinh vi tri cua truong dai hoc trong pham vi quic gia, khu vuc, hay thé giéi nham danh
gia toan bo hodc mot b phan trong truong dai hoc theo mot bo tiéu chi chung. Xép hang dai hoc thé gidi con phuc
vu muyc tidu nang cao chat luong gi&o duc cia mot quéc gia 18n vi tri hang dau khu vyc va thé gii. Hé théng xép
hang dai hoc quéc té dugc xay dung nham muc dich thiic ddy su cai tién cua cac to chac hoc thuat thong qua “su
canh tranh dac biét”, day la cong cu phé bién duoc sir dung boi cac bén lién quan khac nhau trong méi trudng cac
truong dai hoc (Fauzi et al., 2020).

Su nodi bat trong hoat dong khoa hoc dugc xem Ia nén tang cho viéc xép hang cac CSGD dai hoc, bao gom nhu
clu ciia cac truong dai hoc thu hit nghién ciu sinh, giang vién va cac nha nghién ctu tir khap noi trén thé gisi dé
mé rong méi quan hé hop téc (Aguillo et al., 2010). Xép hang dai hoc da co tac dong rat Ion déi vai viéc hoach dinh
chinh sach tai cc truong dai hoc, dac biét Ia ¢6 han mot don vi nghién ¢t tai trudng dai hoc dé hd tro cho viéc thuc
hién xép hang.

Hién nay, trén thé gisi c6 nhiéu hé thong xép hang dai hoc qudc té bao gom xép hang toan cau (Global Rankings)
va xép hang theo tirng khu vue, dia If, quéc gia (Regional and National Rankings). Mai bang xép hang c6 bo tiéu
chuan/ tiéu chi va phuong phap danh gia khac nhau phan anh Ve hoat dong chinh cua CSGD dai hoc nhu dao tao/giang
day, nghién cttu khoa hoc, ti I€ sinh vién, giang vién quéc té, danh tiéng hoc thuat, danh tleng nha tuyén dung, trién
vong qudc té,... Mat sé bang xép hang giéo duc dai hoc todn ciu dugc cong nhan rong réi thé hién qua nghién cau
cua Dugerdil va cong su (2022).

- Bang xép hang THE Impact Rankings: Pay 1a bang xép hang liy viéc thuc hién 17 Muc tiéu phét trién bén viing
(SDG) cua Lién Hiép Qudc 1am tiéu chi danh gia cac t6 chic giéo duc dai hoc trén toan cau. THE Impact Rankings
danh gia tam anh huong va su dong gop cua cac CSGD ddi véi sw phét trién x& hoi, con nguoi va nd luc bao vé moi
truong (The Times Higher Education, 2022). Bdi vai bang xép hang THE Impact Rankings, CSGD phai gui dit lisu
cua it nhat 04 Muyc tiéu phét trién bén viig (SDG), trong do, bat bugc phai cd SDG 17 - Quan hé dbi tac vi cac Muc
tiéu. Tong diém duoc xéc dinh bang cach két hop diém sb cua SDG 17 (chiém 22% tong diém) vai diém sb cao nhat
cua 03 SDG con lai ma CSGD da gui dit liéu (m6i SDG con lai chiém 26% tong sb diém).

- Bang xép hang QS Asia Rankings (Bang xép hang QS chau A) bay la mot trong nhiing phu bang cua bang xép
hang QS World, dua trén 11 tidu chi véi trong sb khac nhau gom. Cac nhém tiéu chi gom: danh tiéng hoc thuat
(30%), danh tiéng nha tuyén dung (20%), i I¢ giang vién/sinh vién (10%), i I¢ trich dan trén bai bao (10%), mang
lu6i nghién ctru quéc té (10%), sb bai bao trén mdi giang vién (5%), ti 1 giang vién co trinh do tién si (5%), ti I¢ sinh
vién quéc té (2. 5%), ti I¢ giang vién quadc té (2.5%), ti I¢ trao ddi sinh vién dén hoc (2. 5%) vati ¢ trao ddi sinh vién
di hoc & nuéc ngoai (2.5%) (Dmytro, 2022). Hién nay, bang xép hang nay dang dugc cac CSGD va cac nha quan i
quan tdm ciing nhu xdy dung cac chién lugc tham gia, diéu nay thé hién rat rd trong két qua duoc ghi nhan tir bang
Xep hang.

- Bang xép hang dai hoc thé gisi Webometrics (Webometrics Ranking of World Universities): Webometrics 1a
bang xép hang hoc thuat 16n nhat danh cho céc té chirc gido duc dai hoc, cung cp sau thang mot 1an mat bai tap
khoa hoc doc lap, khéch quan, mién phi, mé dé cung cip thong tin dang tin cay, da chidu, cap nhat va hitu ich vé
hiéu qua hoat dong ctia cac truong dai hoc tir khip noi trén thé gioi. Cac tiéu chi do luong xép hang ciia Webometrics
phan &nh hién trang cia mot CSGD dai hoc & khia canh mic do anh husng, mic d6 mo va mac do xuét sic
(Webometrics, 2023).

2.2. Nhin nhdn vé cong tac xép hang ciia cac co' sé giéo duc dai hoc ¢ Vigt Nam
2.2.1. Bang xép hang Times Higher Education Impact Ranking (THE Impact Rankings)

Theo The Times Higher Education (2024), tinh dép thang 02/2024, c6 09 CSGD dai hoc Viét Nam c6 tén trong
bang THE Impact Rankings. Trir SDG 17 - Quan hé doi tac vi muc tiéu (bat budc), hai trong s6 16 SDG con lai duoc
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phan tich va xuat hién nhicu nhat la: SDG 8 - Cang viéc tot va phét tricn kinh té xuét hién 07 1an/07 truong; SDG 16
- Hoa binh cdng li va thé ché manh mg (03 lan/07 truong).
Bdng 1. Danh sdch cdc trieong dai hoc ¢ Viét Nam tham gia xép hang THE Impact

N@i dung
CSGD Thirhang | <N04ng diém SDG va Khoing diém
téng quan

I SDG 8 SDG1 | SDG16 | SDG17
Dai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh 301-400 72.7-76.7 76.1 603-684 | 452586 | 756817
,. - SDG 6 SDG3 | SDG8 | SDG17
Trudng Dai hoc Duy Tan 401600 | 668726 | 950770 | 683734 | 624-663 | 534-610
. P SDG5 SDG4 | SDG8 | SDG17
Pai hoc Quéc gia Ha Noi 401-600 | 66.9-726 o DEY | enos | el
- SDG16 | SDG8 | SDG11 | SDG17
Trudng Dai hoc FPT 601-800 | 997667 | 700770 | 624663 | 671760 | 61.1-705
Pai hoc Béch khoa Ha Noi 601-800 | 50.7-66.7 SDG8 SDG7 | SDG4 | SDG17

57.8-62.2 56.2-61.7 | 43.6-50.9 | 53.4-61.0
SDG 8 SDG 16 SDG 4 SDG 17
62.4-66.3 63.7-69.9 | 58.7-625 | 53.4-61.0
SDG 8 SDG 12 SDG 16 SDG 17
66.4-71.5 49.4-58.6 | 45.2-58.6 | 75.6-81.7
SDG 3 SDG 16 SDG5 SDG 17
54.7-63.8 45.2-58.6 | 43.7-515 | 61.1-70.5
SDG 13 SDG5 SDG 4 SDG 17
56.6-66.3 43.7-51.5 | 51.0-58.6 1.5-45.2
(Nguon: Tac gia tong hop, tinh dén thang 02/2024)

Néu so véi két qua duoc thdng ké dén thang 02/2023, da c¢6 sy ghi nhan thém 02 CSGD dai hoc tai Viét Nam
dugc ghi danh vao bang xép hang nay, ngoai ra ciing c6 nhiéu nha quan | tai cac CSGD dang quan tim dén tinh bén
vimg trong linh vyc gido duc théng qua bang xép hang nay.

2.2.2. Bang xép hang QS Asia Rankings

Theo QS Topuniversities (2024), tinh dén thang 02/2024, Viét Nam c6 15 CSGD dai hoc duoc xép hang trong
bang QS Asia Rankings 2023, thir hang tir 115 dén 801*. Trong d6, 05 CSGD xép hang trong top 300 la: Truong
Dai hoc Duy Tén (115), Truong Pai hoc Tén Buc Théng (138), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (187), Pai hoc Qudc gia
TP. H6 Chi Minh (220) va Trudng Dai hoc Nguy2n Tét Thanh (291-300).

Bdng 2. Vi tri xép hang va diém céc tiéu chi xép hang QS Asia Rankings

Trudng Pai hoc Kinh t& Quic dan 601-800 59.7-66.7

Truong Dai hoc Tén Buc Thang 601-800 59.7-66.7

Truong Pai hoc Phenikaa 801-1000 53.9-59.6

Truong Daihoc M TP.HO ChiMinh | 1001+ 7.9-53.8

Vitrixép| Danh |Danhtiéng | Til¢gidng | Trich | Mangluéi | Baibao/ (\;/:22?
Tén CSGD hang | tieng hoc | nhatuyen | vién/sinh | dan | nghiéncau giang Tin si
2024 thuat dung vién bai bao| khoa hec vién tré len
Truong Dai hoc Duy Tan | 115 207 329 39 336 993 28 1
%g‘;gg Baihoc Ton Buc| 49 9.9 188 43 97.8 99.9 355 1
Dai hoc Qudc gia Ha Noi 187 27.7 34.2 8.3 16.8 719 34 2
Baihoc Quoc gia TP.Ho| 555 | 339 409 45 338 317 338 1
chi Minh : : : : : :
Truong Dai hoc Nguyen| o9 a5y | g9 242 8.1 67 24.8 5.2 1
Tat Thanh
Bai hoc Kinh t¢ TP. HO| 51 45 | 39 136 19 94.2 146 27 1
Chi Minh
Dai hoc Hué 351-400 8.9 24.9 3 6.7 459 23 1
ﬁi‘l hoc Bach khoa Ha| o1 45y | 135 17.3 24 31 208 105 27.2
Tr.uc‘mg DPai hoc Su‘pham
Ky thuat TP. Hd Chi| 401500 | 33 8.7 51 713 166 31 ;
Minh
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Pai hoc Pa Ning 501-550 6.9 16.4 2.9 97 295 28 1
Trudng Pai hoc Can Tho | 651-700 8.6 9.9 2.2 2 179 41 1
Truong Pai hoc Giao

thong Van tai Ha Noi 651-700 | 10.8 6.7 2 198 12 18 -
Truong Pai hoc Vin Lang | 701-750 8.3 2.7 222 17 18 14 1
Truong DPai hoc Cong )

nghiap TP, Ho Chi Minh 751-800 78 8.7 38 3 22 32 1
Truong Dai hoc Swpham | g5y, 4 7.4 6.8 22 21 3 12
Ha Noi

(Nguon: Tac gia tong hop, tinh den thang 02/2024)

Bang 2 cho thdy, c6 su khac biét tuong ddi vé diém so céc tiéu chi xép hang giita cac CSGD, trong do mot sb
tiéu chi co cach biét kha xa nhu: Trich dan bai bao, Mang ludi nghién ctiu khoa hoc, Bai bao/giang vién. Déi véi tiéu
chi ti I¢ trich dan trén bai bao, Trudng Pai hoc Tén Buc Thang va Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh vuot tri hon
tht ca cac don vi khac. V& Mang ludi nghién ciru khoa hoc thi Truong Pai hoc Duy Tan va Truong Pai hoc Tén D
Théng dang dan dau. Ngoai ra, s lugng CSGD Viét Nam duoc ghi danh tai bang xEp hang nay c6 sy ting déng ké
S0 Véi s6 ligu thong ké vao thang 02/2023 (c6 11 CSGD), diéu nay ciing cho thay su quan tdm kha lén ve mat dinh
huéng chién lugc, sy du tu va quan diém tiép can vé xép hang dai hoc qudc té tir cac nha quan If gido duc va cua
chinh CSGD.

2.2.3. Bang xép hang Webometrics

béi véi bang Webometrics ¢ Viét Nam (Webometrics, 2024), hién tai c6 187 CSGD dai hoc dugc xép hang. Top
10 cac truong dai hoc duoc xép hang cao nhét tai Viét Nam c6 thir hang trén thé gidi tir 649 dén 2092, kém thir hang
cuia cac tiéu chi xép hang (mtrc d6 anh hudng, mire dd minh bach, mirc d6 xuét sic) dugc thé hién qua bang 3.

Bang 3. Danh sach top 10 cdc truong dai hoc o Viét Nam duot xép hang theo Webometrics

Thie
, Mirc do LN Mikc do
hang | Thir hang Ciic CSGD dai hoc anhhuong | Mucdominh 1 g g
trong thé giai bach/mé (hang)
, (hang) (hang)

nwoc

1 649 Pai hoc Qudc gia Ha Noi 493 1178 087

2 1053 Trudng Pai hoc Tén Puc Thing 5540 2408 286

3 1114 Trudng Dai hoc Duy Tan 5605 1813 404

4 1181 Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh 1248 2919 1361

5 1312 Dai hoc Bach khoa Ha Noi 1765 1521 1653

6 1552 Dai hoc Bach khoa TP. Ho Chi Minh 4028 1832 1260

7 1713 Pai hoc Kinh t& TP. H Chi Minh 3357 2338 1642

8 2057 Pai hoc Pa Ning 3381 1858 2421

9 2068 Truong Pai hoc Can Tho 3317 2106 2402

10 2092 Truong Pai hoc Cong nghiép TP. H6 Chi Minh 3691 2344 2257

(NgUOn TAc gid tong hop, tinh dén thang 02/2024)

La mot bang xép hang dugc nhiéu CSGD dai hoc & Viét Nam lya chon dua trén tinh doc lap, khach quan, mién
phi, m& dé cung cap thong tin déng tin cdy, da chleu cap nhat va hitu ich vé hiéu qua hoat dong cua cac truong dai
hoc. Tuy nhién xét & mot s6 khia canh, bang xép hang ndy chua phan dnh mét cach day di chire nang vé dao tao,
nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong dong cua mot CSGD. Do d6, dudi mot vai goc do nhin nhan, quan diém cua cac
nha quan Ii gido duc do 1 can su két hop giita bang xép hang nay véi cac bang xép hang khac dé bo tro 1an nhau.
2.3. Pé xuit 16 trinh tham gia xép hang phli hep cho cdc co sé giéo duc dai hoc Vigt Nam
2.3.1. Boi canh va dé xudt 16 trinh

Tu chu dai hoc dé va dang la mot chu truong, chinh sach 16n cua nganh giao duc, duoc dé cap dén trong vin ban
phép quy tuong doi som. Tuy nhién, phai dén khi ban hanh Luat Gido duc dai hoc ndm 2012, dac biét 14 tai Luat sira
d6i va ban hanh mét s6 diu cua Luét Gido duc dai hoc ndm 2018 thi tinh than tu cha dai hoc méi duoc quan triét,
nhin nhan va thé hién xuyén sudt trong cac quy dinh cua luat. Bén canh do, tu chu dai hoc 1a mot chu truong lon,
dugc coi la chinh sach, gidi phap dot pha trong d6i mai can ban, toan dién giéo duc dai hoc theo tinh than Nghi quyét
$6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013.

Céc quan diém, myc tiéu cua Nghi quyét sb 29-NQ/TW nhan manh dén viéc d6i méi he thong giao duc theo huong
mé, linh hoat, lién thdng... Chuén héa, hién dai héa GD-DT; Chu dong, tich cuc hoi nhap quoc té dé phat trién GD-
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DT, dong thoi GD-DT phai dap ung yéu cau hoi nhap qudc té dé phét trién dat nudc. Vi vay, dé tlep tuc thyc hién dinh
huéng chlen lugc nay, xép hang qudc té duoc xem xét va nhin nhan nhu 1 mot vu tién hang dau trong cac nhi¢m vu
trong tm can trién khai cua cac nha quan Ii giao duc tai cac CSGD, trong d6 can tién hanh phan tich, ddi sénh va vach
ra 16 trinh cu thé vai céc budc di phii hop, €6 thé xem xét cac budc clia quy trinh dugc néu & hinh 1.

Nghién cau cac bang Déi sanh va lya chon Be xuat bang xép
xép hang khu vuc bangxéphang | |  hang pht hop véi
va the giai CSGD

\4

Phan tich két qua, , Xay dung hé théng
cai tién dé nang cao Tham gia xép hang théng iin va 'dfr lieu
tha hang )

Hinh 1. Quy trinh tham gia xép hang dé xudt cho cac CSGD
2.3.2. Tiép cdn tir Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh
- Lg trinh trién khai xép hang dai hoc: Céc nha quan If gido duc tai Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh da xéc
dinh rat 6 vai tro, tim trong ciing nhung dé xuét cac ké hoach, 1 trinh tham gia cac bang xép hang qUOc té phu hop
véi dinh huong chién lugc ciia Nha truong. Véi tim nhin den nam 2035 dat chuan khu vyc va quéc té, Truong Dai
hoc Nguy@n Tat Thanh di xay dung muc tiéu chién lugc vé& dam bao chét luong trong Chién lugc phét trién truong
giai doan 2020-2025 14 khang dinh vi thé ciia Nha trudng trong nuée, khu vue, quéc té thong qua hoat dong gén sao,
xép hang. Ngoai ra, Nha truong di dat QS Stars 4 sao ndm 2019, duy tri QS Stars 4 sao nam 2022 cling vai cac thanh
tich khac trong hoat dong bao dam chat lugng va kiém dinh chat luong.
Bdng 4. L¢ trinh trién khai xép hang dai hoc tai Trieong Pai hoc Nguyén Tat Thanh
Bing xép hang 2023 2024 2025
Nghién cuiu tiéu chi; Thu thap di liéu va
nop di liéu
Nghién ctu tiu chi; Chuan bj dir ligu | Nop dir ligu xép hang cua
cua nam 2022 dé ndp cho nam 2024; | nam 2022; Chuan bi di liéu

THE Impact Rankings Nhan két qua Cai tién; Duy tri két qua

Nop dit liéu xép hang

QS Asia Rankings Thuc hién ci tién cac mang ciia ndm | ciia ndm 2023 dé ngp cho ﬁu? nli;n 2023; Duy tri
2023 dé chuan bi cho nam 2025 nam 2025; Cai tién ctq
Webometrics Gitr vitng hang 4 tai Viét Nam Giir viing hang 4 tai Viét G!‘f ving hang 4 tai
Nam Viét Nam

- Doi véi cng tac xép hang quac té: Quan diém va cach tiép can ciia Trudmg Pai hoc Nguyén Tat thanh luon
nhét quan Iay chét luong lam nén tang cHt 161 dé phét trién bén viing. Cac nha quan |i giéo duc cua Trucrng lubn rat
quan tim dén cong tac quéc té hoa va dinh vi thuong hiéu, chét luong dao tao cua Truong thong qua cac két qua xép
hang dai hoc qudc té. Nha trudng dang trién khai nghién ciru dong thoi cac bo tiéu chi gom: THE Impact Rankings,
QS Asia Rankings. Xay dung 16 trinh trién khai va thanh Iap Ban trién khai D& an xép hang dai hoc, c6 dai dién cac
don vi phu trach theo tirng bang xép hang va theo tidu chuan cuia bang xép hang dé thu thap, phén tich di liéu.

Tinh dén nay, Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh d dat kiém dinh chét lugng CSGD theo B6 tiéu chuan ciia Bo
GD-DT trai qua 02 chu ki danh gia. C6 29 chuong trinh dio tao dat chuan kiém dinh theo B6 tiéu chuan cia Bo GD-
DT va mang luéi céc truong dai hoc Dong Nam A (AUN-QA). Do d6, viéc dinh huong va tham gia xép hang quéc
té trong thoi gian t6i da dugc Hoi dong truong, doi ngil lanh dao, quan Ii danh gla la hudng di phu hop cua Nha
truong trong viéc tiép tuc khang dinh vi thé va thuong hiéu trén ban do thi truong giao duc quoc té, gia ting mirc do
uy tin trong cac hoat dong hop tac vai cac don vi, ddi tac gido duc qudc té vé hoat dong dio tao, nghién ciru, trao doi
sinh vién, giang vién, cling véi d6 1a viéc chuyén dich va thu hut, trao ddi nguon luc lao dong trinh do cao 1an nhau.
2.4. Kién nghi

Nhom tac gia dé xuat mot s khuyén nghi ddi véi CSGD dai hoc Vit Nam da tham gia cdc bang xép hang nhung
chua gh1 nhan két qua tich cuc hoac chuan bi tham gia vao cdng tac xép hang quéc té, cu the (1) Nhan thac dung
vai tro va gia tri thiét thuc ma cong tac xép hang quoc té mang lai, xép hang dai hoc qu00 té s& la bé phéng gitip cac
to chie vuon dén tam nhin thuong hiéu toan cau, cung CO méi quan hé doi tac chién luoc va tuyén dung nhan tai
quéc té; gip thu thap dit liéu dinh ki, phan tich két qua xép hang va di sénh tai cac linh vuc, danh tiéng trong hoat
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dong nghién cau, giang day va phat trién bén viing cia truong dai hoc; (2) Cac CSGD can phan tich, d6i sanh véi
hién trang thuc té va vai cac CSGD khac cling phan khiic dé lya chon bang xép hang phti hop véi tam nhin, si mang
va dinh hudng chién luoc da dé ra; (3) Ban than mdi CSGD can phai dinh vi chinh minh, phai kién toan va phét trién
hé thong bao dam chat lugng bén trong. Bao dam chét luong bén trong 14 tién dé cho viéc tham gia xép hang dai hoc.
Nha trurdng can thyc hién cai tién lién tuc chét luong gido duc tir 6 s& dan ning cao dugc thir hang trong bang xép
hang dai hoc trén thi truong gido duc qudc té; (4) Cac nha lanh dao, nha quan I cia CSGD can danh gia duoc vai
tro, tam quan trong ciia xép hang dai hoc qudc té dé xay dung tam nhin, 1 trinh va cac budc trién khai phi hop ciing
nhur vu tién ngué)n lyc dau tu tai chinh CSGD.

3. Két luan

Xép hang dai hoc qudc té d tr thanh sy lya chon tat yéu trong xu huéng chung ciia gido duc dai hoc khi ma quy
md va tinh linh dong trong hoc tap va trai nghiém trong viéc day - hoc ngay cang phat trien khong ngung. Cac nha
quan Ii gido duc, CSGD dang ngay cang quan tdm nhiéu hon dén xép hang quéc té nham khang dinh Chat lugng va
thuong hiéu cua truong dai hoc khdng chi pham vi trong nuéc ma trén binh dién toan cau thong qua sb lugng cac
CSGD tham gia va duoc ghi danh tai cic bang xép hang qudc té ngay cang gia tang. Nghién ciru thyc tién tir cach
tiép can trién khai cua Trudng Pai hoc Nguyén Tat Thanh cd thé 1a mot truong hop dién hinh dé cac CSGD tham
khao trong viéc lua chon bang xép hang qudc té phi hop va xay dung 16 trinh dé trién khai nham d4p vng tim nhin,
Slr mang va muc t|eu cua CSGD.

Nghién ciru van con mét s6 han ché nhat dinh, cu thé: vé mat phuong phap, nghién ctru chi méi s dung phuong
phap phan tich va tong hop di liéu thir cap dugc cong b tir cac bang xép hang, do d6 co thé chua phan anh day du
hién trang tir goc nhin ciia cac CSGD dugc xép hang; Nghién ciru chura xem xét dén cac bang xép hang ciing duoc
nhic dén kha nhidu & Viét Nam hién nay nhu: SCImago Institutions Rankings; QS Graduate Employabiliy
Rankings... Didu ndy goi mé cho cac nha nghién ciiu vé cac huéng nghién ciu tiép theo va chuyén sau hon & linh
vuc nay nhu: Thu thap va phan tich s6 lidu so cap tir chinh CSGD dugc xép hang dé c¢6 cai nhin khach quan hon vé
vai tro ciing nhu tac dong ciia xép hang dai hoc qudc té; Phan tich vé hién trang & da dang hon cac bang xép hang dé
d& xuét cac dinh hudng chién luoc, chinh séch vé quan tri dai hoc ddi vai cac nha quan |i gi4o duc ni riéng va cac
CSGD dai hoc tai Viét Nam ndi chung trong ki nguy@n sé va toan cau hoa.
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