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1. Mé dau

Dai hoc Hué 1a co s gido duc dai hoc cong 1ap 2 cp, dao tao, nghién ciiu khoa hoc, cdng nghé da nganh, da linh
vuc chit lugng cao. O cac co s¢ gido duc dai hoc néi chung, Pai hoc Hué noi riéng, doi ngii giang vién git vi tri va
vai trd chu dao, dic biét quan trong, quyét dinh dén chét lugng GD-PT. Giang vién la nhitng ngudi giang day tir
trinh d6 cao dang tré 1én. Giang vién c6 vai trd quyét dinh trong viéc bao dam chat luong GD-DT, ¢6 vi thé quan
trong trong xa hoi, duoc xa hgi ton vinh (Quéc hoi, 2018). Dai hoc Hué hién c6 3.647 vién chic, lao dong hop dong,
trong d6 ¢6 1.876 giang vién (Pai hoc Hué, 2023).

Nhiing nghién cau gan ddy da chi ra rang, giang vién hai long thé hign muac do cam két cong viéc cao va it co
nguy co rdi bo nghé (Shila & Sevilla, 2015). De Nobile va McCormick (2005) khing dinh méi quan hé tiéu cuc gitra
sy hai long trong cdng viéc va cing thing trong cong viéc, giang vién co mic do cing thang trong cong viéc cao
twong tng véi mue do hai long trong cong viéc thap, s& d& chan nan véi cong viéc, khdng mudn cong hién cho cong
viéc, tir d dan dén mong mudn tim mot cdng viéc khéc hozc chuyén han sang mot moi truong khac.

Cho dén nay, “su hai 1ong trong cong viéc” 1a mot chu dé da dugc nhiéu hoc gia quan tim, diém chung giita cac
nghién ctru d6 1 déu coi sy hai long trong cdng viéc nhu mot bién vé thai do, vi n6 1a mic do cam nhan cia nhan
vién ddi vai cdng viéc (Spector, 1997). Sy hai long trong cong viéc xut hién khi nhan vién duoc dap tmg day du vé
mat VAt chat ciing nhu tinh than tai noi ho lam viéc (Rothbard, 2001). Rai (2017) nhin manh s hai ldng trong cong
viéc la cai nhin tich cuc hoac tiéu cyc cua mot nhan vién vé cong viéc hay chic vy cua ai do.

Trong nhleu thap ki qua, mol quan tam va thao luan vé sy gan két trong cong viéc da ngay cang tdng trong céc
nghién ctiu vé phét trién ngudn nhan luc, tam i hoc, quan 1 va trong cac cong dong chim séc sic khoe nghé nghiép
(Christian et al., 2011; Shuck et al., 2011). Theo Saks (2006), tién than cta su gan két trong cong viéc cia ngudi lao
dong 1a nhiing biu hién nhu: dic diém cong viéc, cam nhan vé sur hd trg cua to chirc, cam nhan vé sy hd trg cua
gidm st vién, khen thuong va cong nhan, cong bang vé thix tuc va cong bang trong phan phol Kahn (1990, 1992)
dua ra khai niém vé su gan két cua ca nhan trong cong viéc la viée lam dong thoi va la biéu hién “su wa thich” cua
mot nguoi dé thé hign hanh vi theo nhiém vy nham thac day su két ndi cong viéc véi nhing ngudi khac. Theo
Schaufeli va cong su (2002), sy gan két trong cong viéc 1a mot bién da chiéu duoc dinh nghia nhu 13 hoan thanh
nhiém vu va cong viéc lién quan theo hudng tich cyc va dé tam dén cong viéc, dic trung ciia sy gan két trong cong
viéc la sy hing hai trong cong viéc, sy cong hién trong cong viéc, va su say mé trong cong Viéc.

Nhing ndm qua, nhan thirc duoc vai tro cua doi ngii giang vién trong viéc dam bao chét lugng GD-DT tai Pai
hoc Hué, cong tac tuyén dung sur dung, dao tao, boi dudng, d4nh gia, ché do luong, thuong, X8y dung mdi truong
lam vigc,... cho doi ngil giang vién duoc cac cap quan tam thyc hién. Tuy nhién, van con khong it giang vién chua
thuc su ha1 long, chua gin két trong cong viéc. Trong bai béo nay, ching t6i tap trung tim hiéu mdi quan hé giita su
hai long va gin két trong cong viéc ciia doi ngii giang vién Dai hoc Hué.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Khéch thé, phwong phdp nghién civu va tién trinh thuc hién
2.1.1. Khéch thé khdo sat

- Mdu khéch thé khao sat: 539 giang vién cia 8 truong dai hoc thanh vién cua Dai hoc Hué di tham gia tra 1oi
phiéu khao sat. Mau khach thé khao sat duoc lya chon ngu nhién va dam bao tinh dai dién.

- Théng tin vé 539 giang vién tham gia khdo sat: c6 75 giang vién Truong Pai hoc Su pham (chiém ti 16 13.9%),
74 giang vién Truong Pai hoc Khoa hoc (chiém ti 18 13.7%), 86 giang vién Truong Pai hoc Y - Duoc (chiém ti lé
16.0%), 87 giang vién Truong Pai hoc Néng Lam (chiém ti 18 16.1%), 74 giang vién Trudng Dai hoc Ngoai ngir
(chiém ti 1¢ 13.7%), 49 giang vién Truong Pai hoc Kinh té (chiém ti 1¢ 9.1%), 59 giang vién Trudng Dai hoc Luat
(chiém ti 16 10.9%), va 35 giang vién Trudng Pai hoc Nghé thuat (chiém ti 1& 6.5%). V& trinh do, giang vién tham
gia tra 16i phiéu khao sét cht yéu co trinh d6 sau dai hoc (308 thac si: chiém ti 1¢ 57.1%, 215 tién si: chiém ti I¢
39.9%), chi ¢6 16 giang vién co trinh do dai hoc (chiém ti I¢ 3.0%). Giang vién tham gia tra loi phiéu khao st y c6
giai tinh nix chiém gan 2/3 s giang vién tra 16, véi ti 16 60.7% (327 giang vién); nam giGi chiém ti 1é 39.3% (212
giang vién). Giang vién tham gia tra loi phiéu khao sat & do tudi tir 30 dén dudi 40 tudi chiém ti 1¢ cao nhét (298
giang vién, chiém ti 1& 55.3%), thip nhét 1a dudi 30 tudi (62 giang vién, chiém ti I¢ 11.5%), giang vién tham gia tra
|oi phiéu khao sét & do tudi tir 40 tudi tras 18n chiém ti 18 33.2% (179 giang vién). Giang vién tham gia tra 1oi phiéu
khao sat c6 tham nién cong tac tir 11 dén 20 nam chiém ti 1 cao nhét (270 giang vién, chiém ti 1& 50,1%), chiém ti
& thip nhét 1a trén 20 nm (89 giang vién, chiém ti 1 16,5%); dudi 10 nam chiém ti lé 33,4% (180 giang vién).
2.1.2. Phuong phdp khao sat

a. Phirong phdp diéu tra bang bang hei

Noi dung bang hoi su hai long cong viéc cua giang vién dai hoc duoc xdy dung dua trén mé hinh the Job
Descriptive Index (JDI) ctia Smith va cong su (1969). Theo d6, su hai 1ong trong cong viéc cua doi ngli giang vién
Pai hoc Hué dugc do luong théng qua 5 yéu to: (1) Ban chat cong viée (c6 5 tidu chi danh gid); (2) Co hoi phét trién
ngh& nghiép (c6 4 tiéu chi danh gia); (3) Lanh dao (c6 5 tidu chi danh gid); (4) Ddng nghiép (c6 4 tiéu chi danh gi)
va (5) Tién luong, thudng (c6 5 tiéu chi danh gid).

Nbi dung bang hoi su gan két duoc xay dung dua trén nghién ctiu caa Schaufeli va cong su (2002), theo do, su
gan két trong cong viéc ciia doi ngii giang vién Pai hoc Hué duge do luong théng qua 3 ndi dung: (1) Su hing hai
trong cong Viéc (c6 6 tidu chi danh gid), (2) Su cong hién trong cong viéc (co 5 tidu chi danh gid); (3) Su say mé
trong cong viéc ctia d6i ngii giang vién (co 6 tiéu chi danh gia).

Thang danh gia: cac tiéu chi v& su hai 1ong trong cong viéc va sy gin két trong cong viéc cia doi ngii giang vién
Pai hoc Hué duoc do bang thang do 5 bac (tir 1 dén 5). Biém trung binh (DTB) tiém can vé 5 ching t6 giang vién
hai 1ong/gan két trong cong viéc. Khoang phan biét giita cac muc do 1a 0.8 [theo cong thirc (Max - Min)/ n].

Phiéu hoi duoc phét cho giang vién cua 8 trudng dai hoc thanh vién cua Pai hoc Hué. Cac ddi tuong khao sét
duoc lya chon ngau nhién va dam bao tinh dai dién.

b. Phirong phdp phong van

Phuong phap phong van duoc sir dung dé bé sung théng tin thu dwoc tir phuong phéap diéu tra bang bang hoi.

¢. Phirong phdp xi 1i s6 liéu

Sir dung thdng ké toan hoc, phan mém SPSS 22.0 dé nhap va xt Ii s6 liéu, phan tich DTB, d léch chuan (BLC)
dé dura ra két luan cua céc két qua nghién ciu. Véi thdng tin phong van, nghién ciru phan tich timg trudng hop, sau
d6 dbi chiéu cac thong tin va rdt ra nhiing nhan dinh chung.

2.2. Két qud va ban lugn
2.2.1. M@ hinh nghién cuu

M@ hinh nghién ctu bao gom 8 yéu td, trong d6 ¢6 3 yéu té phu thuoc gom co: (1) Su hang hai trong cong viéc
(G1), (2) Su COng hién trong cong viéc (G2) va (3) Su say mé trong cong viéc (G3); 5 yeu t6 doc lap gom co:
(1) Ban chét cong viéc (H1), (2) Co héi phat trién nghé nghiép (H2), (3) Lanh dao (H3), (4) Pong nghiép (H4) va
©®) Tién luong, thuong (HS). Ba yeu t6 phu thude dugce do luong thong qua 17 bién quan sat: G1.1 dén G1.6, G2.1
dén G2.5 va G3.1 dén G3.6; nam yéu t6 doc lap duoc do luong thong qua 23 bién quan sat (H1.1 dén H1.5, H2.1
dén H2.4, H3.1 dén H3.5, H4.1 dén H4.4 va H5.1. dén H5.5); cAc bién nay dugc do ludng truc tiép bang thang do
Likert 5 muc do. Md hinh nghién ciru dé xuat duoc trinh bay ¢ hinh 1:
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Hinh 1. M6 hinh nghién ciru moi quan hé giita sw hai long trong cong viéc va sy gan két trong cong viéc
ciia ddi ngii giang vién Pai hoc Hué (Nguon.: Tdc gid)
2.2.2. Kiém dinh, tim moi quan hé giita sir hdi [ong va sw gdn két trong cong viéc ciia doi ngii gidng vién Dai hoc Hué
2.2.2.1. Kiém tra dg tin cdy cuia thang do
Két qua bang 1 cho thdy tat ca cac bién c6 hé sé tuong quan nho nhit véi bién tong kha I6n (0.61 <r < 0.84) va
hé s Cronbach’s Alpha ¢ muc kha cao (0.92 va 0.93). Theo Bernstein va Nunnally (1994), néu mét bién c6 hé sé
twong quan nhoé nhat vai bién tong I6n hon 0.30 thi thang do d6 co do gia tri vé& ndi dung, cc item thng nhat véi
nhau trong viéc 1am rd noi dung can do; hé s6 Cronbach’s Alpha tir 0.60 tr 1én 1a dat yéu cau va thang do c6 d tin
cy tot khi dat trén 0.70 (Bernstein & Nunnally, 1994).
Bang 1. Két qud kiém dinh dé tin cdy cia thang do

Nhan 6 Sf') Tuong quan nhé Hé s6 Cronbach’s  DPénh gia dd tin
bién nhat véi bién tong Alpha cay
Sw hai 1dng trong cong viéc ciia ddi ngii giang vién Pai hoc Hué (H)
Ban chat cong viéc (H1) 5 0.84 0.92
Co hoi phét trién nghé nghiép (H2) 4 0.84 0.92
Lanh dao (H3) 5 0.81 0.92 Pat yéu cu
Pong nghigp (H4) 4 0.81 0.92
Tién luong, thuong (H5) 5 0.69 0.93
Su gin két véi cong viéc ciia di ngii gisng vién Pai hoc Hué (G)
Su hang hai trong cong viéc (G1) 6 0.82 0.92
Su cdng hién trong cong viéc (G2) 5 0.75 0.93 Dat yéu cau
Su say mé trong cong viéc (G3) 6 0.61 0.93

Gia tri nay cho phép két luan cac cau hoi 1a dang tin cay, thang do sy hai 10ng, sw gan két trong cong viéc cua doi
ngil giang vién Pai hoc Hué dam bao do gié tri vé noi dung, cac item théng nht véi nhau trong viéc 1am ré noi dung
can do, c6 thé sir dung dé thyc hién khao sét.
2.2.2.2. Thong ké md td

Théng ké mo ta 5 yeu to doc lap (Ban chét cong viéc, Co hoi phét trién nghe nghiép, Lanh dao, Dong nghiép va
Tién luong, thuéng) va 3 yeu t6 phu thudc (Sw hang hai trong cong viéc, Su cbng hién trong cong viéc va Sy say mé
trong cong viéc) duoc thé hién & bicu do 1. Két qua khao st cho thay, nhin chung, sy hai 1ong timg yéu té caa doi
ngil giang vién Pai hoc Hué hau hét déu ¢ murc hai long (H1 dén H4: 3.40 <DTB < 4.20), chi c6 yéu t6 “tien heong,
thueng” (H5) nhan dugc diém hai [ong & mic binh thuong (BTB = 3.16: 2.6 < DTB < 3.4). Trong cac yéu td, “ban
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chdt cong viéc” nhan duoc diém hai long 3.06 2 on
cao nhat (PTB = 3.96). Nhin chung, glang 391 370 382 3.82

vién Pai hoc Hué hang hai, cong hién va

say mé trong cong viéc (DTB = 3.82, 3.95

va 3.61).

2.2.3. Phan tich nhan t6 khdm pha EFA
Két qua bang 2 cho thiy, c6 3 nhan té

duoc rit trich (gia tr; Eigenvalue Ion hon

hodc bang 1) cho bién Si hai long trong

cbng viéc cua doi ngii giang Vvién Pai hoc

Hué va c6 2 nhan tb duoc rdt trich cho bién

Sw gan két trong cong viéc cia doi ngii o ) o o

gidng vién Dai hoc Hué. Két qua xoay nhan Biéu do 1. Biém trung binh ciia bay yéu t6 (nam yeu 1o doc ldp

t6 1an cudi cung da loai bo nhiing bién quan va ba yéu to phy thugc) (Nguon. Tac gia)

sat khong dam bao hé s tai tiéu chuan (hé

s6 tdi < 0.3) va nhitng bién quan sat tai 1én ¢ ca cac nhan t6 khong dam bao muc chénh léch hé s6 tai tir 0.3. Chi s6
KMO & ca 2 nhém bién déu nam trong doan [0,5;1] nén phan tich EFA 1a phii hop. Gié tri Sig. trong 2 kiém dinh
Bartlett’s Test déu nho hon 0.05 (Sig.=0,000) nén cac bién c6 twong quan véi nhau trong tong thé. Ba nhan té méi
giai thich duoc 78.81% (tong % phuwong sai tich liy) su bién thién ciia Sy hai long trong cong viéc ciia doi ngii giang
vién Pai hoc Hué va hai nhan té méi giai thich dwoc 70.79% su bién thién cua Sir gan két trong cong viéc ciia doi
ngii giang vién Pai hoc Hué.

Bang 2. Két qud phan tich nhén t6 kham phd EFA

Bién doc lap Su hai long trong cong viéc Bién phu thugc Su gan két trong cong viéc
cua doi ngil giang vién Pai hoc Hué cua doi ngil giang vién Pai hoc Hué
Bién 1 2 3 Bien 1 2
H3.5 0.84 G1.6 0.84
H3.4 0.83 G1.2 0.83
H3.3 0.80 G2.3 0.81
H3.2 0.78 G1.3 0.81
H3.1 0.77 G15 0.78
H4.2 0.75 Gl.1 0.74
H4.1 0.74 G2.4 0.73
H4.3 0.71 G2.5 0.72
H5.2 0.88 G2.2 0.72
H5.5 0.87 Gl4 0.71
H5.3 0.85 G3.4 0.95
H5.4 0.81 G3.3 0.94
H5.1 0.66 G35 0.75
H1.1 0.86
H1.2 0.80
H1.3 0.71
KMO (0.944) KMO (0.909)
Bartlett’s Test (Sig.=0.000) Bartlett’s Test (Sig.=0.000)
T(fng % phwong sai tich lity (78.81) Téng % phuwong sai tich lity (70.79)

Két qua phan tich nhan t6 khdm pha EFA cho céc bién doc lap dugc thyc hién ba lan. Lan thir nhat, 23 bién quan
sét cua 5 nhan té duoc dwa vao phan tich, cac bién quan sat hoi tu va phan biét thanh 3 nhan td; cd 6 bién quan sét
khong dat diéu kién 1a H1.5, H2.3, H2.2, H2.1, H2.4, H4.4 duoc loai bo dé thyc hién phan tich lai. Lan phan tich thi
hai, 17 bién quan sat cia 3 nhan té duoc duwa vao phan tich, cac bién quan sat hdi tu va phan biét thanh 3 nhan té; c6
1 bién quan sat khong dat diéu kién 1a H1.4 dugc loai bo dé thuc hién phan tich lai. Lan phan tich thi ba (1an cudi),
16 bién quan sat hoi tu va phan biét thanh 3 nhan té. Két qua phan tich nhan t§ khdm pha EFA cho cac bién phu
thude duoc thyc hién ba lan. Lan thir nhat, 17 bién quan sét cua 3 nhan td duoc dua vao phén tich, cc bién quan sat
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hoi tu va phan biét thanh 2 nhan t6; c6 3 bién quan sat khong dat diéu kién 1a G3.1, G3.2, G3.6 duoc loai bo dé thuc
hién phan tich lai. Lan phan tich thr hai, 13 bién quan sat cia 2 nhan té dugc dua vao phén tich, cac bién quan sat
hoi tu va phan biét thanh 2 nhan t&; ¢6 1 bién quan sat khong dat didu kién 1a G2.1 duoc loai bo dé thuc hién phan
tich lai. Lan phan tich thi ba (1an cudi), 13 bién quan sat hoi tu va phan biét thanh 2 nhan t.

Cac nhan té mai va gia thuyét nghién cau hiéu chinh duoc trinh by trong bang 3. Theo d6, ba nhén t Sy hai
long trong cong viéc Ciia doi ngii giang vién Dai hoc Hué duoc ki vong ¢6 quan hé twong quan duong voi hai nhan
t6 Sur gan két trong cong Viéc ciia dgi ngii giang vién Pai hoc Hué. M6 hinh hiéu chinh s& duoc sir dung cho phan
tich hoi quy boi trong budc tiép theo.

Bing 3. Cdc nhdn t6 va gid thuyét nghién cieu hiéu chinh sau phdn tich EFA
Gia thuyét Ki vong

Nhan tb Sb bién Giai thich nhan té ), £
nghién ciru dau
Sw hai 1dng trong cong viéc clia ddi ngii giang vién Pai hoc Hué
H1 8 Lanh dao va dong nghiép Q1 +)
H2 5 Tién lwong, thuong Q2 +)
H3 3 Ban chét cong viéc Q3 (+)
Sw gin két trong cong viéc ciia ddi ngii giang vién Pai hoc Hué
Gl 10 Hang hai va cong hién trong cong viéc
G2 3 Say mé trong cng viéc

2.2.4. Kiém dinh mé hinh va gid thuyét nghién cizu
Phan tich hdi quy da bién duoc thuc hién dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru, xéc dinh nhén té ¢6 anh huong
dén Sur gan két trong cong viéc ciia déi ngii gidng vién Pai hoc Hué. Tir d6 1am co s¢ dé dua ra goi y vé chinh séch
va sap xép thir tu v tién trong viéc ra quyét dinh. Két qua md hinh hdi quy duoc trinh by & bang 4 va bang 5.
Bing 4. Két qud phan tich hoi quy véi bién muc tiéu G1
Hg¢ so hoi quy

Mirc y nghia

Biéngigithich ¢ 50 hdiquy chuachudnhoa 45 121 hga T (Sig.) VIF
B Sai s chudn Beta
(Hang s6) 0.923 0.102 9.049 0.000
H1 0311 0.036 0.345 8.535 0.000 2421
H2 0.095 0.026 0.134 3.689 0.000 1.946
H3 0373 0.033 0.419 11.425 0.000 1.987

R?=0.639; Adjusted R2=0.637; F=315.083, Sig.=0,000

Két qua ¢ bang 4 cho thay, H1, H2 va H3 c6 tac dong dén bién muc tiéu G1 (Sig.<0.5), cac hé sb hoi quy déu
mang diu duong nhu ki vong nén cac gia thuyét Ql, Q2 va Q3 dugc chip nhan. Gia tri Sig. cua kiém dinh F 1a <
0.05, nhu vay mé hinh hdi quy tuyén tinh nay co thé suy rong va ap dung dugc cho tong thé. Trong tit ca cac hé sb
hdi quy, H3 c6 Beta I6n nhat (0.419) cho thay ban chat cong viéc 1a yéu té quan trong nhat anh hudng dén Sw hing
hai va cong hién trong cong viéc cia giang vién Pai hoc Hué. Két qua phan tich ciing cho thdy cac bién doc lap déu
¢6 gié tri VIF<10 nén s& khong co da cong tuyén giira cac bién doc lap (khdng 1am gié tri R? tang 40, khong 1am sai
léch hogc dbi dau cac hé sb hoi quy trong phuong trinh hdi quy) (Néu VIF>10 thi c6 thé nhan xét c6 hién tuong da
cong tuyén (Hoang Trong va Chu Nguyén Maong Ngoc, 2005)).

Bang 5. Két qud phan tich hoi quy véi bién muc tiéu G2

A K LA P Hé s6 hdi quy Mtrc y nghia
Bingiai thich ¢ o0 hofquychuachuanhoa  gr oy dnpgs T (Sig) VIF
B Sai s6 chuan Beta
(Hing s3) 1450 0.176 8.230 0.000
H1 0.243 0.063 0.230 3.863 0.000 0.413
H2 0.029 0.044 0.035 0.655 0.513 0.514
H3 0.264 0.056 0.252 4.675 0.000 0.503

R?=0.218; Adjusted R?=0.214; F=49.732, Sig.=0,000
Két qua & bang 5 cho thay, H1 va H3 c6 tac dong dén bién muc tiéu G2 (Sig.<0,5), cac hé s6 hoi quy déu mang
diu duong nhu ki vong nén cac gia thuyét Q1 va Q3 duoc chip nhan. Gia tri Sig. cua kiém dinh F 12 0.000 < 0.05,
nhu vay mé hinh hdi quy tuyén tinh nay c6 thé suy rong va ap dung duoc cho tong thé. Trong tat ca cac hé s6 hoi
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quy, H3 c6 Beta Ion nhat (0.252) cho thay ban chat cong viéc la yéu t6 quan trong nhat anh hudng dén s say mé
trong cong viéc cua giang vién Pai hoc Hué. Ngoai ra, do mirc y nghia cuia bién H2 12 0.513>0.5 nén gia thuyét Q2
bi béc bo, diéu nay co nghia tién liong, thuong khong anh huéng dén sir say mé trong cong viéc cia giang vién Dai
hoc Hué. Két qua phan tich ciing cho thdy cac bién doc lap déu c6 gia tri VIF<10 nén s& khong co da cong tuyén
gitra cac bién doc 1ap (khong lam gia tri R? tang 40, khdng 1am sai léch hozc doi dau cac hé sb hdi quy trong phuong
trinh hdi quy) (Néu VIF>10 thi cé thé nhan xét c6 hién twong da cong tuyén (Hoang Trong va Chu Nguyén Mong
Ngoc, 2005)).
3. Két luan

Két qua nghién cau cho thdy, nhin chung giang vién Dai hoc Hué hai long trong cong viéc, chi co yéu té tién
luong, thuong duoc danh gia 6 mic chua hai long, yéu té dugc danh gid cao nhat 1a ban chat cdng viéc; giang vién
Dai hoc Hué gin két trong cong viéc, noi dung duoc danh gia cao nhét Ia sy cong hién trong cong viéc va noi dung
duoc danh gia thap nhét Ia sy say mé trong cong viéc. Sy hai long cua giang vién vé lanh dao va dong nghiép; tien
heong, thieong; ban chdt cong viéc s& anh huong dén Su hdng héi va cong hién trong cong viéc clia giang vién Dai
hoc Hué. Sy hai long cua giang vién vé lanh dao va dong nghi¢p; ban chdt cong viéc s& anh huong dén sir say mé
trong cdng viéc cua giang vién Pai hoc Hué. Ngoai ra, tien hrong, thuwong khdng anh huong dén su say mé trong
cong viéc cua giang vién Pai hoc Hué.
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