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1. Mé dau

Ddi v6i cac chuong trinh dao tao hé dai hoc chinh quy ngay nay, cac co s gido duc dai hoc dang khan truong
trién khai va thic day tién do phét trién ddi vai hé dao tao tin chi mot cach bai ban, dong thoi viéc tiép nhan kién
thtrc, cai tién chat lugng giéo duc ciing phai mang hiéu qua cao. Chuong trinh hoc 13 mét trong nhing yéu td co
vai trd then chét trong cong tac dao tao khong chi ddi voi cac truong dai hoc ma con c6 sinh vién. C6 thé néi rang,
dao tao theo tin chi 1a diéu can thiét, cho phép nguoi hoc chi dong hoc tap va rén luyén céc ki ning theo kha nang,
nang luc hoc tap cho phép. Pic biét, dbi vai mdn hoc tu chon, ngudi hoc cang ¢d nhiéu su lya chon trong quyet
dinh cia minh vé ké hoach trong hoc tap va su nghlep Nhin chung, gio duc hién nay dang c6 mot budc tién noi
bat, chinh Ia trao lai cho ngudi hoc dugc quyén quyét dinh cac mon hoc trong chuong trinh dio tao & nhitg nim
cudi. Quyén ty chu nay thuc day tinh than trach nhiém ddi véi viéc hoc va két qua hoc tap gén lién voi nhiing ké
hoach khac nhau cua sinh vién, tir d6 hd trg cho viéc dat muc tiéu, ciing nhu mong mudn ciia mdi ca nhan. Nhiéu
nghién ctiu cho thdy ring xu huéng Nha truong trao cho ngudi hoc quyén quyét dinh mén hoc ¢6 nhiing anh
huéng nht dinh vao dong luc ciing nhu sy cam két trong qué trinh hoc tap (Holec, 1981; Little, 1995; Nguyén
Thi Phuong Thao va cong sy, 2020).

Thé nhung, mac du viéc lwra chon mén hoc 1a nhimg co hoi hd trg ngudi hoc qué trinh rén luyén, tiép thu nhiing
vén kién thirc mot cach chu dong nhat, d6 van 1 thach thic khi can phai chiu sy anh huong tir nhidu yéu té anh
hudng khac nhau nhu sy tu gidc, tinh cach, trinh d6 kha nang hoc tap, diém sb,... Hién nay, mon hoc tu chon déi
véi nganh Quan tri kinh doanh tai Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh chiém 2 tin chi/mén hoc bét dau tir hoc
ki 5 ctia khoa hoc. Vi s6 luong mén va tin chi nhu trén, ngudi hoc can luu y khi s& gop phan vao két qua hoc tap
cing nhu von kién thirc cho nghé nghiép sau nay. Tuy nhién, vi mot sb tac dong dén tir bén ngoai va noi tai trong
chinh cach suy nghi, dinh huéng cua sinh vién s& khién cho nhiing quyét dinh lya chon nay mang tinh chét chi
quan. Véi muyc tiéu tim hiéu, c6 cai nhin khoa hoc, khach quan, tir ¢6 nang cao nhan thirc ciing nhu dé xuét cac
ham y quan tri lién quan nham cai thién cho van d& quyét dinh mén hoc tu chon, tac gia thuc hién nghién ciru cac
yéu t6 anh huong dén quyét dinh mén hoc tu chon cua sinh vién nganh Quan tri kinh doanh tai Truong Dai hoc
Luat TP. H5 Chi Minh. Bai béo chii yéu huéng téi viéc tim ra nhitng nguyén nhan dan dén cac quyét dinh lya
chon mén hoc tu chon va xac dinh yéu td tac dong manh mé dén nguoi hoc nhét, tir d6 c6 thé dua ra mot s6 dé
xuat phii hop cho van dé ciing nhu thong qua d6, phat trién thuong hiéu qua cach thirc quan tam, ling nghe, dan
dén hiéu qua cao & muc tiéu dau ra.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Co'sé'li lugn

M@n tu chon duoc cho 1 ¢6 thé tiép can cac bai hoc mot cach tan tm hon, ciing dugc thém vao chuong trinh
khi xem xét sy nhiét tinh va mong mudn ciia ngudi hoc (Coban, 2020). Thém vao do, theo tac gia Darby (2006),
néu hoc phan khong bi bit bude va dugc sinh vién tuy nguyén chon lya, thi noi dung caa mén hoc s& hap dan hon.
Pay co thé duoc xem la mot cach giai thich cho nhitng phan @ng cia con nguoi khi duge quyét dinh cho dinh
hudng ké hoach cua ban than. Bé dap tng cho xu thé toan cau héa hién nay, cac ca nhan ngudi hoc khdng chi nén
dirng lai & viéc tiép thu cac kién thie chuyén mon ma nén cd thém nhitng trang bi tri tué vé ki ning mém, thong
thao cac kién thic ma rong cho nghé nghiép tuong lai. Cac truong dai hoc dang ngay cang chu trong dén chat
luong céc nganh, hoc phan ty chon véi muyc tiéu mang lai nhidu co hoi phat trién cho cac ca nhan theo nhiéu
phuong hudng khéc nhau, bao gdm ning luc nhan thirc, x& hoi, cam xdc pht hop ciing nhu kién thire linh vuc ma
sinh vién quan tam (Gulum et al., 2022). Nho céc khda hoc tu chon, sinh vién c6 thé kham pha va phat trién tot
hon céc dic diém cua riéng minh bing cach c6 dugc thong tin chi tiét va toan dién hon vé cac linh vuc ma ho
quan tam.

Téng két lai, mdn hoc hoic hoc phan tu chon dugc xem 13 nhitng mén hoc dugc cac truong thé hién rd nét trong
cac chwong trinh dao tao v6i nhiing ndi dung lién quan dén ki nang, kién thic can thiét cho dinh huéng nghé nghiép
ciing nhu ¢6 su lién két chit ché vai cac hoc phan bét budc khéc cia nganh. Béi véi nhitng mén hoc nay, ngudi hoc
¢6 thé quyét dinh chon lwa khéng chi dua trén sy dap tng vé mong mudn, so thich ban than ma con nhan manh hd
tro, phét trién ki nang cho twong lai vé sau.

2.2. Téng quan tinh hinh nghién ciu

Samara (2015) cho thay rang nhitng yéu té gép phan vao su lya chon ciia ngudi hoe dbi véi cac mon hoc tai AUS
(American University of Sharjah) bao gom Su nghiép tuong lai, Kinh nghiém truéc ddy ciia cac mdn hoc, Sy noi
tiéng cua giao su, Ban bé va Kha niang hoc caa ho khi tién hanh nhiéu vong khao sét véi cac cau hoi xoay quanh van
dé vé ki vong ddi véi mén hoc, kinh nghiém khi lya chon cac mén hoc trude déy, gidng vién ciing nhu sy chuyén
bién trong quan diém trudc va sau khi dang ki mén hoc.

Foli va Baidoo (2020) x4c dinh va kiém tra cac yéu té duoc can nhéc khi lya chon cac khda hoc tu chon cua sinh
vién Pai hoc Ghana, Khoa Thdng ké va Khoa hoc Théng ké. Cu thé, sau khi tién hanh thu thap cau tra 16i phan hoi
cua 30 sinh vién tir Khoa ¢ vong phong van, nhdm téc gia da phan tich bang phin mém STATA 14. Két qua phan
tich cho thay yéu té ¢6 anh huong nhiéu nhat dén viéc lya chon khoé hoc tu chon 1a Con dwong su nghiép, tiép do 1a
Ban chat mén hoc, & day chi vé thugc tinh Tinh toan, va Tim hiéu/Hoc diéu méi.

Déi véi Ursavas va Kesimal (2020), bai nghién ciru da nhan manh muc d quan trong cia viéc dua ra chon lya
cac mdn hoc ty chon ddi véi nganh Sinh hoc trong hé thong chuong trinh dao tao giéo duc cap THPT. Véi 135 nguoi
hoc tinh nguyén dén tir hai truong ¢ dong biac Thd Nhi Ky phong van bai bang cau hoi ma, nhom téc gia nhan dinh
rang yéu té ¢ hé sb cao, tac dong manh dén viéc dua ra quyét dinh lya chon ciia hoc sinh chinh 1a Véan dé dinh
huéng trong lai va Yéu t6 cam xuic nhu sy yéu thich, to mo va thich thiic véi mén hoc, tiép d6 1a Nghia vu, Mic do
phi hop cua mén hoc, Tac dong tir nguon bén ngoai va Li do ca nhan.

Coban (2020) sau khi tap hop dir liéu bang cau hoi do Tezcan va Gumus phat trién, tac gia da tién hanh nghién
ciru va phan tich, cho rang nhiing yéu t6 bao gom cac hang muc lién quan dén tinh d& dang trong diém so, muc tiéu
nghé nghiép, doi ngii GV, Hiéu ing ban bé/yéu tb moi truong va Bic trung mén hoe déu ¢d sw anh huong nhat dinh.

Lewis va cong su (2020) da nghién ciru hé thong téi da hoa cam nhan ciia ngudi hoc khi lya chon cac mdn hoc
tw chon. Cu thé, nhém nghién ciru di chay mé hinh thuat toan Al (Al-based optimization alogrithm) nham két hop
cac mon hoc phi hop dya vao s thich va dir kién bat bude dén tir nha truong. Tir ddy, ho d& xuét viéc didu chinh
ca4c mdn hoc v6i nhau nham téi da hoa sy lya chon cho ngudi hoc va dap tmg dwoc nhitng van dé vé s thich, két
qua hoc tap, thoi khda biéu phu hop.

Tir tong quan c&c nghién ciru trude do, nhom tac gia d& xuit md hinh nghién ciu vé cac yéu té tac dong dén
quyét dinh la chon mén hoc tu chon cua sinh vién chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai Truong Dai hoc Luat TP.
HG Chi Minh nhu hinh 1.
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Muc tiéu nghé nghiép

Mbi truong

Quyét dinh Iya chon mon
hoc tu chon cua sinh vién
nganh Quan tri kinh
doanh tai Truong Dai hoc
Luat TP.H6 Chi Minh

Daoi ngii gidng vién

Pac trung moén hoc

Yéu to ca nhan

Hinh 1. M6 hinh nghién cz:u (Nguon: Nhom tac gid)

2.3. Khdo sat C&c yéu té danh hwéng dén quyét dinh lwra chen mon hec tu chen ciia sinh vién nganh Quan tri kinh
doanh tai Truong Pai hec Ludt Thanh phé Ho Chi Minh
2.3.1. Khai quét vé khdo sét

Vé dbi tuong khao sat, nhom tac gia da tién hanh thu thap cac dit liéu so cap véi bang cau hai tir sinh vién chuyén
nganh Quan tri kinh doanh tai Trudng Dai hoc Luat TP. H Chi Minh.

Vé kich thudc mau, dé dam bao két qua khao sat, nhom tac gia da khao sét 260 sinh vién dua trén bang cau hoi
phong van duoc thiét ké sin theo cong thuc cia Green (1991) nhim dam béo tinh dai dién cao; trong d6 c6 243 phiéu
khao sat hop 1& véi 33 bién quan sét.

Thoi gian thyc hién khao sét tir thang 12/2023 dén thang 02/2024.

Théng tin thu thap s& dugc xir i bang phan mém SPSS phién ban 23.0. Két qua duoc thé hién thong qua viéc
danh gia muc do tin cay cac thang do Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham phé EFA va phén tich hoi quy da
bién nham xéc dinh dugc nhiing yéu t6 tac dong ciing nhu mic do anh hudng caa chdng trong pham vi duoc lya
chon trude do.

2.3.2. Két qud khao sat

- Danh gid do tin cdy Cua thang do

Sau khi tién hanh xir Ii dit liéu thng qua st dung phan mém SPSS, két qua cua bang 1 da chi ra tat ca cac thang
do bao gdbm: Muyc tiéu nghe nghi¢p; Yéu td moi truong; Poi ngii giang vién; Dic trung mén hoc; Yéu t6 ca nhan va
Quyét dinh lya chon déu c6 hé s Cronbach’s Alpha > 0,6 (Peterson, 1994). Tuy nhién, trong thang do thi Yéu t5 c&
nhan c6 do tuong quan bién tong E5 < 0,3 (0,284 < 0,3) nén phai bi loai bo voi myc tiéu 1am sach dit liéu (Nunnally,
1978). Sau khi loai trir bién E5 nay, thang do Yéu t6 ca nhan da duoc cai thién véi Cronbach’s Alpha 1a 0,810. Sau
khi thuc hién viéc loai bién xdu va khong dat tiéu chuan, gid day cac bién trong thang do da du diéu kién cho cAc giai
doan phan tich sau.

Bang 1. Két qud kiém dinh Cronbach’s Alpha
S bién

Tén quan sat CRA ban dau Danh gia thang do CRA ban diu
Muc tiéu nghé nghiép (A) 6 0,895 Chap nhan 0,895
Yéu t6 moi truong (B) 5 0,732 Chap nhan 0,732
Ddi ngii giang vién (C) 6 0,830 Chap nhan 0,830
Dbic trung mon hoc (D) 5 0,886 Chap nhan 0,886
Yéu t6 ca nhan (E) 6 0,777 Loai bién E5 0.810
Quyet dinh lya chon (F) 4 0,921 Chap nhan 0,921
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- Phan tich EFA
Trén thyc té, vong dau tién cua EFA cho thdy, bang ma tran xoay nhan té c6 bién quan sat khong dap g diéu
kién ton tai, do d6 nhom téc gia da quyét dinh loai bo cac bién khong dat theo thir tw voi muc dich cai thién thang do.
Téng cong nhém tac gia da loai 11 bién quan sat nham thoa man muc tiéu trén.
Bdng 2. Két qua phan tich EFA cac bién dgc ldp

R ¢ ] Thanh phan
Tén Bien quan séat 1 > 3 2
Dbic trung mon hoc (D) D5 0,851
D1 0,805
D6 0,800
D3 0,780
Yéu to cd nhan (E) E2 0,716
El 0,661
E4 0,651
Muc tiéu nghé nghiép (A) A3 0,852
A5 0,805
Ad 0,803
Yéu td moi truong (B) B4 0,806
Bl 0,755
B5 0,732
B2 0,612
Doi ngii giang vién (C) C3 0,820
C4 0,798
C5 0,769
KMO 0,854
Sig. cua kiém dinh Bartlett 0,000
Eigenvalue 1,239
Tong phuong sai trich 67,274%

Vi vong cudi cung, ket qua phén tich thu dugc cho thay hé s6 0,5 < KM0=0,854 < 1 va Sig. cta kiém dinh
Bartlett = 0,000 < 0,05, thé hién dir liéu va c& mau pht hop (Hair et al., 1998). Bén canh do, véi gia tri Eigenvalue =
1,239, tong phuong sai trich = 67,274% > 50%, diéu d6 cho biét rang 5 yéu t6 giai thich dugc 67,274 % su bién thién
cua dix liéu (Anderson & Gerbing, 1988).

Két qua bang 2 cho thay vai 17 bién quan st ciia cac yéu t déu co hé sb Factor Loading dat chuan > 0,5, bao
gom: Pic trung mén hoc (D1, D3, D5, D6); Yéu té ca nhan (E1, E2, E4); Muc tiéu nghé nghiép (A3, A4, A5); Yéu
t6 méi truong (B1, B2, B4, BS) va Doi ngil giang vién (C3, C4, C5).

- Kiém dinh md hinh va cac gia thuyét nghién ciu

Bang 3. Két qua phan tich hoi quy

s Heé so chura chuian hod | Heé so chuan hoa . Kiém dinh da cong tuyén
M hinh B Sai 56 Beta t Sig. T VIF
Héng SO 0,827 0,248 3,333 0,001

A 0.072 0,054 0.077 1,327 0,186 0,656 1,525
B -0,129 0,048 -0,136 -2,703 0,007 0,864 1,158
C 0,086 0,44 0,100 1,952 0,052 0,837 1,195
D 0,323 0,73 0,317 4,443 0,000 0,431 2,322
E 0,399 0,75 0,374 5,319 0,000 0,443 2,259

Véi hé s6 xac dinh = 0,481 va hiéu chinh 0,470 duoc giai thich rang khi quyét dinh chon lya mén hoc tu chon
caa nhém sinh vién trong pham vi dwoc nghién ctu c6 sy thay doi thi 48,1% bién thién 1a do cac nhan té tao nén,
con lai 1a do céc yéu té bén ngoai mé hinh. Ngoai ra, mirc ¥ nghia ciia Sig. = 0,000 <0,05; nhu vay mé hinh hoi quy
phu hgp (bang 3).
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Két qua phan tich bang viéc sir dung phan mém SPSS cho thay chi ¢d 4 trén 5 yéu té ma mo hinh dé xuat Ia cé
tac dong dén viéc dua ra quyét dinh lya chon mén hoc tai chon cua sinh vién tai truong. Cu thé 12 vai yéu té Muc
tiéu nghé nghiép (A) c6 Sig.= 0,186 > 0,05 nén duoc loai khoi md hinh; con cac yéu t khac déu c6 mirc anh huong
dén Quyét dinh lya chon.

Su anh huong cua céc bién doc 1p 1én bién phu thude duoc so sénh bang hé s chuin hda Beta. Nhém téc gia da
tién hanh xé4c dinh thir ty mirc d6 anh huong giam dan nhu sau: Yéu t ¢4 nhan (0,374); Dac trung mon hoc (0,317);
Yéu td moi trudong (0,136) va DPoi ngii can bd giang vién (0,100). Tir d6, phuong trinh mé ta mire do anh huong cua
c4c yéu t6 dén viéc dua ra quyét dinh mon hoc tw chon cua sinh vién chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai Truong
Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh nhu sau:

Quyét dinh lya chon = 0,374*E + 0,317*D + 0,136*B + 0,100*C
2.4. Mgt sé dé xudt

Dua vao két qua tir nghién ctu trén, nhom tac gia thao luan va dua ra mot sb dé xuat cho Nha trudng néi chung
ciing nhu Khoa, ban than sinh vién néi riéng theo thir tu mirc do tac dong nham giai quyét van dé ma bai bao dang
huéng dén

Mgt 13, yéu té ca nhan cé tac dong quan trong nhat dén nguoi hoc cia nganh. Nha trudng can quan tim hon dén
nhu cau cua sinh vién. Vi du, can nhic dén viéc sip xép thoi khoa biéu phii hop bai vi sinh vién khi dugc hya chon
cac mon hoc tu chon déu & nam thi ba va nam cudi, va ho dang trong giai doan di lam thém bén ngoai hoac thuc
tap, do do, su hop li ciing nhu khong bi chong chéo trong lich trinh s& phan nao hd trg sinh vién that su duoc lya
chon cac moén hoc ding véi mong mudn cta ban than. Ngoai ra, sinh vién con ¢6 xu hudng sé lwa chon mon hoc dyua
va0 56 thich va kha nang hoc tap cua ban than; chinh vi vay, Nha truong va Khoa Quan tri nén thiét ké mé hinh mén
hoc twong tng véi ning lyuc tiép thu va sap xép sb luong kién thire mot cach phii hop nham nang cao tinh hinh hoc,
tranh tinh trang noi dung qué khé so véi trinh do thuc té cua bac dai hoc. Khoa cin xay dung cac kénh thu nhan phan
hoi tir nguoi hoc dé tir ddy nhan biét cac diém chung vé sa thich, chét lwong hoc tap thong qua théng ké két qua hoc
tap va van dé bat cap trong chuong trinh mén hoc theo phan 16n sinh vién dé nghién ctiu thém nhiing nhiing hoat
dong ¢4 tinh ting dung thuc té cao nham dap @ng nhu cau cho ca x& hoi 13n sa thich, kha niang hoc tap chung.

Hai 13, Khoa Quan tri va Bo mon chuyén mén can thiét ké mon hoc c6 nhiéu hoat dong twong tac nhu hoat dong
nhém, thuyét trinh hozic md phong tinh hudng nham thuc day sy hiing thii trong qué trinh hoc, dong thai hd tro ngudi
hoc cac phuong phap tng dung i thuyét vao cac van dé thyc tidn va kha ning st dung linh hoat cac ki ning can thiét
trong cac diéu kién 1am viéc khac nhau. Thém vao day, timg Bo mén va ban than mdi giang vién dam nhan cac mon
hoc tu chon ciing can nghién ciu, thiét ké lién két trong chudi kién thirc dé qua trinh hoc dugc dién ra mot cach lién
mach gitip sinh vién c6 kha ning hé thong hoa kién thic cho ban than. Viée duoc gii thiéu su lién két va hé thng
héa mdn hoc véi nhau hd tro ngudi hoc hiéu rd dinh hudng mén hoc va xac dinh sy can thiét cua chlng ddi voi moi
truong su nghiép tuong lai. Noi cach khéc, tir day sinh vién c6 thé nhan biét tét nhitng mén hoc nao 1a dung dinh
hudng cua ban than.

Ba 13, dé sinh vién c6 thé lya chon dung mén hoc ty chon can thiét cho mon hoc, Nha truong néi chung va Khoa
ndi riéng nén thiét ké mot budi tu van hoac sinh hoat nham phé bién thdng tin cho sinh vién vé mén hoc, céch thirc
hoc, cac ngi dung kién thirc va thyc tién. V6i cach thire nay, nguoi hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh ¢ thé tiép
can thong tin mot cach truc dién va dang dan nhat, tranh viéc bi anh huong bai nhitng ngudn thong tin chua dwoc
kiém ching tir nhiéu d6i tugng khac nhau. Bong thoi, Khoa cd thé cap nhat cac mén hoc tw chon trén Website, trong
d6 noi dung bao gdm giang vién phu trach, dé cuong mén hoc va bang tém tit noi dung, hoat dong hoc lién quan
dén muc tiéu, cac mang chuyén nganh, cudi ciing la phan ngudn thdng tin phan hoi tir nhom cac cuu sinh vién hoac
ngudi hoc trudc. Vai thiét ké nay, sinh vién s& c6 mot phan thong tin co s dé can nhac nhitng mén hoc tu chon s&
quyét dinh dang ki trong hoc ki tuong lai.

Bon 13, doi ngil giang vién cting la mét trong nhéing yéu t6 c6 tac dong dén quyét dinh cua sinh vién, chinh vi
vay, ban than gidng vién cling can nang cao trinh do ban than véi muc tiéu cai tién va nang cao chat lugng giang day,
vi du nhu kha ning truyén dat, hoi d4p sinh vién mét cach day du va kip thoi. Nho do, sinh vién nganh 6 thé ty tin
vai sur lya chon ctia ban than va c6 thai do hoc tap tét. Bong thoi, giang vién ciing can ghi nhan nhiing y kién phan
hdi ¢6 chon loc mét céch tich cuc, cai thién céch thic giang va chiu dong mé rong mon hoc & mét sé hoat dong co
tinh thuc tién cao gilp sinh vién ty chii dong trong viéc gin két kién thic lai voi nhau va sir dung vao nhiing cong
viéc thyc te.
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3. Két luan

Nghién ctru dugc nhom tac gia thuc hién nham muc tiéu xac dinh va kiém tra cac yéu td anh huong dén quyét
dinh mdn hoc tw chon cua sinh vién Khoa Quan tri chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai Truong Dai hoc Luét TP.
Ho Chi Minh cling nhu danh gid duoc tam quan trong cua timg yeu t6. Ket qua phan tich da cho thay rang nhiing
yéu t6 tac dong dén quyét dinh lya chon nhidu nhit theo thu tu 13 Yéu t6 c4 nhan, Dic trung mon hoc, Yéu té moi
truong va Doi ngii can bo giang vién. Tir cac phan tich trén, nhém téc gia c6 thé dua ra cac dé xuit phi hop cho ca
bén phia Nha truong noi chung va Khoa Quan tri phy trach nganh Quan tri kinh doanh, ngudi hoc noi riéng. Tuy
nhién, bai nghién ctru van con diém han ché khi quy mo nghién ctu con kha nho khi chira mo rong ra thém céc
chuyén nganh khac tai Truong ciing nhu chi tap trung va két qua chi ph hop di véi cac sinh vién nganh trong pham
vi bai bao.
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