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ABSTRACT

The “triple helix” is a model of university-enterprise-state coordination,
helping to bring higher education institutions closer to their development
goals and contributions to the economy. This role requires the educational

institution to have an integrating competency including a set of component
competencies. However, in reality, the triple helix model has not been
commonly applied in educational institutions in Vietnam. From a research
perspective, the issue of connecting the state with businesses has not received
much attention. This article aims to propose a connecting competency
framework for educational institutions, including the following components:
competency to coordinate with businesses, competency to coordinate with the
state and competency to connect (as a bridge) government and business.
Following the literature review, the paper applies system theory and the Triple
Helix model to design a connecting competency framework for educational
institutions, which contributes to pointing out shortcomings that need to be
addressed in the competency system to achieve educational goals and
contribute to the country's economic and social development in the context of
industrialization, modernization, digital transformation and a socialist-
oriented market economy.
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1. Mé dau

Lich st ctia co s& giao duc trén thé gidi 14 lich sir phat trién mdi quan hé gitra nha truong v6i nha nude va doanh
nghiép, méi quan hé nay dugc cac nha nghién ciru goi 1a “Vong xoén ba”. Hop tac giita nha truong va doanh nghiép
13 mot khai niém khong méi véi biéu hién 1a cic md hinh dai hoc nha truong - doanh nghiép da ra doi (L Ngoc
Hing va Bui Thi Phuong, 2017). Tién dé cua vong tuan hoan xodn ba la sy chuyen dong ctia con nguoi vé viée nang
cao kha ning sang tao, y tuong va ki ning dé ddi mit véi thach thirc phat trién ctia cic trudng dai hoc trong thé ki
XXI va ting cuong twong tac, hop tac giita cac chii thé va phat trién t6 chirc; Phét trién bén viing dua trén tri thirc 1a
muc tiéu cua moi xa hdi trong mdt ki nguyén phuy thude 1an nhau duoc dic trung boi sy thu hep tai nguyén va sy phat
trién cua KH-CN (Etzkowitz et al., 2023). O Viét Nam, gido duc dai hoc duoc doi méi tir nhitng ndm dau cua thap
ki 90 trong thé ki XX dén nay, trong d6 phan dinh dai hoc véi truong dai hoc, nhung ca hai loai hinh co s¢ gido duc
dai hoc nay déu chuyén dbi cin ban, toan dién cac nang luc két ni tir co ché quan li bao cap sang co ché quén li kinh
té thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia.

Bai bao nay van dung li thuyét hé thng va tmg dung md hinh “Vong xoan ba” dé xay du’ng khung ning lyc két
ndi ctia co so giao duc (véi nha nude, véi doanh nghiép, cau ndi nha nude véi doanh nghiép) gitp cho cdc co s6 gido
duc hoan thién hé thong bén trong va tuong tac tot hon véi cic hé thong bén ngoai trong bdi canh d6i méi KT-XH &
Viét Nam.

2. Két qué nghién ciru
2.1. Ban vé mo hinh “Vong xoin ba” va “li thuyét hé thong”

- M6 hinh Vong xoan ba: Nam xu huéng hang dau trong gido duc hién nay bao gom: (1) Coi trong hd trg phic
lgi cho HS va nhén vién; (2) Linh hoat cc lwa chon hoc tap va 1am viée hién tai; (3) Uu tién su nghiép cua sinh vién;
(4) Céc co s6 gido duc kham pha cdc md hinh kinh doanh méi; (5) Sy thanh cong ctia ngudi hoc va td chie doi hoi
phai c6 sy d6i méi (Belland, 2021). Trong xu thé d6, mé hinh Vong xodn ba duoc khuyén khich vi da chimg minh
vai trd quan trong clia co s& gido duc dai hoc trong d6i méi sang tao trong cac xa hoi ngdy cang dua trén tri thirc
(Sabato, 1975; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
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Vong x0én ba khong chi biéu thi mdi quan hé cua chinh phii - truong dai hoc - doanh nghiép ma con thé hién su
chuyén d6i ndi bo trong mdi linh vuc nay. Trong do, co so gido duc da chuyén déi tir mot to chirc giang day thanh
mét 6 chirc két hop giang day voi nghién ctru, dan dén mot cude cach mang. Du van con tranh ludn nhung da s6 nha
nghién ctru nhét tri ring hai nhiém vu do cua co s¢ gido duc co mbi quan hé tuong hd nhau (Braczyk & Heidenreich,
1998). Tuy nhién, trén thyc té tir trong nhidu nam cho dén nay, néi dén mé hinh Vong xoan ba, cac nghién ctru thuc
chimg chu yéu ban dén hai méi quan hé: Mot 1, lién két cua co s& gido duc voi doanh nghiép; Hai 13, lién két cua
co s giao duc véi nha nude. Trong khi dic diém ctia mé hinh Vong xoén ba 1a dé cao vai trd trung tm cta co s&
giao duc thé hién qua vai trd cau ndi nha nudc va doanh nghiép lai chua duoc quan tim nghién ciru.

- Li thuyét hé thong: 1a tén goi chung cho céc 1i thuyét vé nhimg gi tao nén mét chinh thé duoc dinh hinh trong
mbi trudong xac dinh. “Hé thong” duogc hiéu 1a mot toan thé cac thanh phan gan két v6i nhau tao thanh ciu tric nhat
dinh trong moi treong xac dinh. Vé tinh cht, cac hé théng lién tuc phan hoa tao thanh cac loai hinh hé théng khac
nhau, lién tyc van dong, bién ddi va phat trién (Lé Ngoc Hung, 2022). C6 thé hiéu dé van dung nhu sau: Li thuyét hé
théng dai cuong 1a mot phuong huéng khoa hoc gan lién véi viée xir li mot tong thé cac vin dé phan tich va tong
hop cac hé théng bat ki, dwa trén nhitng co s& triét hoc va cac khoa hoc vé phuong phap luan, cac van dé khoa hoc
cu thé va khoa hoc g dung”; Li thuyét hé théng dai cuong chii yéu xem xét nhitng déc trung chung nhét trong qua
trinh dién ra trong cac hé théng thudc cac dang khac nhau, khong phan bi¢t do la hé théng ki thuat, hé théng sinh
hoc, hé théng kinh té hodc hé théng xa hoi (Lé Tung Son, 2020).

2.2. T 5ng quan nghién ciru vin dé vé két noi véi nha nudc, doanh nghiép ciia co 5o gido duc Viét Nam

- Vé thuc trang két noi: Lién két gitra co s& gido duc voi doanh nghiép d4 1am gia ting két qua chuyén giao cong
ngh¢ va thuong mai hoa cho chinh dia phuong noi c6 co s¢ giao duc (Tran Anh T, 2017); Tao ra xu huéng hinh
thanh cac nhom nghién ciru (Nguyén Thi Thu Ha va Nguyén Pinh D, 2019) Hoat dong chuyén giao cong nghé
qua cac hinh thirc khac nhau mang lai hiéu qua chung la lam cho co s gido duc gin b6 that sy voi doi song xa hoi
va ca chat lugng co so gido duc (Huynh Qudc Thing, 2021). B6i méi quan tri dai hoc ngiy cang dura vao nghién ctru
khoa hoc cu thé 13 dua vao viéc xit 1i dix liéu 16, cang dugc phan dinh 10 vdi quén li, hanh chinh (Pang Ung Van va
Gian Hoang Anh, 2022). O chiéu ngugc lai, ciing cd mot s nghién ctru ciing chimg minh dugc nang luc lién két cia
cac co so gido duc voi cong dong doanh nghiép chua duge cac bén danh gia cao vi chua mang lai nhiéu loi ich cho
cac bén lién quan va duge nhan dinh con “hoi hot”, ca hai bén déu chura ¢6 nhu cu bire thiét gén bé voi nhau (Nguyén
Thi Sam, 2022).

- Vé muc tiéu két noi: “Lién két véi doanh nghiép” 1a tiéu chi quan trong danh gia chat luong chuong trinh dao
tao cua truong dai hoc vi doanh nghiép can hop téc véi co sé gido duc dé dua yéu cau thuc té vao chuong trinh dao
tao, ddm bao nguoi hoc t6t nghiép c6 thé dap ung tbt cac yéu cau d6 (Pham Thi Tuin Linh va Lé Qudc Thanh, 2022).

- Vé lpi ich ciia két noi: Co s& gido duc c6 thé nhan duoc cac loi ich: (1) V& tai chinh: tién luong, cong nghién
ctru, cac khoan trg cép; ) vé cong nghé: Tiép can duoc vai thiét bi va vat lidu, KH-CN, kinh nghiém va viéc lam
cta cong ty; (3) V@ chién lugc: C6 dot pha khoa hoc va phat trién, kinh nghiém quan li; (4) V& dio tao: Thyc té hon
nhd cac chuyén gia cua doanh nghiép tham gia giang day tai truong dai hoc; Lan toa kién thirc; GV va HS ¢ tiép
can cac chi @& méi tir anh hudng ctia doanh nghiép; (5) Vé chinh tri: Nang cao danh tiéng/uy tin cta co s& gido duc;
Nang cao kha ning dap tmg séang kién ciia chinh phit; Vé nhan thiic luan (Ii luan): C6 co hdi kiém tra cac 1i thuyét
hién ¢6; Xay dung cac gia thuyét moi; Tang cudng kha ning du bao khoa hoc; Tao ra cic md hinh méi; Tang trich
dan (Pham Thi Tuén Linh va Lé Qudc Thanh, 2022). Ngoai ra, loi ich cta két ndi biéu hién qua céc két qua cu thé
hon nhu: ting chuyén giao mot lugng 16n cac bang phat minh, sing ché dén doanh nghiép theo hinh thirc li-xing
(gidy phép, bang sang ché), tang ngudn thu, nang cao cht luong ngudn nhén lyc, tao ra nhiéu san pham cé gié trj va
y nghla vdi cong ddng, nang cao ning lyc canh tranh trong khu vc ciia co s& gido duc. Con doanh nghiép s& duoc:
nang cao trinh do tur viéc tham gia cac khoa hoc do co sé gido dyc thyc hién, tang cuong kién thirc, thong tin dé nang
cao kha nang thiét ké va ap dung cong nghé méi trong san Xuat, tir d6 gia ting kha niang canh tranh, nang cao chat
luong ngudn nhan lyc théng qua chia s¢ trang thiét bi, ngén sach va kinh nghiém chuyén mén, phat trién san xuét
kinh doanh tir vi€c tao ra san pham méi dap tmg yéu cdu xi hoi thong qua dbi méi cong nghé, mé rong hinh anh
doanh nghiép ra thi truong... (Nguyén Viét Ha, 2019)

Téng quan nghién ctru cho phép khai quat rang lién két gitra co s¢ gido duc voi doanh nghiép va nha nude la chu
dé khong méi nhung & Viét Nam chu yéu tap trung vao hai mbi quan hé 1a: Co s gido duc - nha nudc; Co s& gido
duc - doanh nghiép. Trong do, lién két giira co s& gido duc - doanh nghiép dwoc nghién ciru thuc chimg nhiéu hon.
Vé céch tiép can chung, cic nghién ciru déu chua img dung toan dién tinh chét ciia mé hinh Vong xoén ba. Thira ké
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cac két qua nghién ctru trude, ching toi van dung Ii thuyét hé thong va img dung mo hinh Vong xoan ba dé dé xuat
khung nang luc lién két co so gido duc v6i ba nang lyc thanh phan 1a: Kha nang lién két co sé gido duc - doanh
nghiép; Kha nang lién két co so gido duc - nha nwde; Kha ndng két noi nha mde - doanh nghiép ciia co' sé gido
duc. Khung d4nh gi4 1a co sé khoa hoc tham khao dbi véi co s& gido duc dé thich img bdi canh doi méi can ban va
toan dién.

2.3. Vin dung li thuyét hé théng vao xdy dung khung ndng luc két noi ciia co sé gido duc

Nang luc két ndi la kha ning tan dung nhing moi quan hé hién tai va kham phé nhitng méi quan hé mai véi
nhing t6 chirc bén ngoai d& dat cAu tric ngudn lyc va cac loi thé canh tranh chién lugc trén thi truong (Phan Nhu
Minh va cong su, 2022). Nghién ciru nay du kién d& xuét khung ning luc két ndi cua co s& giao duc dai hoc
(Competency Framework), véi dinh nghia: Khung ning luc két ndi 1a ban md ta tat ca cac ning luc co sé gido duc
can c6 dé thuc hanh hiéu qua cac hoat dong lién két véi nha nudc, vai doanh nghiép, dong thai, thuc hién tot vai trd
cau ndi nha nuéc véi doanh nghiép. Theo Ii thuyét hé thong, khung ning luc két ndi ciia co so gido duc vai tur cach
la mot hé théng bao gém: Pau vao: hoat dong hién thuc hda muc tiéu két ndi; Pau ra; tinh hiéu qua cua hoat dong
két ndi. Panh gia nang luc két ndi cua co sé gido duc chinh la viéc danh gia hiéu qua dat dugc cua timg nang lyc.
Trong do6: + Nang lyc lién két voi nha nuéc: 1a kha ning tham gia clia co s¢ gido duc Vao Viéc tao ra quy dinh phap
luat ciia nganh nham thyc hién chirc nang quan 1i nha nudc; + Nang lyc lién két véi doanh nghiép: 1a kha nang thyc
hién cac hoat dong cting vai doanh nghiép nham phét huy thé manh caa co sé gido duc va doanh nghiép theo dung
quy dinh ciia phap luat; + Ning luc lién két nha nuéc véi doanh nghiép: 1a kha nang lam “cau ndi” cc co quan nha
nudc véi cac doanh nghiép dé cling hop tac phét trién vi nhitng muc tiéu chia sé trong khudn kho phép luat.

Trén thuc té, nang lyc lién két cua co so gido duc véi nha nude va vai doanh nghiép duge cac nha nghién ctru
quan tAm hon boi 18 hai mdi lién két nay phat trién hon, dé nhin thiy hon do dic thd quan Ii nha nuéc & Viét Nam.
Con lai, ning luc lién két nha nude v6i doanh nghiép dudi vai trd 14 t6 chire trung tim cta Vong xoén ba mic di di
ra doi tir thap nién 40 dugc Gmg dung phd bién vao thap nién 50 cta thé ki XX nhung con kha xa la & Viét Nam. Do
do, viée cac co so gido duc tmg dung md hinh Vong xoén ba dé thic day ning luc nay phat trién 14 can thiét dé thich
(g v6i moi trudng phat trién gido duc hién nay.

2.4. Pé xuit tiéu chi nang lwc két noi ciia co sé gido duc

Dé xay dung khung nang lyc két ndi ctia co s¢ gido duc, nghién ciru ndy thao tac hoa khai niém dua trén cac chi
bao co dic diém ciia mo hinh Vong xodn duge dé xuét boi Etzkowitz va Leydesdorff (2000). Cu thé nhu sau:

- Cdc chi bdo déanh gid néng luc lién két véi doanh nghiép: Thira ké va van dung céc chi bao ctia Sharifah sau
khi xem xét tinh phu hgp véi méi co so gido dyc tai Viét Nam cua cac chi bao do Iuong nang lyc nay s€ dugc phat
trién tir chi bao Cdn bang giita khoa hoc ki thudt va thiec hanh ki thugt.

- Chi béo dénh gid kha néng hec lién két véi nha nude: Cac chi béo do luong ning lyc lién két voi nha nude duge
phat trién dua trén cac chi bao Phdt hién nganh/doanh nghiép can dinh hinh chién lugc; Doanh nghiép spin-off,
start-up. Ngoai ra, céc chi bio do luong ning luc lién két ciia co s& gido duc véi nha nude con tham khao cdc két
qua nghién ctru lién quan dén vai tro tic dong va hd trg ctia nha nude trong két ndi trudng dai hoc - doanh nghiép;
trong vai tro ba do vé cac chinh sach, tu van tao san choi, dién dan cho co s& gido duc tham gia... (L& Hiéu Hoc va
Nguyén Puc Trong, 2017); trong sy d6i méi va vai trd ciia cic co s¢ gido duc trong xa hoi hién dai... (Dzisah &
Etzkowitz, 2008).

- Chi bao danh gid nang luc lién két (cau néi) doanh nghiép véi nha nudc ciia co sé gido duc: Chi bao do luong
nang lyc nay s€ duoc phat trién trén cac chi bao: Hop tdc véi doanh nghiép; Dy an thyee té; Hoc héi lau dai; Chuyén
giao két qua moi nhdt dén doanh nghiép. Ngoai ra, cac két qua nghién ctru vé nhiém vu ciia co so gido duc dai hoc
(d4o tao ngudn nhan lyc, nghién ciru chuyén giao...) di duoc nghién ciru thuc chimg tai nhidu nude nhu tai Zambia
(Konde, 2004) va Rwanda (Etzkowitz et al., 2023)... ciing la cac minh ching thé hién ning lyc lién két nha nude véi
doanh nghiép cua co so gido duc véi vai tro la “trung tam”.

Tur dién giai trén, c6 thé khai quat ning luc két ndi ciia co s gido duc img dung Vong xodn ba 1 cic hoat dong
lién két gitta co s& gido duc v6i nha nude, voi doanh nghiép dong thoi ca cac hoat dong thiic day hai thé ché nay bat
tay voi nhau. Trong d6, vai trd ciu ndi nha nu6e véi doanh nghiép chinh Ia viée dé xuat nha nudc (théng qua co quan
chi quan) ban hanh cac co ché, chinh sach tao hanh lang phap li dé co s& gido duc va doanh nghiép hop tac thusn
loi hon. Néng luc ny s& 1am ndi 1én vai tro trung tm cuia co so gido duc. Viée d& xuat cac chi bao dé danh gid ning
luc két ndi cia co s¢ gido duc, ngoai cac can cur khoa hoc dugc thao tac hoa & trén, cac thyc hanh t6t nham thuc hanh
xuét sic st ménh thir 3 (hd tro xa hoi phi loi nhuan, dinh huéng doanh nghiép va sang tao (Mgonja & Christopher

3



ISSN: 2354-0753

Tap chi Giao duc (2024), 24(13), 1-6

2017), tham chi, cdc can tré duoc phat hién trong qua trinh lién két ciia co s& gido duc voi doanh nghiép da dugce tim
thy trong céc nghién ciru cting dugc chung t6i tham khao: Pham Hong Trang (2017), Lé Hiéu Hocva Nguyén Diic
Trong (2017), Pham Thi Tuén Linh va L& Qudc Thanh (2022),... Khai quat lai, ning lye két ndi cuia co s& gido duc
trong nghién ciru cia chiing t6i 1a mdt tdp hop nang lyc thuc hién cac hoat dong thuc té tai co s giao duc.

2.5. Thang ddnh gia

Pé xay dung khung ning luc két ndi cia co s giéo duc, nghién ciru &p dung cap do nang luc cua Dreyfus (1986)
vai 5 bac: (1) méi bét dau; (2) bat dau nang cao; (3) co nang luc; (4) thanh thao; (5) chuyén gia. Trong thyc tién,
thang d4nh gia nay duoc Cc nha nghién ciru Viét Nam ap dung xay dung mot s6 khung nang luc thudc linh vyc gido
duc nhu: khung danh gi4 ning luc ctia doi ngii cong chirc giao duc ctia Nguyén Tién Hung (2017), khung hop tac
truong dai hoc - doanh nghiép ctia Lé Hiéu Hoc va Nguyén Dic Trong (2017),...

O Viét Nam, mét s6 co s& gido duc c6 méi trudng hoan toan ty chii, mot s tu chu ting phﬁn va mot sb truong
chua ty chu. Do d6, nang luc két ndi cua ca ba loai co s& gido duc nay phai dugc xac dinh bﬁng cac chi bao khac
nhau tai mdi co s& giao duc nhung phai dim bao phéi thich tmg méi truong chung 14 “d6i méi can ban, toan dién
gido duc dai hoc dap ung yéu cau CNH, HPH, chuyén dbi sb va kinh té thi treong dinh hudng xa hoi chil nghia”.
Do d6, khung nghién ctru nay 14 can cir dé phat trién cac chi bao phi hop véi méi trudng bén trong thuc té clia co so
gido duc, vi vy, chung t6i khong phét trién dén cip do ciu hoi dé dam bao tinh mé cho tat ca cac truong hop. Khi
ap dung khung nay can linh hoat trong viéc phan loai cdc hoat dong cu thé ciia co sé gido duc twong (g v6i mirc do
ki vong va muc ti€u cta co sd giao duc thay vi van dung mét cach “nghiém ngat” cac vi tri cia chi bao da dugc phan
nhiém tai Khung. Ngoai ra, Khung duoc dé xuit trén co s¢ tmg dung mo hinh Vong xoin ba, tirc 1 mo ta mdi quan
hé ba bén nha nudc - nha truong - doanh nghiép. Tuy nhién, c6 thé img dung dé xay dung/danh gia nang luc lién két
clia co so gido duc vdi co sd giao duc khac.

Bang 1. Khung ndng liec két noi ciia trueong dai hoc

Mirc dgf)
li thuyét

Bit diu

Bit dau
nang cao

C6 ning luc

Thanh thao

Chuyén gia

Mikc dd dé xuit

Nhan thie

Tham gia

Hb tro

Tai trg

Pbi tac
chién lugc

NANG LUC LIEN KET VOI DOANH NGHIEP

Chi biao
(Hoat dong)

- No6i chuyén
chuyén dé

- Phong van

- Hoi chg viéc
lam.

- Chinhénh
-Chuong trinh tu
vén

- Thyc tap

- Biét phai

- Cap kinh phi
nghién ctru.

- Xay dung chuong
trinh

- Kinh phi

- Hoi thao

- Tai tro sinh vién

- Bédo cédo vién/gidng
vién.

- Tai trg sinh vién, hoc
vién sau dai hoc;

- Cung nhau nghién
clru;

- Chuong
outreach.

trinh

- Cung tham gia

- Tang trang thiét
bi thanh 1ap doanh
nghiép mao hiém
- Giai phap R&D
- Xay dung va
danh gia chuong
trinh.

NANG LUC LIEN KET VOI NHA NUOC

Chi bso
(Hoat dong)

- Xiy dung
chién luoc, ké
hoach phat trién
co sO giao duc
dai hoc.

- T6 chitc bo
may; tuyén
dung, quan li,
xdy dung, bdi
dudng doi ngil
giang vién,
CBQL, vién
chirc, nguoi lao
dong.

- Quan li nguoi
hoc.

- Trién khai hoat
dong dao tao,
khoa hoc va cong
nghé, hop tac
quéc té, bao dam
chit lwong giéo
duc dai hoc.

- Td chic bod
may; tuyén dung,
quan i, xay
dung, bdi dudng
doi ngl giang
Vién, CBQL,
Vvién chirc, nguoi
lao dong.

- Phét trién cac chuong
trinh dao tao theo muc
tiéu x4c dinh; bao dam
sy lién théng gitra cac
chuong trinh va trinh d
dao tao.

- T4 chirc bo méy; tuyén
dung, quan Ii, xay dung,
bdi dudng doi ngil giang
vién, CBQL, vién chic,
nguoi lao dong.

- Bao dam quyén va
loi ich hop phép cua
giang vién, vién chiec,
nhan vién, CBQL va
nguoi hoc;

- Danh kinh phi dé
thuc hién chinh séach
xd hoi dbi voi dbi
tuong dugc huong
chinh séch x4 hoi, doi
twong & ving ddng
bao dan toc thiéu sb,
ving c6 diéu kién
KT-XH dac biét kho
khan; bao dam méi
truong su pham cho
hoat dong giao duc.

- Ty d4nh gia chat
lwgng dao tao va
chiu su kiém dinh
chit lugng gido
duc.

- Pugc Nha nudc
giao hoac cho thué
dét, co s& vat chat;
duoc mién, giam
thué theo quy dinh
cua phap luat.

Huy dong, quan i,
sir dung cac ngudn
luc; xdy dung va
tang cudng co s&
vat chit, dau tu
trang thiét bi.
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- Hop tac véi céac
t6 chuc kinh té,
giéo duc, van hoa,
thé duc, thé thao, y
té, nghien cuu
khoa hoc trong
nudc va nudc
ngoai.

NANG LUC LIEN KET NHA NUGC VOI DOANH NGHIEP

- Xay dyng moi

truong phap i
cc} loi chp thac
day va trién khai
hop tac truong
dai hoc - doanh
nghi¢p;
- Nhan thac
ding va su can |- Khuyén khich A 2
thiét ctia hop tic [ doanh  nghiép C}f;hcat e
truong dai hoc - tham _ gia  thuc - Nghién citu trong co | chuyén giao cong
doanh  nghiép | chat vao cac hoat|- Thuc hién cac hoat g. P £co }f & &
1y n | i , \ R A . |0 gido duc gan voi| nghg, doanh
bang viéc coi|dong clia Truong | ddng nghién ctru co ban Y
, oo | s o1 A | 4k e tuc & va déng gop | nghiép trong
v, hop tic voi|tr quan li, dieu |de datduoc trinh d§ cao R .
Chi bao TN B N ax X cho su phat trién quoc | truong dai hoc;
N doanh nghiép 1a | hanh (hdi dong|trong nhi€éu linh vuc \ R ,
(Hoat dong) n X N A 1x ) gia, dac biét phat trién | Thanh 18p cac
uu_tién - chien | Trudng, hdidong | KH-CN; cac linh vyc cong |trung tdm nghién
lugc va phai|khoa hoc, dao|- Tai trg cho céc hoat R i & X g N g .2
A R e R N ngh¢ phuc vu cho|clru va phat trién
truyén dat thong | tao) dén phoi hop | ddng nghién ctru. S Y
Ay X A muc dich dan sy. chung giita doanh
di¢p nay 'Ehu'ong nghién cuou gan j j nghiép - truom
xuyén dén can |véi doanh dai h.p &
bo, gidng vién. | nghiép. At hoc.
- Co ché hoat
dong, nhan sy
phu hop (bd
phén phu trach)
dé phat trién lién
két truong dai
hoc-doanh
nghiép.
3. Két luan

Ung dung md hinh Vong xoin ba dé phat trién 1a xu thé cac co s¢ gido duc phai thich tmg vi no 1a chia khoa ciia
nén kinh té tri thire. M6 hinh nay can dugc tmg dung va pht hop hoa & mdi qudc gia khac nhau. Ban chat ciia mdi
quan hé “xodn ba” 12 “tao ra su chuyén d6i ndi bd trong chinh timg linh vuc”. Co s& gido duc 1a “mit xich” quan
trong nhét trong mo hinh nay, vi Vay, co s& gido duc phai phat huy duoc vai tro trung tam dé phat trién, dong thoi
dong gop vao sy phat trién nén kinh té, su thinh vugng ctia moi quoc giava quoc té. Pé dat dugc muc tiéu do, nghién
ctru ndy xdy dung khung nang luc két ndi cua co s& gido duc gdm ba hop phan: Neng luc lién két véi doanh nghiép,
lién két véi nha nuée va lam cdau néi lién két nha nude véi doanh nghiép. Hoan thién duoc nang lyc két ndi dong
nghia véi so s& gido duc co thé tham gia giai quyét cac van dé trong yéu ciia mot nén kinh € tri thirc. Khung nay
duoc xay dung theo tiép can hé can hé théng, 6 dau vdo va dau ra. Do d6, Khung c6 thé dwoc dé xuit ung dung
trong phét trién nang luc két ndi ctia co s¢ gido duc voi nha nude, véi doanh nghiép va quan trong nhét 1a khi phat
trién khung néng luc cén dac biét chu y cac tiéu chi hoat dong cau ndi ciia co s gido duc dé khang dinh vai tro “trung
tam giai quyét cic van d&” ciia co so gido duc. Ngoai ra, 6 thé van dung Khung dé phat trién nang luc lién két giita
cac co s giao duc. Tom lai, Khung 1a ban thiét ké dé cac co so gido duc tham khéo, phat trién thang ning luc két
ndi cta riéng minh phit hop véi diéu kién thyc té.
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