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 ABSTRACT 

The “School as a learning community” model was established by Professor 

Manabu Sato, University of Tokyo, Japan, in the 1990s. From a few initial pilot 

schools, this model has now widely applied throughout Japan and countries 

worldwide, such as South Korea, China, Taiwan, Thailand, Indonesia, Vietnam, 

and Mexico. This article introduces the fundamental theories and elements that 

constitute this model. It is believed that if the model of professional development 

based on Lesson Study, which was presented in 2006 in Vietnam by Eisuke Saito, 

Monash University, Australia, is properly implemented, it can become a nucleus 

of the development of the “School as a learning community” model, meeting the 

objectives of the 2018 General Education Curriculum.    

 

1. Mở đầu 

“Trường học là cộng đồng học tập” (TH-CĐHT) có thuật ngữ tiếng Anh là “Schools as Learning Community” 

(SLC) hay “Lesson Study for Learning Community” (LSLC); thuật ngữ tiếng Nhật là “manabi no kyodotai”. Mô 

hình đổi mới nhà trường toàn diện này được Manabu Sato đề xuất từ những năm 1990 nhằm phản hồi tình trạng HS 

thiếu động lực học tập do mất hi vọng vào học tập trong bối cảnh nền kinh tế Nhật bị suy thoái (Sato & Sato, 2015). 

TH-CĐHT là sự phản kháng lại chủ nghĩa tân tự do quy trách nhiệm cho cá nhân.  

TH-CĐHT hướng đến việc xây dựng cộng đồng học tập (CĐHT) ở 3 cấp độ: (1) CĐHT trong lớp học giữa HS 

với HS và giữa HS với GV; (2) CĐHT giữa GV trong trường; (3) CĐHT cấp trường bao gồm cả cha mẹ HS và cộng 

đồng địa phương. Sato (2024) nhấn mạnh, TH-CĐHT không phải là một công thức, kĩ thuật, hay một cách tiếp cận 

đơn lẻ mà là một thực hành tích hợp nhằm đảm bảo việc học tập tích cực, hợp tác và suy ngẫm, nghiên cứu bài học 

tập trung vào việc học của HS, tình đồng nghiệp, sự tự chủ và dân chủ hóa chính sách trường học nhằm hiện thực 

hóa quyền học tập của tất cả HS và sự phát triển chuyên môn của tất cả GV. Tính đến năm 2010, có khoảng 7% số 

trường phổ thông ở Nhật Bản thực hiện TH-CĐHT. Mô hình này cũng lan toả ra nhiều nước trên thế giới, trong đó 

có Hàn Quốc, Trung Quốc, Đài Loan, Thái Lan, Indonesia và Mexico.  

Ở Việt Nam, mô hình này được Eisuke Saito giới thiệu vào năm 2006 với tên gọi “Sinh hoạt chuyên môn mới”, nay 

gọi là “Sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học” (SHCM-NCBH) (Saito et al., 2021). Tuy nhiên, những hiểu 

biết, nghiên cứu về TH-CĐHT vẫn còn hạn chế. SHCM-NCBH dường như chỉ tập trung vào việc phát triển chuyên 

môn thuần tuý mà thiếu đi nhiều yếu tố cấu thành của TH-CĐHT. Việc hình thành các CĐHT trong nhà trường chưa 

được chú ý tới. Điều này có thể làm hạn chế những tác động tích cực của mô hình. Vì vậy, bài báo sẽ làm rõ các lí thuyết 

nền tảng và các yếu tố cấu thành của TH-CĐHT, tạo ra cái nhìn tổng thể về mô hình này. Đồng thời, chúng tôi sẽ xem 

xét mối quan hệ giữa TH-CĐHT đối với việc đáp ứng mục tiêu Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. Kết quả nghiên cứu 

2.1. Cơ sở lí luận của mô hình “Trường học là cộng đồng học tập” 

TH-CĐHT được xây dựng dựa trên một số lí thuyết. Thứ nhất, 

thuyết văn hóa xã hội của Vygotsky, nhà tâm lí học người Nga. Theo 

Vygotsky (1962), ngôn ngữ là công cụ tâm lí quan trọng nhất của con 

người, nhờ đó mà con người có thể tư duy và phát triển nhận thức. 

Cũng giống như ngôn ngữ có nguồn gốc xã hội thông qua giao tiếp, 

học tập là quá trình xã hội đạt được thông qua tương tác với người 

khác. Vì vậy, Vygotsky đề xuất học tập cộng tác giữa HS. Một trong 

những lí thuyết quan trọng của ông chính là “Vùng phát triển gần” 

(Vygotsky, 1978). Học tập cần phải tạo ra “vùng phát triển gần”, ở 
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đó HS có thể đạt được năng lực với sự hỗ trợ của GV và bạn bè. Ứng dụng của lí thuyết này bao gồm học tập cộng 

tác giữa HS và GV hỗ trợ việc học của HS.  

Thứ hai, thuyết dân chủ và giao tiếp của Dewey, nhà triết học, tâm lí học và nhà đổi mới giáo dục người Mỹ nửa 

đầu thế kỉ XX. Theo Dewey (2010) dân chủ là “là một phương thức của đời sống liên kết” (tr 113), ở đó con người 

chia sẻ những kinh nghiệm chung, xem xét, điều chỉnh hành động của mình trong mối tương quan với hành động 

của người khác. Ông cũng nhấn mạnh giao tiếp giữa các cá nhân với nền tảng là sự lắng nghe lẫn nhau. 

Thứ ba, thuyết tư duy suy ngẫm của Schön (1992). GV, cũng như các nhà thực hành khác như bác sĩ, điều dưỡng, 

luật sư, học tập thông qua việc suy ngẫm về việc làm. Việc nghiên cứu trường hợp (với GV là nghiên cứu bài học cụ 

thể) giúp họ kiến tạo ra lí thuyết. Như vậy, GV cần thường xuyên quan sát lớp học và suy ngẫm về bài học cụ thể 

cùng với đồng nghiệp. 

Ngoài ra, phải kể đến thuyết đạo đức quan tâm của Noddings (1988). Học giả này cho rằng, quan tâm là nhu cầu 

của con người. Để xây dựng mối quan hệ, hai bên cần dành nhiều thời gian ở bên nhau. Trong lớp học, GV là người 

quan tâm đến HS. Các em HS quan tâm đến bạn của mình. 

2.2. Các yếu tố cấu thành của mô hình “Trường học là cộng đồng học tập” 

- Triết lí và tầm nhìn: Theo Saito và cộng sự (2015) mô hình này được vận hành dựa trên 03 tầm nhìn và 03 triết 

lí: + 03 tầm nhìn: (1) Đảm bảo cơ hội có chất lượng học tập cho mọi HS; (2) Đảm bảo cơ hội học tập cho mọi GV; 

(3) Đảm bảo nhiều cơ hội cho phụ huynh và cộng đồng địa phương tham gia vào quá trình học tập; + 03 triết lí:  

(1) Triết lí công bằng/dân chủ (mọi thành viên trong nhà trường đều là nhân vật trung tâm), (2) Triết lí công (trường 

học là nơi rộng mở cho cả những thành viên bên trong và ngoài nhà trường); (3) Triết lí xuất sắc (hướng đến nhiệm 

vụ học tập mang tính thách thức và có ý nghĩa).  

 
Hình 2. Các yếu tố tạo nên TH-CĐHT (Nguồn: Saito và cộng sự, 2015) 

 

Để hiện thực hóa tầm nhìn và triết lí trên, cần thiết lập một hệ thống hoạt động gồm 3 cấu thành: (1) Việc học tập 

cộng tác của HS trong các bài học hằng ngày; (2) Sự hình thành CĐHT chuyên môn của GV qua việc thường xuyên 

cùng nhau dự giờ và suy ngẫm về bài học theo nghiên cứu bài học; (3) Sự tham gia vào bài học trên lớp của phụ 

huynh và người dân địa phương (Saito & Yeo, 2016).  

 
Hình 3. Tầm nhìn, triết lí và hệ thống hoạt động của TH-CĐHT (Nguồn: Saito và Yeo, 2016) 
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Sato (2022) đưa ra khái niệm “trường học xuất sắc” với bốn yếu tố cấu thành: HS, GV, bài học và văn hóa nhà 

trường. Dựa trên ý tưởng của Sato (2022) và kinh nghiệm cá nhân, chúng tôi cho rằng “HS xuất sắc” không hẳn là 

những em đạt điểm cao trong các bài kiểm tra hay các kì thi. Quan trọng hơn là các em học tập một cách chủ động, tích 

cực, say sưa và kiên trì khi gặp nhiệm vụ thách thức trong các bài học hằng ngày, thậm chí cả trong cuộc sống. Các em 

nỗ lực học tập có chất lượng cao, biết học tập cộng tác và khám phá cùng với bạn. “HS xuất sắc” biết lắng nghe và tôn 

trọng bạn và GV, biết chủ động tìm kiếm sự giúp đỡ khi gặp khó khăn hay chưa hiểu và sẵn lòng giúp đỡ bạn cho tới 

khi bạn hiểu. Lưu ý rằng việc hỗ trợ này dựa trên mối quan hệ lắng nghe, tương hỗ chứ không phải là mối quan hệ dạy 

học. “GV xuất sắc” không hẳn là GV đạt giải trong các kì thi GV dạy giỏi hay có HS đạt giải các cấp huyện, tỉnh, hay 

quốc gia. “GV xuất sắc” là chuyên gia học tập, chuyên gia lắng nghe kiểu mẫu. Họ nỗ lực tạo ra việc học đích thực, có 

ý nghĩa, và liên quan đến cuộc sống của HS. Họ là người thiết kế, điều phối và suy ngẫm về việc học của HS. Họ có 

chủ đề nghiên cứu của bản thân và mưu cầu nó trong các bài học hằng ngày và bài học nghiên cứu mà họ tình nguyện 

tiến hành. “Bài học xuất sắc” là bài học trong đó quyền học tập của HS được hiện thực hóa. Không HS nào bị bỏ rơi 

trong lớp học. HS được học tập khám phá và cộng tác, giải quyết nhiệm vụ chia sẻ (cơ bản) và nhiệm vụ bước nhảy 

(thách thức). Việc học tập của các em phản ánh hay thể hiện bản chất của môn học (ví dụ: HS được trải nghiệm công 

việc của nhà khoa học khi học môn khoa học hay công việc của nhà sử học khi học lịch sử). 

Trong “trường học xuất sắc”, văn hóa nhà trường chuyển từ “văn hóa cạnh tranh” sang “văn hóa cộng tác”. Ở đó 

hình thành nên CĐHT và cộng đồng quan tâm giữa HS với nhau, giữa HS với GV và giữa GV với nhau.  

Bảng 1. Trường học xuất sắc (Sato, 2022) 

HS Bài học GV 
Văn hóa 

nhà trường 

- Học tập chủ động, say sưa, 

kiên trì 

- Mưu cầu học tập có chất 

lượng cao 

- Học tập cộng tác, khám phá 

- Lắng nghe, tôn trọng 

- Hỏi và giúp đỡ bạn 

- Quyền học tập của HS 

được thực hiện 

- Khám phá và cộng tác 

được hiện thực hóa ở tất 

cả bài học 

- Bao gồm nhiệm vụ cơ 

bản và nâng cao 

- Là chuyên gia học tập, 

lắng nghe 

- Mưu cầu việc có chất 

lượng cao cho HS 

- Thiết kế, điều phối, suy 

ngẫm 

- Chuyển từ “văn hóa 

cạnh tranh” sang “văn 

hóa cộng tác” 

- Tạo ra cộng đồng quan 

tâm giữa HS và giữa GV 

với nhau 

- Văn hóa nhà trường: Văn hóa nhà trường thường không được thể hiện trên văn bản nhưng là yếu tố cần thiết 

tạo nên TH-CĐHT. Khi tiến hành đổi mới nhà trường không chỉ đơn giản là đổi mới phương pháp dạy học. Điều 

này đúng nhưng chưa đủ bởi chưa có văn hóa nhà trường phù hợp thì việc đổi mới chưa có được nền tảng vững chắc 

để tạo ra sự đổi mới sâu rộng. Đổi mới nhà trường trước hết cần đổi mới các mối quan hệ trong nhà trường. Trong 

TH-CĐHT, mọi thành viên trong nhà trường cần tôn trọng, lắng nghe ý kiến của nhau, quan tâm, tin tưởng lẫn nhau, 

cộng tác, hỗ trợ cho nhau. Những văn hóa này được thể hiện ở mọi khía cạnh của đời sống trường học, trong và ngoài 

lớp học. Văn hóa dân chủ, bình đẳng cũng cần được thiết lập: mỗi thành viên đều có tiếng nói và là nhân vật trung 

tâm của nhà trường, được tạo cơ hội học tập như nhau.  

- Việc học của HS: Học tập của HS trong TH-CĐHT khác so với quan điểm học tập truyền thống. “Học tập không 
chỉ đơn giản là quá trình tích lũy kiến thức hay đạt được kĩ năng máy móc mà là hành trình từ thế giới đã biết đến 

thế giới chưa biết ở đó người học gặp gỡ và tương tác với thế giới mới, những người khác mới và bản thân mới của 

mình. Vì vậy, học tập không phải là quá trình tự nhiên mà là thực hành mang tính văn hóa, xã hội và đạo đức tích 
hợp 3 thực hành đối thoại: đối thoại với đồ dùng/tài liệu học tập, đối thoại với bạn bè và đối thoại với bản thân” 

(Sato, 2019, tr 4). Như vậy, trong TH-CĐHT, học tập khám phá và cộng tác được nhấn mạnh. HS cần phải có nhiều 

cơ hội được giao nhiệm vụ học tập sâu, mang tính thách thức, phản ánh bản chất của môn học, có ý nghĩa và được 

học tập cộng tác với bạn. HS học tập một cách tích cực, tự nhiên, điềm tĩnh. Các em biết chủ động tìm kiếm sự giúp 

đỡ nếu chưa hiểu hoặc chưa rõ, được bạn bè và GV hỗ trợ và sẵn sàng giúp đỡ bạn. Qua đó, HS phát triển bản thân 

và tìm ra bản ngã của riêng mình. 

TH-CĐHT mưu cầu học tập đích thực cho HS. Vậy học tập đích thực có nghĩa là gì? Đây là một khái niệm đa 

nghĩa: (1) Học tập về thế giới thực; (2) Học tập theo hướng khám phá, tìm hiểu; (3) Học tập liên quan đến và tích 

hợp kiến thức đa dạng trong các nhiệm vụ thực tế; (4) Học tập mưu cầu tư duy bậc cao; (5) Học tập khám phá không 

có câu trả lời cố định; (6) Học tập thúc đẩy tư duy suy ngẫm sâu sắc; (7) Học tập tìm kiếm chân lí trong khi cộng tác 

với các cá nhân đa dạng (Sato, 2024). 
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Hình 4. Học tập đích thực (Sato, 2024) 

- Việc dạy và học của GV: Theo quan điểm giáo dục truyền thống, GV là người nắm giữ, truyền tải kiến thức 

trong sách giáo khoa bằng cách giảng giải một chiều. Trong TH-CĐHT, vai trò của GV có sự thay đổi lớn. Họ là 

người thiết kế học tập, điều phối (lắng nghe, kết nối, quay trở lại) và suy ngẫm về việc học của HS. GV chính là 

những chuyên gia học tập kiểu mẫu, chuyên gia quan sát, “đọc hiểu” về việc học của HS và học tập từ chính HS của 

mình. Họ sẵn sàng điều chỉnh giáo án để “đi theo” HS nếu cần. GV học tập chuyên môn thông qua việc quan sát, dự 

giờ và thảo luận về bài học cùng với đồng nghiệp hằng tuần. Họ tập trung quan sát việc học của HS khi dự giờ, tích 

cực chia sẻ ý kiến mô tả việc học của HS, phân tích nguyên nhân và từ đó gợi ý giải pháp chứ không áp đặt giải pháp 

ngay từ đầu. Họ tình nguyện tiến hành bài học nghiên cứu để đồng nghiệp cùng dự ít nhất một lần trong năm học. 

Điều quan trọng là họ coi những vấn đề của đồng nghiệp như là vấn đề của chính mình và áp dụng các bài học học 

được trong khi suy ngẫm, thảo luận về bài học để cải thiện bài học hàng ngày của bản thân mình. Điều này khác so 

với việc chuẩn bị bài học minh họa trong sinh hoạt chuyên môn hay trong các kì thi GV giỏi một cách kĩ lưỡng nhưng 

các bài học hằng ngày lại không có gì thay đổi. 

- Sự lãnh đạo của CBQL nhà trường: CBQL nhà trường, đặc biệt là hiệu trưởng nhà trường, đóng vai trò quan trọng 

trong việc hình thành, phát triển và duy trì TH-CĐHT. Họ cần có hiểu biết sâu về mô hình này, coi đó là chính sách trụ 

cột để phát triển nhà trường, và quyết tâm thực hiện. CBQL đối thoại với GV để thuyết phục họ tham gia xây dựng TH-

CĐHT, tạo điều kiện về cơ sở vật chất và thời gian cho GV toàn trường tham gia, lên kế hoạch thực hiện, đi đầu trong 

việc tiến hành bài học minh họa để tạo sự tin tưởng ở GV, dẫn dắt thảo luận sau bài học, nhất là vào thời kì ban đầu để 

tạo ra sự hiểu biết chung giữa các GV. Một điều rất quan trọng đối với CBQL nhà trường là dành thời gian quan sát 

việc học của HS trên lớp hằng ngày (mỗi lớp khoảng 5 phút) và chia sẻ, tư vấn cho GV đứng lớp. Việc làm này sẽ giúp 

GV kết nối những gì họ học được trong SHCM-NCBH và bài học hằng ngày, tăng cơ hội giúp GV suy ngẫm về việc 

học và dạy, từ đó giúp họ thay đổi dần dần. Họ có chương trình hỗ trợ GV mới ra trường hay GV mới chuyển từ trường 

khác qua để giúp họ tiếp cận với TH-CĐHT. CBQL nhà trường áp dụng các tiêu chí để đánh giá hằng năm việc thực 

hiện mô hình này, qua đó điều chỉnh, tăng cường các hoạt động cần thiết. Ngoài ra, CBQL cần tích cực học tập, trao đổi 

chuyên môn, tham quan các trường thí điểm về mô hình này và có thể mời GV trong trường tham gia cùng. Họ có thể 

viết suy ngẫm, hướng dẫn cho GV trong và ngoài trường và hỗ trợ các trường khác thực hiện TH-CĐHT. 

- Sự tham gia của cha mẹ HS và cộng đồng: Theo triết lí công ở trên, trường học là nơi công cộng mở rộng cửa 

cho các thành viên trong và ngoài nhà trường cùng học tập. TH-CĐHT nhấn mạnh sự tham gia của cha mẹ HS và 

cộng đồng vào việc đổi mới nhà trường. Công cuộc này cần có sự ủng hộ và hỗ trợ của cộng đồng. Cha mẹ HS và 

cộng đồng địa phương có thể tham gia dự giờ, từ đó hiểu rõ hơn quá trình sư phạm ở trường, tạo ra sự đồng thuận 

trong việc giáo dục trẻ em. Họ cũng có thể đóng góp vào quá trình học tập của HS trên lớp thông qua việc trực tiếp 

chia sẻ các chủ đề liên quan đến chuyên môn của họ, chia sẻ kiến thức, tài nguyên cho GV, kết nối nhà trường với 

các nguồn lực bên ngoài.  

2.3. Mối quan hệ giữa “Trường học là cộng đồng học tập”, “sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học” và 

mục tiêu Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

Tại Việt Nam, Bộ GD-ĐT đã đưa mô hình SHCM-NCBH vào các dự án Trường học mới VNEN (ở cả cấp tiểu 

học và THCS), chương trình “Đảm bảo chất lượng giáo dục trường học” (dự án SEQAP) và triển khai đại trà trên cả 

nước theo Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH của Vụ Giáo dục Trung học (Bộ GD-ĐT, 2014) và Công văn số 
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1315/BGDĐT-GDTH của Vụ Giáo dục tiểu học (Bộ GD-ĐT, 2020). Ngoài ra, một số tổ chức phi chính phủ như Tổ 

chức Plan tại Việt Nam và tổ chức Aide et Action Việt Nam cũng áp dụng mô hình này trong hơn 10 năm qua ở một 

số dự án khác nhau thực hiện trên các địa bàn nơi có nhiều trẻ em người dân tộc thiểu số sinh sống.  

Theo các công văn này, SHCM-NCBH nhằm bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội 

ngũ GV, đáp ứng các yêu cầu của chương trình phổ thông mới. Tiến trình SHCM-NCBH gồm 4 bước: (1) Xây 

dựng bài học minh họa; (2) Tổ chức dạy học minh họa và dự giờ; (3) Phân tích bài học; (4) Vận dụng kết quả 

SHCM vào bài học hằng ngày. Các bước này cũng xuất hiện trong một số tài liệu hướng dẫn SHCM-NCBH của 

Tổ chức Plan tại Việt Nam (2011, 2019), tạo thành chu trình nghiên cứu bài học liên tục (Saito et al., 2021).  

SHCM-NCBH cần được tiến hành theo toàn trường và theo khối lớp. Cần lưu ý rằng việc dự giờ và suy ngẫm về 

bài học tập trung vào việc học tập của HS, sử dụng trích đoạn hình ảnh video bài học làm bằng chứng cho việc phân 

tích, thảo luận sâu. Song song với việc phát triển chuyên môn cho GV, SHCM-NCBH còn hướng tới việc đổi mới 

nhà trường toàn diện, tạo ra các CĐHT trong nhà trường (giữa HS với nhau, giữa GV với nhau, giữa nhà trường và 

cộng đồng địa phương). Khi đó, nó chính là hạt nhân xây dựng TH-CĐHT với các yếu tố cấu thành: (1) tầm nhìn; 

(2) triết lí; (3) hệ thống hoạt động; (4) văn hóa nhà trường; (5) việc học của HS; (6) việc dạy và học của GV; (7) sự 

lãnh đạo của quản lí nhà trường; và (8) sự tham gia của cộng đồng địa phương. SHCM-NCBH ảnh hưởng đến tất cả 

các yếu tố trên, đặc biệt nó ảnh hưởng trực tiếp đến (5) việc học của HS và (6) việc dạy và học của GV. Các yếu tố 

cấu thành nên TH-CĐHT cũng sẽ ảnh hưởng trở lại đối với hoạt động SHCM-NCBH. 

 
Hình 5. Mối quan hệ giữa SHCM-NCBH, TH-CĐHT và việc đáp ứng mục tiêu  

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 (Nguồn: Tác giả) 

Khi TH-CĐHT được hình thành, nó có thể tạo ra các tác động tích cực đối với HS, GV và nhà trường. Tại Nhật 

Bản, nhiều trường học gặp khó khăn sau khi thực hiện mô hình này đã có sự cải thiện vượt bậc, thậm chí đảo ngược 

thứ hạng từ trường có thành tích thấp nhất thành trường có thành tích tốt nhất trong tỉnh (Saito et al., 2021). Các vụ 

bạo lực học đường, HS không đến trường cũng giảm đi rõ rệt (Sato, 2024). Việc học tập đích thực (học tập cộng tác 

khám phá, học tập tích hợp, học tập liên quan đến thực tế…) thường xuyên giúp HS phát triển các năng lực nhận 

thức được định nghĩa là “các chức năng nhận thức cơ bản tạo nền tảng cho quá trình tư duy phức tạp ở mức độ cao” 

(Icenogle et al., 2019). Một số ví dụ về năng lực nhận thức đó là đọc hiểu, lập luận, tư duy logic, lập kế hoạch, giải 

quyết vấn đề. Ngoài ra, nó còn giúp hình thành các năng lực phi nhận thức như sẵn sàng hỗ trợ bạn (Saito et al., 

2015). HS cũng sẽ năng lực chung như giao tiếp, cộng tác, tự học, giải quyết vấn đề, và năng lực đặc thù cho từng 

môn học. Như vậy, TH-CĐHT có tiềm năng đáp ứng yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018, hiện thực 

hóa giáo dục tiếp cận phẩm chất, năng lực của HS. 

3. Kết luận 

Bài báo đã tập trung tìm hiểu các lí thuyết nền tảng và yếu tố cấu thành của TH-CĐHT và xem xét khả năng mô 

hình này có thể đáp ứng yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018. TH-CĐHT là một cách tiếp cận đổi 

mới nhà trường toàn diện xuất phát từ Nhật Bản. Nó được dựa xây dựng dựa trên bốn lí thuyết chính và bao gồm 8 

yếu tố cấu thành: (1) triết lí; (2) tầm nhìn; (3) hệ thống hoạt động; (4) văn hóa nhà trường; (5) việc học của HS;  

(6) việc dạy và học của GV; (7) sự lãnh đạo của quản lí nhà trường; và (8) sự tham gia của cộng đồng địa phương. 

SHCM-NCBH nếu được thực hiện đúng cách (theo trường hoặc khối lớp, hướng tới đổi mới nhà trường toàn diện, 
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tập trung vào việc học của HS, mỗi GV tiến hành bài học nghiên cứu ít nhất 1 lần/năm, tạo ra các CĐHT trong nhà 

trường) sẽ là hạt nhân xây dựng nên TH-CĐHT. Khi trường học trở thành CĐHT thực sự, HS, GV và nhà trường sẽ 

có sự thay đổi tích cực như đã được chứng minh tại Nhật Bản. Hơn nữa, TH-CĐHT nhấn mạnh đến tạo cơ hội học 

tập đích thực cho HS. Do đó, nó có tiềm năng giúp nhà trường đáp ứng yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 

Việt Nam. Những kết quả nghiên cứu này sẽ giúp định hướng việc thực hiện SHCM-NCBH, từ đó tạo ra các CĐHT 

hướng tới việc đổi mới nhà trường bền vững. 
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