Tap chi Gido duc (2024), 24(sb dac biét 9), 67-72 ISSN: 2354-0753

CHUYEN DOI SO THUC DAY TiNH BEN VUNG TRONG GIAO DUC PAI HQC:
TIEP CAN TU QUAN PIEM CUA CAC NHA NGHIEN CUU

Tran Ai CaAm, Trudng Pai hoc Nguyén Tat Thanh

Nguyén Duy Minh* + Tdc gia lién hé ® Email: ndminh@ntt.edu.vn

Avrticle history ABSTRACT

Received: 04/6/2024 Sustainability in higher education involves embedding sustainable

Accepted: 19/7/2024 development principles into core university activities, including

Published: 15/8/2024 environmentally friendly operations, promoting social equity, and ensuring
economic viability. Universities play a key role in promoting sustainability

Keywords through research, teaching, and community service. The relationship between

Digital transformation, digital transformation and sustainability in higher education is a promising
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education, perspectives, their sustainability efforts in a variety of ways. However, the impact of digital

approaches transformation on sustainability is not all positive, as increased reliance on

digital infrastructure can lead to higher energy consumption and e-waste. This
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and promote sustainability in higher education from an academic perspective
based on scientific publications in prestigious journals, thereby proposing
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is considered a useful reference in applying perspectives to production issues
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1. Mé dau

Chuyén ddi s6 (CPS) trong gido duc dai hoc (GDPH) 1a viéc p dung va tich hop cac cong nghé s dé nang cao
chét lugng qua trinh giang day, hoc tap, nghién ctru va quén tri ndi chung, Cac cong nghé nhu tri tué nhén tao (AI),
phan tich dir liéu 16n (Big Data), dién toan dam may va Internet két ndi van vat (IoT) khong chi thic day viéc doi
mdi cac hoat dong trong giang day va hoc tap, dong thoi tao ra nhimg trai nghiém gido duc c4 nhan hoa va hap dan
hon (Selwyn, 2020). M01 quan hé giita CDS va tinh bén viing trong GDDH 1a mt linh vyc nghién clru gip mang
lai nhimg hiéu biét sau sic va loi ich déng ke (Trevisan et al., 2024). Biéng cach tan dung cong ngh¢ s0, céc t chirc
GDDH ¢6 the tang cuong cac nd lyc phat trlen bén viing ciia minh theo nhiéu cach khac nhau, cy thé théng qua cac
sang kién vé co so vat chat thong minh, s hoa cac quy trinh hanh chinh va thiic dy cac hanh vi bén viing cho cac
bén lién quan thong qua cac nén ting tuong tac sb (Bates, 2019).

Mic di c6 nhidu nghién ctru va cong bd vé CBS va tinh bén vitng nhung van con it nghién ciru xem xét cy thé
mdi quan hé nay trong bdi canh cia GDDH thong qua viée cong nghé s6 6 thé hd tro va ting cudng céc nd lyc phat
trién bén vimg nhu thé nao (Pu etal., 2022). Ngoai ra, viéc tich hgp CDS va tinh bén vitng trong GDDH ciing dat ra
nhimg thach thire can dugc giai quyet nhu ndng lyc sd, chi phi cao lién quan dén viéc trién khai va duy tri cac cong
nghé s, tac dong tiém tang dén moi trudng cla viée gia tang rc thai dién tir, muc tiéu thu nang luong ha tang so
(Henriksen et al., 2017). Viéc san xuét va thai bo cac thiét bi dién tir tao ra nhiing thach thirc dang ké vé méi truong,
bao gdm viéc thai ra céc vét lidu nguy hai va tiéu thu cac ngudn tai nguyén hitu han (Henriksen et al., 2017).

Bai b4o nhim d4nh gi4 tong quan vé tinh bén vimg trong GDBH dugc thic day boi CDS nhu thé ndo theo hudng
tiép can cua cac nha nghién ctru thong qua cac cong trinh khoa hoc dugc cong bd trén cac tap chi uy tin. Danh gia vé
nhimng loi ich va thach thirc cling nhur dua ra cac khuyén nghi cho cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha lanh dao
co sO gido duc va cac nha nghien ctru dé co thé giai quyét hiéu qua cac thach thirc ciia thé ki XXI. Nghién ctru sir
dung phuorng phap danh gia tong quan tai liéu dé kham pha mbi lién h¢ gitra CDS va tinh bén vimg trong GDBH
thong qua viéc tong hop cac phét hién tir nhiéu ‘nghién ctru dé cung cap nhimg hiéu biét tong thé va khach quan vé
mdt cau hoi nghién ctru: CBS thuc ddy nhu thé nao dén cac hoat dong bén viing trong GDPH?. Quy trinh nghién
ctru bao gém: x4c dinh cau hdi nghién ctru, phat trién chién luoc tim kiém, lya chon cac nghién ciru ¢6 lién quan dya
trén cac tiéu chi duoc xéc dinh trudc, trich xuét va phén tich dit liéu va tong hop cac phét hién. Dit liéu cho danh gia
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tong quan nay duoc thu thap tir nhiéu nguon uy tin, bao gom céc tap chi hoc thuat, bai bdo hoi nghi, sach va bao cao,
cung; cap nhiéu goc nhin va hiéu biét sau sic v& CDS va tinh bén vimg trong GDDH.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Chuyén dbi sé va tinh bén viing trong gido duc

- CPS: CPS d cap dén viéc ap dung va tich hop cac cong nghé sé vao hoat dong cua mot t6 chire, thay ddi co
ban cach thirc hoat dong va mang lai gia tri cho cac bén lién quan. CDS khong chi bao g0m viéc trién khai céc cong
cu cong nghé ma con la sy thay doi sau sac vé van hoa, nhin manh vao sy d6i méi, tinh linh hoat va cai tién lién tuc
(Vial, 2019). Trong linh vuc kinh doanh, CDS di cach mang hoa hoat dong bang cach cai tién cac quy trinh hiéu qua
hon, cdc dich vu sang tao hon thong qua cac cong nghé nhu Al, Big Data, dién toan ddm may va IoT. Al thuc day
cac cong ty c6 duge nhitng hiéu biét siu sic hon vé hanh vi ciia nguoi tiéu ding, dan dén cac chién luge tiép thi co
muc tiéu hon (Verhoef et al., 2021). Trong chdm sdc stic khoe, CDS da néng cao hi¢u qua cham s6c nguoi bénh
nhan va hoat dong thong qua h6 so'stic khoe dién tir, y té tir xa va trao ddi thong tin stre khoe, gitip cai thién kha ning
quan li dit liéu va khad nang truy cap (Bashshur et al., 2013).

Nganh gi4o duc ciing dd c¢6 nhiéu thay doi dang ké do CBS mang lai. CBS trong gido duc bao gdm viéc st dung
cac cong nghé nhu Al Big Data, dién toan dam may va IoT dé nang cao qua trinh giang day, hoc tip, nghién ctru va
hanh chinh (Selwyn, 2020). Cac nén tang hoc truc tuyén, 16p hoc 40 va cac cong cu cong tac ki thudt s6 d3 mé rong
kha ning tiép cén gido duc, tao diéu kién thuan lgi cho viéc hoc tir xa va cung cap cho nguoi hoc mot loat cac tai
nguyén ki thuat sé va n6i dung tuong tac (Cahaya et al., 2023). Dai dich COVID-19 da day nhanh viéc dp dung cac
cong nghé nay, 1am ndi bt tiém ning cua ching trong viée chuyén doi cac mé hinh gido duc truyén théng va tao ra
moi trudng hoc tap linh hoat va toan dién hon (Dhawan, 2020).

- Tinh bén vitng trong GDPH trong boi canh CPS: Tinh bén viing trong GDPH la viéc dua cic nguyén tic phat
trjén bén viing vao cac hoat dong bt 16i cua truong dai hoc, bao gém cac hoat dong than thi¢n v6i moi truong, thuc
ddy cong bang xa hoi, dam bao kha nang kinh té; thuc day van hoa bén vimg va chuan bi cho nguoi hoc giai quyét
cac thach thic toan cau lién quan dén suy thoai méi trudng va bat binh dang xa hoi (Barth & Rieckmann, 2016).
CDBS tao dleu kién tich hop tinh bén viing vao chuong trinh giang day bang cach cung cap quyen truy cap vao cac
tai nguyén sb, cho phép md phong 4o va hé tro cac du an nghién ctru hop tac vé cac chu d& vé tinh bén vimg; giup
ngudi hoc hiéu rd hon vé cac vin dé mang tinh bén ving va chuan bi cho ho trd thanh tic nhan chii dong thay doi
trong sy nghiép trong tuong lai (Bullen & Morgan, 2015). Céc t6 chire GDPH dong vai trd quan trong trong viée
thac day tinh bén vimg thong qua nghién ciru, gidng day va tham gia cong dong. Tinh bén vimng trong GDDH bao
gom vi€e tich hop céc nguyén tac va thyc hanh phat trlen bén vimg vao cac hoat dong va hoat dong cot 181 ctia cac
t6 chirc hoc thuét theo ba chiéu chinh: tinh bén vitng vé méi trudong; tinh bén viing vé mat xa hoi; va tinh bén viing
vé kinh té (Zguir et al., 2021). Béing cach long ghép tinh bén vitng vao chuong trinh giang day, nghién ctru, hoat
dong cua trudng va su tham gia cua cong dong, cac t6 chirc GDDH huéng dén muyc tiéu chuan bi cho ngudi hoe kha
ning g phoé trude cac thach thire toan cau lién quan dén suy thoai moi truong, bat binh dang xa hoi va bat on kinh
té (Tilbury, 2011). Viéc tich horp CDS va tinh bén viing mang tinh da nganh, két ndi nhing hiéu biét siu sic tir cong
ngh¢ thong tin, khoa hoc méi truong, gido duc va quan li t6 chirc, cung cap nhimg hiéu biét thuc nghiém va li thuyét
vé cach cac cong cu va phuong phap ki thuat s6 c¢6 thé dugce tan dung dé thuc ddy cac muc tiéu phat trién bén vimg
(SDGs) trong GDPH (Trevisan et al., 2024; Carayannis et al., 2022).

CPS tac dong dang ké dén cac hoat dong bén vimg trong GDPH bang cach cung cip cac cong cu va phuong
phép méi dé dat duoc tinh bén viing vé méi trudng, x3 hoi va kinh té. CDS gitp giam sat va quan Ii viéc sir dung
nang lugng trong cac toa nha theo thoi gian thuc, giam dang ké lang phi nang lugng va chi phi van hanh (Miki et al.,
2022). CPS hd trg tich hop tinh bén vimg vao chuong trinh giang day thong qua cac nén tang hoc truc tuyen phong
thi nghiém 4o va céc cong cu cong tac truc tuyen tao ra cac trai nghiém hoc tap trong tac va nhap vai, thuc day su
hiéu biét sau sic hon vé cac khai niém vé tinh bén viing & nguoi hoc (Bullen & Morgan, 2015). CBS tao dleu kién
thuan loi cho viée s6 hoa cac quy trinh, glam viée st dung va lang phi gidy to, ap dung tai liéu ki thuat s, chit ki
dién tir va cong thong tin tryc tuyén gitp giam su phu thudc vao cac tai liéu vat 1i va gop phan vao cac hoat dong vin
phong bén viing hon (Bates, 2019).

Cac truong dai hoc ciing déng vai trd nhu nhitng phong thi nghiém cho tinh bén vimg, thi diém cac cong nghé
va hoat dong sang tao thong qua cac quan hé dbi tac, cac truong dai hoc tdn dung nang luc nghién cuu va nguén luc
ctia minh dé thiic day phat trién bén viing & cap do dia phuong, qudc gia va toan cau (Cortese, 2003). Viéc trién khai
cac thuc hanh bén vitng vi du nhu cac toa nha tiét kiém nang lugng, cac chuong trinh gidm chat thai va cac lua chon
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giao thong bén vimg c6 thé giam dang ké tac dong dén moi truong. Nhiéu truong dai hoc di cam két dat duoc mirc
trung hoa carbon bang cach Idp dat cic tim pin mat troi, cai tao cac toa nha dé tiét kiém ning luong va thuc day giao
thong cong cong va di xe dap (Second Nature, 2020).

2.2. Nhitng phdt hi¢n chinh

Nghién ctru cung cap mot kham pha v& mdi quan hé giita CBS va tinh bén vimg trong GDPH, nhin manh ca cic
co hoi va thach thirc lién quan dén viéc tich hop nay. Viée kham pha mdi quan hé gitra CBS va tinh bén viing trong
GDDPH dua trén mot s6 li thuyét nén di duoc cac nha nghién ctru sir dung bao gdm: M6 hinh chap nhan cong nghé
(TAM) do Davis (1989) phat trién, 1a mot trong nhimg mé hinh ¢6 anh hudng nhat trong viée hiéu vé viéc ap dung cong
nghé; trong bbi canh GDBH, TAM c¢6 thé duoc sir dung dé phan tich cach giang vién, ngudi hoc, cac bén lién quan
nhan thirc va ap dung céc cong nghé ki thudt s6 nham ting cudng tinh bén vimg (Venkatesh & Davis, 2000). Li thuyét
khuéch tan d6i méi cua (Rogers, 2003) giai thich cach thir, 1i do va toc do lan truyén cac y tuong va cong nghé maoi
qua céc nén van hoa; ap dung li thuyet nay vao GDPH gitp hiéu dugc cdc yéu td tao diéu kién hodc can trd viée ap
dung cac sang kién CDS va tinh bén vimg (Rogers, 2003). Li thuyét bo ba 6t 151 bén vimg (TBL) dya trén ba khia canh
kinh té, xa hoi va moi truong dé dat duoc tinh bén viing lau dai (Elkington, 1997). Li thuyet hé thdng xa hoi - ki thuat
(STS), nghién ctru sy phu thude lan nhau gilta cac khia canh xa hoi va ki thuat cua cac t6 chire, dic biét lién quan dén
nghién ciru vé chuyén doi ki thuat s6 vatinh bén vig; STS nhan manh dén nhu cau xem xét ca cac cong cu cong nghé
va bdi canh xa hoi ma ching duoc trién khai dé dat dugc hiéu suat toi uu va két qua bén vimng (Trist & Bamforth, 1951).
2.2.1. Tinh bén viing trong giéo duc dai hoc

Tinh bén viing trong GDPH dé cap dén viée ap dung cac nguyén tic thuc ddy quan 1i méi trudng, cong bang xa hoi va
kha nang kinh té trong céc t6 chirc hoc thuat voi ba thanh phan chinh: (1) Tinh bén viing vé méi trudng 13 nd luc ciia cac
6 chure thong qua hiéu qua ning luong, giam chét thai, giao thong bén vimg va cac sang kién da dang sinh hoc trong khuén
vién truong (Zguir et al., 2021); (2) Tinh bén viing vé mit xa hoi 12 viéc tao ra mot méi trudng gido duc hoa nhdp hé trg
su da dang, cung cap co hdi binh dang tiép can cho nguoi hoc va tham gia véi cong dong dia phuong dé giai quyét cac Van
d& xa hoi (Tilbury, 2011); (3) Tinh bén viing vé mat kinh t& d6 1 viée 61 u hoa hiéu qua hoat dong, dam bao cac ngudn
tai tro bén vimg va dau tu vao cac sang kién mang lai loi 1ch kinh té dai han (Barth & Rieckmann, 2016).

2.2.2. Cdc cong nghé chinh sit dung cho chuyén doi so

- Cac cong ngh¢ chinh thic day tinh bén vimg trong gido duc bao gom Al, Big Data, IoT, dién todn dam may. Cu
thé: (1) Tri tué nhén tao (AI): gitip ndng cao trai nghiém hoc tp dugc ca nhan hoa thong qua cac hé théng hoc tap
thich g, diéu chinh ndi dung gido duc theo nhu cau va sé thich ciia timg ngudi hoc. Al ciing cung cip thong tin chi
tiét v& hiéu suat va sy tham gia ctia nguoi hoc, cho phép cac nha quan li giao duc xac dinh nhimng ngudi hoc ¢6 hiéu
qua hoc tap thip va ¢6 su hd tro kip thoi (Selwyn, 2020).

Phan tich dir liéu 16n (Big Data): cho phép cac t6 chirc khai thac lugng 16n dir liéu do cac hoat dong gido duc tao
ra dé cai thién viéc ra quyét dinh va t6i wu hoa hidu qua hoat dong. Bing cach phan tich cdc xu hudng va mo hinh
trong hanh vi cta nguoi hoc, cac to chirc co thé cai thién thiét ké chuong trinh giang day, cai thién phan bd nguon
luc va ca nhan héa cac dich vu hd trg ngudi hoc (Daniel, 2015); (2) Internet két ndi van vét (IoT): két ndi cac thiét
bi vét li nhu cam bién, camera va bang thong minh véi Internet, tao ra mot méi truong mang gitip nng cao quén li
khudn vién trudng va sy tham gia ciia nguoi hoe. Céc (g dung ToT bao gom cac 16p hoc thong minh thich 0 ung voi
nhu cau ctia ngudi hoc, cac toa nha tiét kiém ning luong va gidm sat co so vat chét cia truong theo thoi gian thuc
(Zhou et al., 2016); (3) Pién toan dam may: cung cap co s ha ting c6 kha ning mé rong va linh hoat ho tro hoc tap
tir xa, luu trir dit liéu va nghién ctru cong tac. N6 tao diéu kién thuan loi cho viée truy cap vao cac ngudn lyc va g
dung gido duc tir moi noi, thic day tinh toan dién va giam nhu cau vé co s¢ ha tang vat li (Cahaya etal., 2023).
2.2.3. Cdc co ché thiic day tinh bén viing trong gido duc dai hoc thong qua chuyén doi sé tir thuc tién

Cac phat hi¢n chi ra rang CPS c¢6 thé ting cuong dang ké tinh bén viing trong GDPH bang cach t&i uu hoa hidu
qua sir dung tai nguyén, giam lugng khi thai carbon va tao diéu kién thuan loi cho viéc tich hop tinh bén viing vao
chuong trinh gidng day.

- Thee tién tir Pai hoc Stanford: Dai hoc Stanford da trién khai mot chién lugc toan dién dé tich hgp CDS va tinh
bén ving. Khudn vién truong c6 céc toa nha thong minh véi hé thong quan Ii ning lugng. hd tro IoT gitip gidm sat
va ti wu hoa viée sir dung ning lugng theo thoi gian thuc. Ngoai ra, Stanford da dua tinh bén viing vao chuong trinh
giang day cua minh thong qua cac nén tang ki thuét s6 cung cap trai nghiém hoc tap tu:orng tac va nhdp vai. Nhimng
sang kién nay da giam dang ké muc tiéu thy ning lugng cia truong dai hoc va nang cao gido duc vé tinh bén viing
(Stanford University, 2020).
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- Thue tién tir Pai hoc British Columbia (UBC): Trung tim nghién ctru tuong tic vé tinh bén vimg (CIRS) ciia
UBC la vi du dién hinh vé su tich hop thanh cong gitta CDS va tinh bén viing. Toa nha CIRS 1a phong thi nghiém
song cho céc cong nghé xay dung bén viing, co cac hé thong hd tro ToT dé quéan li ning luong, sir dung nudc va chét
lugng khong khi trong nha. Co' s¢ nay cung cap dit liéu thoi gian thuc cho cac nha nghién ctru va ngudi hoc, thic
day viéc hoc tap thye hanh va d6i méi trong cac hoat dong bén vimg (UnlverSIty of British Columbia, 2019).

- Thiee tién tir Pai hoc bang Arizona (ASU): ASU da ép dung phuong phap tlep can da dién d6i voi tinh bén vimg va
CPS. Céc sang kién vé khuon vién truong thong minh cua tredng bao gom lép dat tim pin mat troi, hé thong quan li nang
luong dua trén ToT va sir dung Al dé ti wu hoa viée sir dung tai nguyén. ASU tan dung cac nén tang ki thuat s dé cung
cap céc khoa hoc va thu hit nguoi hoe tham gia vao cac du 4n nghién ctru vé tinh bén vimg. Nhiing nd luc nay da gitp
giam dang ké luong khi thai carbon cta truong va nang cao céc dich vu gido duc (Arizona State University, 2021).

2.2.4. Nhitng loi ich va thach thuc

Khong thé phu nhan rang, CDS mang lai nhiéu «co hoi dang ké dé tang cudng cac hoat dong bén viing trong
GDDbH, tuy nhién n6 cling dat ra mot s thach thire can phai giai quyét. Bang cach tan dung cac loi ich va giam thleu
cac thach thirc, cac t6 chirc GDBH c6 thé tich hop hiéu qua cac cong nghé s dé dat duogc cac muyc tiéu phat tnen
bén viing ctia minh. Phén tich so sanh cho thay sy chénh léch trong tich hgp CPS giita cac to chic, v6i nhimg t6
chite cé mirc d¢ tich hop cao hon cho thdy loi ich dédng ké hon vé mit két qua bén vimg (Henriksen et al., 2017).

Cac loi ich c6 thé duoc chi ra bao gom: (1) Nang cao hiéu qua hoat dong: Cong nghé s gitip hop li hoa cac quy
trinh hanh chinh va hoc thuét, giam murc tiéu thy tai nguyén va chi phi hoat dong, tao diéu kién thuan loi cho viéc quan
li va Iuu trit dit liéu hiéu qua, gidm nhu cau vé co'so ha tang vat li va bao tri lién quan (Cahaya et al., 2023); (2) Cdi thién
két qua hoc tap: Cac cong cu va nén tang s0 nang cao chat luong gido duc bang cach cung cap quyén truy cdp vao nhiéu
ngudn tai nguyén khac nhau va cho phép trai nghiém hoc tap dugc ca nhan hoa. Cac nén tang hoc truc tuyén, phong thi
nghiém a0 va thur vién sé mo réng tinh kha dung ctia ni dung gido duc, thuc day moi truong hoc tip toan dién va linh hoat
hon (Dhawan, 2020); (3) Loi ich vé& méi truong: Viée ap dung cac cong nghé thong minh trong hoat dong cua truong dai
hoc dan dén viéc giam dang ké muc tiéu thu ning lugng va luong khi thai carbon. Vi du, hé théng chiéu sang thong minh,
t6i ru hoa viée str dung nang lwong dua trén dit liéu thoi gian thuc, gop phan tao nén méi truong truong hoc bén viing hon
(Miki et al., 2022); (4) Nang cao nang luc nghién ctru: CDS cho phép ning cao ning lyc nghién ciu thong qua Big Data
va Al Céc nha nghién ctru 6 thé phan tich cac tap dir liéu I6n dé xac dinh xu hudng va giai phap lién quan dén tinh bén
viing, thuc day kién thtre va dua ra thong tin cho cac quyet dinh chinh sach (Selwyn, 2020).

Mbt sb thach thirc bao gdm: (1) Khodng cach s0: Viéc tiép can khong binh dang voi céc cong nghé sb va két n01
Internet gitra nguoi hoc va cac t6 chirc c6 thé lam trAm trong thém tinh trang bat binh déng hién c6. Viéc giai quyét
khoang cach s0 1a diéu can thiét dé dam bao tét ca nguoi hoc déu dwoc huong loi tir cac sang kién CDS (Henriksen
etal., 2017); (2) Chi phi trién khai cao: Khoan dau tu ban déu can thiét dé trién khai cac cong nghé s6 c6 thé rét 16m.
Cac truong dai hoc co thé phai d6i mat voi nhitng han ché vé tai chinh trong viéc ap dung va duy tri co s¢ ha ting sb
tién tién, can trg tién d0 cua cac sang kién CDS (Bates, 2019); (3) Rui ro an ninh mang: Viéc ngay cang phu thudc
Va0 cac cong nghé sb 1am ndi 1én mdi lo ngai vé bao mét dir liéu va quyén riéng tu. Céc truong dai hoc phai trién
khai céc bién phap an ninh mang manh mé dé bao vé thong tin nhay cam va duy tri 10ng tin gitra cic bén lién quan
(Cahaya et al., 2023); (4) Tac dong moi truong cta cong nghé sd: Viée san xuét va thai bo cac thiét bi dién tir gop
phan tao ra rac thai dién tir va suy thoai méi truong. Céc trudong dai hoc phai ap dung cac hoat dong cong nghé thong
tin bén viing dé giam thiéu tac dong tiéu cuc ciia cong nghé s dén méi truong (Henriksen et al., 2017).

2.3. Ban ludn
2.3.1. Dé xudt mét sé gidi phdp

Khi céc td chitce GDPH nd luc dat duge cac muc tidu phat trién bén vitng va nang cao hi€u qua hoat dong cua
minh, viéc tich hgp CDS trong chién luge van hanh hoat dong sé dong vai tro rat quan trong. Chung toi dé xuat mot
s giai phap trong viéc trién khai cong tac CDS nham thic day tinh bén viing trong GDDH. Cu thé:

Tha nhét, dinh hinh ré vai tro va loi ich ciia CBS thiic ddy tinh bén viing trong gido duc tir boi canh toan cau,
quy dinh tir cdc co quan quan Ii nha meée va tir ndng lyc néi tai ciia chinh co s gido duc. Tinh bén ving trong giao
duc tir bdi canh toan cau ngay cang dugc quan tim va la mot trong cac myc tiéu phat trién bén viing cta Lién Hop
Quéc. Bo GD-DT dé ban hanh B tiéu chi danh gia CDS ciia cc co sé giao duc nhung can ting cudng hon nira co
ché kiém tra gidm sat viéc danh gia qua trinh trién khai dé c6 dir liéu dénh gia toan dién. Giai phap ma co so gido
duc c6 thé xem xét: phat trién cac chinh sach dé thic day va khuyén khich phat trién cac hoat dong CDS toan dién
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bao gdm ca muc tiéu ap dung cong nghé va tinh bén vimg, thic dy cac nén tang hoc tap ki thuat s va tich hop tinh
bén viing vao c4c chuong trinh giang day.

Thr hai, xdy dung va trién khai chién lwoc CBS mét cach déng bo voi su tham gia cua tat ca dgi ngii nhan sy tai
chinh co s6 gido duc. Mot sb giai phap ma co sé gido duc ¢ thé xem xét gdm: Xay dung va ban hanh khung CDS;
Cai tién quy trinh 1ap ké hoach chién lugc dua trén céc nghién ciru dién hinh thanh cong tir cac o chirc gido duc
khéc; Thiét 1ap cac chuong trinh quan Ii va tai ché rac thai dién tir manh mé dé giam thiéu tac dong moi truong cua
viée sir dung thiét bj ki thuat s6 ngay cang tang; Tang cuong quan hé ddi thc véi cac nha cung cAp cong nghé dé thuc
hién cac chuong trinh thu h01 va sang. kién tai ché co thé dong val tro quan trong trong viéc quan li rac thai dién tur.

Thtt ba, da dang cdch tiép cin nguon lyc dau tir tai chinh, ha tang cong nghé va phan bo nguon lyrc. Mot sb giai phap
ma co s6 gido duc co thé xem xét gom: Thu hit nguon Iy xa hoi hoa dé dau tu vé hé thong ha ting cong ngh¢ cling nhu
dam bao kha ning tiép can 1ong rai voi Internet tdc do cao; Uu tién dau tur vao céc nén L tang hoc tép ki thudt s6 va phong
thi nghiém do gitip néng cao chat luong gido duc dong thoi hd trg cac muc tiéu phat trién bén vimg; Dao tao va phat trién
nhan sy de xay dung nang luc Ki thudt so, tai trg' cho céc dy an thi diém chimg minh tinh kha thi va loi ich cua cac giai phap
ki thuét s6 va thic ddy quan hé ddi tac véi cdc nha cung cip cong nghé va céc t6 chirc phat trién bén ving.

Thr tw, tdng cuong co ché gidm sat, danh gia qud trinh thuee hién chién lwgc CDS dyea trén khung nang lyc CDS,
huwdng dén nuéi dwdng van héa bén viing. Mot sé giai phap ma co s& gido duc c6 thé xem xét gdm: Gidm sat va danh
gia lién tuc Vé két qua va hiéu qua ctia cac sang kién CDS trong viée dat dugc két qua bén vimg; Thiét 1ap cac s liu
va khuén khd dé theo dbi tién do, xéc dinh cac linh vyc can cai thién va dam béao ring cac giai phap sb phu hop voi
cac muyc tidu bén vitng rong hon; Thuc diy cac hoat dong nang cao nhén thirc, chuong trinh giang day tap trung vio
tinh bén viing va su tham gia tich cyuc ctia ngudi hoc va cac bén lién quan, dam béo tinh bén viing trd thanh mot phan
khong thé thiéu trong ban sic cta to chiic.

2.3.2. Cdac huéng nghién ciiu tuong lai

Méc du cac nghién ctru da cong bé gitip cung cap nhing hiéu blet 6 gia tri vé m01 quan hé gitta CDS va tinh
bén vimg trong GDDH, nhung van con mét s6 “khoang trong” can dugc phét trién nghién ctru trong tuong lai:
(1) Cén c6 cac nghién ciru theo chiéu doc dé theo ddi cac tac dong dai han ctia CDS dbi véi ket qua tinh bén viing trong
GDDBH; (2) Cac nghién ctiru séuv hon nén khdm pha céc bién s6 theo khu vic trong viée trién khai cac hoat dong CDS
va tinh bén vimg, diéu nay c6 thé gitip cung cap thong tin chi tiét vé cach cac chinh sach dia phuong, cac yéu t6 vin hoa
va diéu kién kinh té anh hudng dén viéc tich hgp CBS va tinh bén viing; (3) Ap dung céc phuong phap tlep cén lién
nganh két hop cac hiéu biét tir cong ngh¢ thong tin, moi truong, tan dung loi ich cua CDS dong thoi giam thiéu nhimg
thach thirc ctia n6, qua d6 thic day cac to chirc GDDH bén vitng hon va tién tién hon vé mit cong nghé.

3. Két ludn

Bai bao da chi ra nhing gia tri nhat dinh dugc tim thiy tir mdi quan hé gitta CDS va tinh bén viing trong GDDH.
Viée tich hop CDS va tinh bén ving trong GDDH khéng chi 1a xu thé tt yéu béi 1€ cac t6 chitc GDPH déng vai tro
then cht trong viée dinh hinh céc nha lanh dao twong lai va thiic ddy nhiing thay doi xa hoi, nén cam két doi véi tinh
bén viing va d6i méi cong nghé 1a rat quan trong. Bang cach tan dung cac cong nghé tién tién, cac to chire GDDH
¢6 thé nang cao hiéu qua hoat dong, giam tac dong dén méi truong va lam phong phti thém cac trai nghiém gido duc;
doéng vai tro quan trong trong viéc giai quyét cc thach thirc toan cau va thuc ddy mot twong lai bén vimg hon.

Tuy nhién, nghién ctru ndy ciing phat hién ra nhimg khéc biét trong cc tai liéu lién quan dén tac dong tiéu cuc cia
CDS, dac biét 1a lién quan dén réc thai dién tir va mirc tiéu thu nang luong. Ngoai ra, viéc trién khai thanh cong cac sang
kién CDS va tinh bén vitng doi hoi nhimg nd Iuc hop tac tir cac nha hoach dinh chinh sach, lanh dao gido duc, giang vién,
nguodi hoe va nha cung cép cong nghé. Cac nghién cu dién hinh ciia céc t6 chirc nhu Dai hoc Stanford va Dai hoc Bang
Arizona minh hoa céc chién lugc thanh cong de tich hop CBS va tinh bén ving. Tuy nhién, phan tich so sanh cho thay sy
chénh 1éch trong viéc tich h0'p CbS gitta cac t chire khac nhau, nhin manh tim quan trong cua cac phuong phap tiép can
theo bdi canh cu thé va nhu cau vé cac chién luge phi hop dua trén ning luc va ngudn lyce cta to chirc.

Loi cim om: NhOm tac gia cam on su tai tro cuia Truong Pai hoc Nguye’n Tat Thanh trong khudn khé Hgi thao
khoa hoc quoc gia vé “Padi méi sang tqo trén h¢ sinh thai giao duc so lan thiz 3.
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