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ABSTRACT 

The documents of the 12th and 13th National Congress of Representatives 

underscore the tasks of accomplishing the national education system in the 

direction of open education, lifelong learning and building a learning society; 

fundamentally renovating the management of education and training, 

ensuring democracy and unity; increasing the autonomy and social 

responsibility of higher education institutions. The paper juxtaposes the 2012 

Law on Higher Education with the 2018 amended  Law on higher education 

in Vietnam to highlight the differences between the two laws, such as the self-

governance of the university, encouraging innovation in higher education, the 

organization of higher education administration, etc. Finally, the paper offers 

solutions that would contribute to improving the quality of Vietnamese higher 

education, enhancing the brand and status of Vietnam’s higher education 

internationally and attracting investment into the field of higher education 

now and in the future. The research results help educational leaders, 

managers, faculty, students and society grasp the important changes in the 

state’s policy and management mechanisms related to higher education, thus 

making plans and strategies more appropriate in their educational and social 

activities; while also helping to enhance general awareness of the role and 

importance of higher learning in the country’s development strategy. 

 

1. Mở đầu 

Những năm gần đây, quy mô giáo dục đại học (GDĐH) và tỉ lệ tuyển sinh chung không ngừng tăng nhanh, trong 

khi đó, việc mở rộng, phân bổ tổng thể các nguồn lực cho GDĐH như điều kiện cơ sở hạ tầng, kinh phí giáo dục trên 

mỗi sinh viên (SV) và chất lượng giảng viên (GgV) đều chưa đảm bảo, khiến chất lượng đào tạo SV giảm sút. Sự 

phát triển của GDĐH trên thế giới đã và đang đứng trước hai áp lực: một là nhu cầu giáo dục tiếp tục tăng và thứ hai 

là chất lượng giáo dục cũng cần không ngừng được nâng cao. Hai yếu tố này tạo nên sự phát triển của GDĐH trên 

thế giới (Keinänen et al., 2018). 

Năm 2018, Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật GDĐH, đồng thời Chính phủ cũng đã ban hành Nghị định 

số 99/2019/NĐ-CP quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của 

Luật GDĐH (Chính phủ, 2019). Những sửa đổi, bổ sung của Luật GDĐH 2018, như chương trình thay đổi, phương 

pháp thay đổi, cách dạy thay đổi, cách học thay đổi, nội dung thay đổi, hình thức thay đổi, công nghệ thay đổi, quản 

trị đại học (ĐH) thay đổi. Trong tự chủ ĐH, nhằm tạo điều kiện cho trường ĐH phát triển các chương trình đào tạo 

riêng biệt, nhanh nhạy đáp ứng nhu cầu thị trường lao động mà các chương trình đào tạo hiện có khó đáp ứng được; 

về mặt nhân sự giúp tạo điều kiện để các trường được chủ động mời các chuyên gia quốc tế, các nhà khoa học thành 

danh ở nước ngoài về làm việc để giúp chúng ta nâng tầm GDĐH và nghiên cứu khoa học ở Việt Nam; về mặt tài 

chính, tự chủ là cơ hội để các trường tự chủ hơn trong đầu tư hoàn thiện cơ sở vật chất, huy động các nguồn lực từ 

xã hội để xây dựng không gian học thuật mang tầm quốc tế. Sự khác biệt giữa hai Luật (Luật GDĐH năm 2012 với 

Luật GDĐH sửa đổi năm 2018), các điểm mới được bổ sung vào Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 giúp cho các nhà 

lãnh đạo, các nhà quản lí giáo dục, GgV, SV và xã hội nắm được những thay đổi quan trọng trong chính sách và cơ 

chế quản lí GDĐH của Nhà nước, từ đó có kế hoạch, chiến lược phù hợp hơn trong hoạt động giáo dục và xã hội của 
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mình; đồng thời giúp tăng cường nhận thức chung về vai trò và tầm quan trọng của GDĐH trong chiến lược phát 

triển đất nước. 

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp phân tích, so sánh, hệ thống hóa tư liệu về Luật GDĐH Việt Nam nhằm 

so sánh Luật GDĐH năm 2012 với Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 về những khác biệt cơ bản, quản trị ĐH trong bối 

cảnh tự chủ, qua đó đưa ra các đề xuất và kiến nghị, giải pháp nhằm góp phần nâng cao chất lượng GDĐH Việt Nam, 

nâng cao thương hiệu GDĐH Việt Nam trên trường quốc tế và thu hút nguồn đầu tư cho lĩnh vực GDĐH ở Việt 

Nam trong bối cảnh hiện nay. 

2. Kết quả nghiên cứu 

2.1. Một số điểm khác biệt cơ bản giữa hai văn bản Luật Giáo dục đại học năm 2012 và Luật Giáo dục đại học 

sửa đổi năm 2018 

Về tổng thể, Luật GDĐH năm 2012 và năm 2018 đều là cơ sở pháp lí quan trọng cho hoạt động GDĐH tại Việt 

Nam. Tuy nhiên, hai Luật này còn có một số điểm khác biệt như sau: 

Bảng 1. Một số điểm khác biệt cơ bản giữa Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 

Luật GDĐH 2012 Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật GDĐH 2018 

1. Đối tượng chính sách 

Chỉ quy định về GgV, nhân viên và SV. Đã bổ sung về đối tượng tuyển sinh, người lao động trong lĩnh vực GDĐH. 

2. Tổ chức đào tạo 

Cả hai Luật đều quy định về tổ chức đào tạo. 

Đã tăng cường quy định về trách nhiệm của các đơn vị đào tạo đối với chất 

lượng và hiệu quả đào tạo, đồng thời có quy định rõ hơn về hoạt động kiểm 

định, đánh giá chất lượng đào tạo. 

3. Quản lí giáo dục 

Chỉ quy định về trách nhiệm của Nhà nước và các cơ 

sở GDĐH. 

Đã tăng cường quy định về trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân, cộng đồng 

đối với việc quản lí GDĐH. 

4. Tài chính - kinh phí 

Cả hai Luật đều có quy định về tài chính - kinh phí cho 

hoạt động GDĐH. 

Đã bổ sung thêm các quy định về thu, chi, quản lí ngân sách của đơn vị 

GDĐH, đảm bảo tính minh bạch, công khai và tiết kiệm trong chi tiêu ngân 

sách. 

5. Quyền lợi của SV 

Được tạo điều kiện trong học tập, tham gia hoạt động 

KH-CN, các hoạt động văn hóa, thể dục, thể thao. Các 

quyền lợi nói chung theo quy định của pháp luật. 

Đã bổ sung nhiều quy định mới liên quan đến quyền lợi của SV trong hoạt 

động GDĐH, bao gồm quyền được hỗ trợ tìm kiếm việc làm sau khi ra 

trường, quyền được tham gia các hoạt động của Hội SV và liên kết SV. 

6. Về tự chủ của các đơn vị trong trường ĐH 

Tự chủ trong các hoạt động chủ yếu thuộc các lĩnh vực 

đào tạo, KH-CN, hợp tác quốc tế, bảo đảm chất lượng 

GDĐH. 

Trao nhiều quyền tự chủ hơn cho các đơn vị trong trường ĐH về “tự quyết 

định và có trách nhiệm giải trình về hoạt động chuyên môn, học thuật, tổ 

chức, nhân sự, tài chính, tài sản và hoạt động khác trên cơ sở quy định của 

pháp luật và năng lực của cơ sở GDĐH”. Cho phép các trường ĐH thành 

lập doanh nghiệp, liên kết với các đơn vị khác. Những thay đổi này nhằm 

thúc đẩy đổi mới, nâng cao chất lượng và quốc tế hóa trong GDĐH ở Việt 

Nam. Các đơn vị này được khuyến khích phát triển độc lập, tự quản và có 

thể có nguồn tài chính riêng, đồng thời có quyền quyết định về việc phân 

công và bổ nhiệm lãnh đạo. Điều này giúp cho các đơn vị trong trường ĐH 

có thể hoạt động hiệu quả hơn và phát triển theo định hướng mục tiêu đề ra. 

7. Thay đổi về hình thức tổ chức của trường ĐH 

Sau thời hạn 4 năm, kể từ ngày quyết định thành lập 

hoặc cho phép thành lập có hiệu lực, nếu cơ sở GDĐH 

không được cho phép hoạt động đào tạo thì quyết định 

thành lập hoặc cho phép thành lập hết hiệu lực. 

Đã cho phép thành lập trường ĐH theo hình thức liên kết giữa các đơn vị 

(các trường ĐH nhỏ có thể sáp nhập vào thành một ĐH lớn). Điều này giúp 

các ĐH có thể sử dụng hiệu quả các nguồn lực và tài nguyên có sẵn từ các 

đơn vị thành viên để nâng cao chất lượng giáo dục và nghiên cứu khoa học. 

8. Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị là tổ chức đại diện duy nhất cho chủ 

sở hữu của nhà trường có vai trò, chức năng và thành 

phần của Hội đồng. 

Quy định rõ hơn về vai trò, chức năng và thành phần của Hội đồng quản trị 

các trường ĐH. Hội đồng quản trị được coi là cơ quan quản lí hàng đầu của 

trường, có nhiệm vụ giám sát và chỉ đạo hoạt động của nhà trường. 

9. Phương thức đánh giá chất lượng GDĐH 

Đánh giá và công nhận cơ sở GDĐH và chương trình 

đào tạo đạt tiêu chuẩn chất lượng GDĐH. Tổ chức 

kiểm định chất lượng GDĐH chịu trách nhiệm trước 

pháp luật về hoạt động kiểm định, đánh giá chất lượng 

GDĐH. 

Đã đưa ra một số đổi mới trong phương thức đánh giá chất lượng GDĐH. 

Theo đó, quy trình đánh giá được thực hiện theo hướng tiêu chuẩn hóa và 

công bằng, bao gồm cả việc đánh giá nhận thức và kĩ năng của SV. Điều 

này giúp cho việc đánh giá chất lượng GDĐH trở nên khách quan hơn và 

đáp ứng được mong muốn của xã hội. 
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Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đã tăng cường giám sát và cải thiện chất lượng GDĐH tại Việt Nam, đồng thời 

tạo điều kiện thuận lợi cho các trường ĐH phát triển và đổi mới. 

2.2. Vấn đề quản trị đại học trong Luật Giáo dục đại học năm 2012 và Luật Giáo dục đại học sửa đổi năm 2018 

Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đều có quy định về Quản trị ĐH, tuy nhiên, có một số 

điểm khác biệt như sau: 

Bảng 2. Quản trị ĐH trong Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 
Luật GDĐH 2012 Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật GDĐH 2018 

1. Quyền quản lí của Nhà nước 

Nhà nước có quyền quản lí trực tiếp các trường ĐH 

công lập và kiểm tra, giám sát các trường ĐH tư thục 

(Điều 14, 15, 16, 17, 18) (Quốc hội, 2012) 

Nhà nước chỉ có quyền tổ chức, quy định và kiểm tra hoạt động của các 

trường ĐH, bao gồm cả trường ĐH công lập và tư thục nhưng không có 

quyền quản lí trực tiếp các trường ĐH (Điều 14, 15, 16, 17, 18) (Quốc hội, 

2018) 

2. Tổ chức và quản lí của các trường ĐH 

Chỉ quy định rõ về tổ chức và quản lí của các trường 

ĐH công lập (Điều 14, 15, 16, 17, 18) (Quốc hội, 

2012). 

Đã bổ sung rõ hơn về tổ chức và quản lí của cả trường ĐH công lập và tư 

thục. Các trường ĐH phải có Ban Giám hiệu, Hội đồng quản trị và tổ chức 

các đơn vị trong trường ĐH (Điều 14, 15, 16, 17, 18) (Quốc hội, 2018). 

3. Quản trị tài chính và ngân sách 

Chỉ quy định rõ về quản trị tài chính và ngân sách của 

các trường ĐH công lập (Điều 14, 15, 16, 17, 18) 

(Quốc hội, 2012). 

Đã bổ sung rõ hơn về quản trị tài chính và ngân sách của cả trường ĐH công 

lập và tư thục. Các trường ĐH phải tuân thủ quy định về quản lí tài chính, sử 

dụng ngân sách hiệu quả và giám sát việc thu, chi, quản lí và sử dụng tài sản 

của trường ĐH (Điều 14, 15, 16, 17, 18) (Quốc hội, 2018). 

Như vậy, Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đã bổ sung rất nhiều điểm mới và rõ ràng hơn về Quản trị ĐH so với 

Luật GDĐH năm 2012, đặc biệt là trong việc quy định các đơn vị trong trường ĐH và quản trị tài chính, giúp cho 

việc quản lí và điều hành trường ĐH được hiệu quả hơn. 

2.3. Vấn đề tự chủ đại học trong Luật Giáo dục đại học năm 2012 và Luật Giáo dục đại học sửa đổi năm 2018 

Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đều có quy định về tự chủ ĐH, tuy nhiên, có một số 

điểm khác biệt như sau: 

Bảng 3. Tự chủ ĐH trong Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 
Luật GDĐH 2012 Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật GDĐH 2018 

1. Định nghĩa về tự chủ ĐH 

“Chưa đề cập đến tự chủ ĐH” trong phần giải thích các 

thuật ngữ (Điều 4, 32) (Quốc hội, 2012). 

Đã có định nghĩa rõ ràng hơn về tự chủ ĐH. Theo đó, tự chủ ĐH là quyền 

của trường ĐH tự quản lí, trực tiếp từ cán bộ, GgV, nhân viên và SV; tự phát 

triển độc lập, tổ chức hoạt động theo quy định của pháp luật và đáp ứng yêu 

cầu của xã hội (Điều 4, 32) (Quốc hội, 2018). 

2. Quyền và trách nhiệm của trường ĐH 

Chỉ đề cập đến quyền và trách nhiệm của trường ĐH 

trong việc quản lí cán bộ, GgV và nhân viên trong 

trường ĐH (Điều 4, 28, 29, 30, 31, 32) (Quốc hội, 

2012). 

Đã bổ sung rõ hơn về quyền và trách nhiệm của trường ĐH trong việc quản 

lí, phát triển các nguồn lực và tài sản của trường ĐH (Điều 4, 28, 29, 30, 31, 

32) (Quốc hội, 2018). 

3. Các đơn vị trong trường ĐH 

Chỉ đề cập đến tự chủ ĐH trong phần giải thích các 

thuật ngữ (Điều 4, 32) (Quốc hội, 2012). 

Đã bổ sung rõ hơn về các đơn vị trong trường ĐH được khuyến khích phát 

triển độc lập và tự quản, có thể có nguồn tài chính riêng và quyền quyết định 

về việc phân công và bổ nhiệm lãnh đạo (Điều 4, 32) (Quốc hội, 2018). 

Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đã có nhiều điểm mới và rõ ràng hơn về tự chủ ĐH so với Luật GDĐH năm 2012. 

Nhờ vào những quy định rõ ràng hơn, các trường ĐH có thể tự quyết định về các hoạt động đào tạo, nghiên cứu và 

phát triển, từ đó nâng cao chất lượng đào tạo và đưa ra được các sản phẩm nghiên cứu tiên tiến hơn. Bên cạnh đó, 

việc tăng cường tự chủ trong GDĐH cũng giúp thu hút các tài năng trẻ và các nhà nghiên cứu, GgV có chất lượng 

để tham gia vào các hoạt động giảng dạy và nghiên cứu tại các trường ĐH tại Việt Nam. Điều này sẽ giúp nâng cao 

thương hiệu và định vị của GDĐH Việt Nam trên trường quốc tế và thu hút nguồn đầu tư cho lĩnh vực GDĐH. 

2.4. Một số kết quả đạt được và những tồn tại đến từ quản trị đại học trong bối cảnh tự chủ 

2.4.1. Một số kết quả đạt được 

Thời gian qua, tự chủ ĐH ghi nhận sự thay đổi rất lớn về nhận thức và sự triển khai quyết liệt của các cơ sở 

GDĐH. Một số thành tựu cụ thể như sau: - Có 170/174 cơ sở GDĐH công lập đã thành lập Hội đồng trường và đi 

vào hoạt động (đạt tỉ lệ 97,4%); trong đó, 36/36 đơn vị trực thuộc Bộ GD-ĐT, 58/60 cơ sở GDĐH tư thục (Trung 

tâm Truyền thông và Sự kiện, 2023); - Công tác tuyển sinh đạt nhiều kết quả và chuyển biến khả quan. Tỉ lệ tuyển 
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sinh ĐH chính quy đạt 84,56%, tỉ lệ tuyển sinh thạc sĩ đạt 55,86%, tỉ lệ tuyển sinh tiến sĩ đạt 41,86%. Năm 2023, số 

thí sinh dự thi tốt nghiệp THPT trên cả nước là 1.002.100; số thí sinh đăng kí xét tuyển vào ĐH, cao đẳng ngành 

Giáo dục mầm non bằng 65,90% số thí sinh dự thi, với số nguyện vọng đăng kí là gần 3,4 triệu. Số thí sinh đăng kí 

xét tuyển ĐH năm 2023 tăng 4,56% so với 2022. Số thí sinh trúng tuyển đợt 1 trên hệ thống năm 2023 cũng tăng 

7,9% so với 2022 (Trung tâm Truyền thông và Sự kiện, 2023); - Đội ngũ GgV gia tăng về số lượng và chất lượng. 

Triển khai Đề án 89 về đào tạo đội ngũ GgV, CBQL các cơ sở GDĐH, năm 2022, có 187 cán bộ, GgV được đào tạo 

trong nước (đạt 24%), 80 đi đào tạo ở nước ngoài (đạt 32%); năm 2023 con số này lần lượt là 118 trong nước (đạt 

37%), 130 nước ngoài (đạt 64%) (Trung tâm Truyền thông và Sự kiện, 2023); - Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, số 

bài báo ISI/SCOPUS của các cơ sở GDĐH năm 2020 tăng 4 lần so với năm 2016. Sau 5 năm, các cơ sở GDĐH vượt 

75.400 bài, chiếm hơn 77% trong tổng số bài báo ISI/SCOPUS cả nước (Trung tâm Truyền thông Giáo dục, 2021); 

- Về đảm bảo chất lượng, kết quả kiểm định giai đoạn 2016-2021 cũng tăng dần qua các năm. Đến cuối tháng 7/2021 

có 170 cơ sở và 241 chương trình đào tạo đạt chuẩn trong nước; 216 chương trình đào tạo và 7 cơ sở đạt chuẩn kiểm 

định theo tiêu chuẩn nước ngoài (Trung tâm Truyền thông Giáo dục, 2021). 

2.4.2. Một số tồn tại và nguyên nhân 

Một trong những tồn tại phải kể đến là công tác tuyển sinh, cụ thể: - Công tác tuyển sinh chịu nhiều tác động đến 

từ phương thức học tập (online, offline…), quy mô khối ngành có những thay đổi nên đã tác động đến công tác này. 

Một số cơ sở tuyển sinh tốt song chưa đầu tư điều kiện đảm bảo chất lượng tương xứng với quy mô đào tạo, đặc biệt 

nhiều nơi còn thiếu về nguồn lực cơ sở vật chất và đội ngũ con người (Trung tâm Truyền thông Giáo dục, 2021);  

- Một số trường tuyển sinh thấp so với năng lực, năm 2020, có khoảng 25% cơ sở GDĐH có tỉ lệ nhập học thấp do 

thiếu cơ sở vật chất và nguồn lực; các tiêu chí và quy định tuyển sinh có thể không đúng mức, không xác định rõ 

ràng hoặc không đảm bảo tính công bằng cho tất cả các ứng viên; sự ảnh hưởng của yếu tố xã hội và gia đình; khoảng 

cách giữa GDĐH và yêu cầu thực tế của thị trường lao động… SV có thể không nhận thấy sự liên kết rõ ràng giữa 

chương trình đào tạo và cơ hội việc làm sau này, dẫn đến sự lựa chọn ít quan tâm đến năng lực khi tuyển sinh (Trung 

tâm Truyền thông Giáo dục, 2021). 

Một số nguyên nhân chủ yếu: Hệ thống pháp luật chưa đồng bộ một số nội dung liên quan giữa Luật GDĐH với 

một số văn bản luật khác dẫn đến những khó khăn, vướng mắc cho các trường ĐH trong quá trình thực hiện đẩy 

mạnh tự chủ theo Luật GDĐH nhưng vẫn phải tuân thủ, thực hiện các Luật liên quan. Nguồn lực dành cho GDĐH 

còn rất hạn chế. Những năm qua, ngân sách chi cho GDĐH chỉ trên dưới 17.000 tỉ, chiếm 0,27% GDP nhưng con 

số thực chi chưa đến 12.000 tỉ. Tính theo số thực chi thì chưa đạt 0,78% GDP, thấp hơn nhiều so với các nước trong 

khu vực và thế giới. Các trường ĐH của Việt Nam hiện vẫn dựa vào học phí là chủ yếu. Việc thực thi các văn bản 

quy phạm pháp luật, thực hiện tự chủ ĐH còn có hạn chế, có một số vi phạm. Cơ cấu tổ chức bộ máy, đội ngũ lãnh 

đạo một số cơ sở đào tạo chưa được kiện toàn. Công tác tuyển sinh vẫn cho thấy các phương thức xét tuyển phức 

tạp, chỉ tiêu phân bổ chưa hợp lí. Còn hạn chế trong thu hút nguồn lực cho phát triển KH-CN, gắn với đào tạo sau 

ĐH, chuyển giao công nghệ, thương mại hóa kết quả nghiên cứu… (Trung tâm Truyền thông và Sự kiện, 2023). 

Ngoài ra, còn một số tồn tại nữa, đó là: số chương trình đào tạo được kiểm định tăng nhưng chưa đáp ứng được mục 

tiêu do nội dung chương trình đào tạo và nhu cầu thị trường lao động chưa tương thích; thiếu sự đầu tư vào cơ sở vật 

chất và công nghệ giảng dạy; thiếu nguồn lực; thiếu sự liên kết và giao lưu tốt giữa trường ĐH và doanh nghiệp. 

2.5. Một số giải pháp góp phần nâng cao chất lượng giáo dục đại học Việt Nam 

Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đã phù hợp hơn trong thực tế, tuy nhiên, nhằm không ngừng nâng cao chất lượng 

GDĐH tại Việt Nam và đưa lĩnh vực GDĐH của nước ta phát triển bền vững hơn trong tương lai, bài viết đề xuất 

một số giải pháp sau đây: 

- Đổi mới công tác quản lí nhà nước về GDĐH trong bối cảnh tự chủ ĐH. Để công tác quản lí nhà nước về 

GDĐH trong bối cảnh tự chủ ĐH ở Việt Nam hiện nay được hiệu quả hơn, chúng ta cần phải thực hiện một số đổi 

mới như sau: (1) Thúc đẩy sự đa dạng hóa các hình thức đào tạo: Các trường ĐH cần đầu tư mạnh vào đa dạng hóa 

các hình thức đào tạo từ ĐH đến cao học, từ chương trình đào tạo cơ bản đến chương trình đào tạo chất lượng cao; 

(2) Thúc đẩy nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ: Đẩy mạnh xuất bản phẩm quốc tế theo hệ thống 

ISI/SCOPUS nhằm nâng cao chất lượng GDĐH, giúp các trường ĐH tạo ra những giá trị mới, nâng cao uy tín và 

thu hút được các tài năng trẻ và các nhà nghiên cứu tâm huyết; (3) Tăng cường sự hợp tác giữa trường ĐH và doanh 

nghiệp, khuyến khích doanh nghiệp tài trợ cho các chương trình đào tạo và nghiên cứu khoa học, góp phần nâng cao 

chất lượng đào tạo, phát triển sản phẩm và dịch vụ mới, cải thiện quan hệ giữa doanh nghiệp và trường ĐH, đồng 
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thời cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho doanh nghiệp, giúp doanh nghiệp ngày càng phát triển (Babić et 

al., 2015; Gafield, 1955; Huisman, 2006; Hirsch, 2005; Coccia, 2008). 

- Nâng cao hiệu quả tự chủ ĐH ở Việt Nam. Để nâng cao hiệu quả tự chủ ĐH ở Việt Nam, một số giải pháp mà 

chúng ta có thể áp dụng là: (1) Tăng cường trao đổi, hợp tác và giao lưu giữa các trường ĐH; (2) Xây dựng hệ thống 

giám sát, đánh giá và phản hồi; (3) Tăng cường quản lí và điều hành; (4) Đào tạo và phát triển nhân lực. 

- Đổi mới chính sách về quản trị ĐH ở Việt Nam. Đổi mới chính sách quản trị ĐH ở Việt Nam bao gồm các biện 

pháp và chính sách nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, đảm bảo sự minh bạch và hiệu quả trong quản trị ĐH. Một 

số chính sách quan trọng cần được triển khai trong thực tế: (1) Phát triển ĐH; (2) Đổi mới chương trình đào tạo và 

phương pháp giảng dạy; (3) Tăng cường sự hợp tác giữa các ĐH trong và ngoài nước; (4) Đổi mới cơ chế tài chính 

(Tăng cường kiểm soát ngân sách; Đa dạng hóa nguồn thu; Sử dụng công nghệ trong quản lí tài chính; Tăng cường 

khả năng đàm phán; Tạo ra các khoản tiết kiệm (Thiết lập kế hoạch ngân sách; Tìm kiếm các nguồn tài trợ mới; 

Giảm thiểu chi phí không cần thiết; Sử dụng nguồn lực hiệu quả; Tăng thu nhập từ các hoạt động khác; Tạo ra các 

chương trình giảm học phí)). 

- Đổi mới chính sách trong quản lí đào tạo ĐH ở Việt Nam. Các vấn đề cần được đổi mới trong quản lí đào tạo 

ĐH ở Việt Nam bao gồm: (1) Đổi mới hình thức tuyển sinh: Các hình thức tuyển sinh nên bao gồm xét tuyển theo 

thành tích hoạt động xã hội, xét tuyển theo hồ sơ, xét tuyển thông qua phỏng vấn, thi để đánh giá năng lực, tư duy… 

(2) Đổi mới cơ chế quản lí và thẩm định chất lượng đào tạo: Cơ chế quản lí và thẩm định chất lượng đào tạo cần 

được đổi mới để đảm bảo chất lượng đào tạo, xây dựng các tiêu chuẩn về mức độ hoàn thiện cao nhằm tăng cường 

tính minh bạch và công bằng đối với các trường ĐH. 

2.6. Thảo luận 

Từ việc so sánh giữa Luật GDĐH năm 2012 và Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 của Việt Nam nhằm hoàn thiện 

hệ thống văn bản Luật liên quan đến GDĐH, qua đó góp phần quan trọng vào việc không ngừng nâng cao chất lượng 

GDĐH tại Việt Nam, đáp ứng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao để hiện thực hoá mục tiêu phát triển 

đất nước, các nghiên cứu, trao đổi và thảo luận trong bài báo này gồm một số nội dung sau: 

- Đổi mới quản lí nhà nước về GDĐH trong bối cảnh tự chủ ĐH ở Việt Nam hiện nay: (1) Tăng quyền tự chủ đi 

đôi với trách nhiệm giải trình của cơ sở GDĐH và việc đổi mới công tác quản lí nhà nước về GDĐH là quan trọng 

và cần thiết trong bối cảnh toàn cầu hóa hiện nay. Tuy nhiên, những thách thức và cơ hội mà tự chủ ĐH mang lại 

cũng như vai trò của quản trị ĐH trong việc nâng cao chất lượng GDĐH là những vấn đề quan trọng; (2) Các biện 

pháp và chính sách cần thiết phải được đề xuất để nâng cao chất lượng GDĐH, trong đó: đổi mới công tác tuyển 

sinh, thúc đẩy nghiên cứu khoa học, đổi mới chương trình GD-ĐT, xây dựng môi trường học tập và khuyến khích 

khởi nghiệp sáng tạo là những nội dung cần được xem xét; (3) Sự minh bạch và hiệu quả trong quản trị ĐH. Các 

biện pháp để tăng cường sự minh bạch trong nhà trường cần được thông tin cho tất cả cán bộ, GgV, SV và công 

chúng. Trong đó, việc xây dựng cơ chế đánh giá và kiểm soát hiệu quả, đảm bảo quyền tự chủ và trách nhiệm giải 

trình và sự phù hợp về “chuẩn kiểm tra, đánh giá” với tiêu chuẩn quốc tế; (4) Cơ chế tài chính linh hoạt và minh bạch 

trong quản trị ĐH. Xây dựng cơ chế nguồn tài chính đa dạng, tiếp thu các nguồn tài chính từ nhiều nguồn khác nhau 

và quản lí nguồn tài chính sao cho “minh bạch và hiệu quả”; (5) Tăng cường sự hợp tác giữa trường ĐH và doanh 

nghiệp. Các chương trình thực tập phù hợp để giúp SV tìm hiểu về công việc thực tế, liên kết với các doanh nghiệp 

và tổ chức ngoài nhà trường trong lĩnh vực GD-ĐT của mình và cung cấp thông tin chi tiết về yêu cầu của doanh 

nghiệp để các SV có thể được chuẩn bị sẵn sàng tiếp cận cơ hội việc làm trong tương lai. Vai trò của Chính phủ và 

các chính sách hỗ trợ cần thiết để tăng cường sự hợp tác giữa trường ĐH và doanh nghiệp. Xây dựng cơ chế pháp lí 

linh hoạt, khuyến khích đầu tư từ phía doanh nghiệp vào GDĐH và cung cấp nguồn tài trợ để thúc đẩy sự hợp tác 

(Babić et al., 2015; Gafield, 1955; Huisman, 2006; Hirsch, 2005; Coccia, 2008). 

- Đổi mới cơ chế quản trị và tổ chức. Các nghiên cứu, trao đổi ở đây gồm có: (1) Các quyền và trách nhiệm của 

các bên liên quan, sự tương tác giữa các cấp quản lí, vai trò của các tổ chức và hiệu quả của cơ chế quản trị theo Luật; 

(2) Những quy định về tổ chức và hoạt động của các đơn vị trong trường, như khoa, bộ môn, viện, phòng ban, hội 

đồng quản trị, hội đồng trường; (3) Xem xét lại cách tổ chức và quản lí, cải thiện quy trình ra quyết định, thúc đẩy sự 

linh hoạt và động lực hóa trong hoạt động, tăng cường vai trò của SV và GgV trong quá trình quyết định và thực 

hiện; (4) Tăng cường sự tham gia và tương tác của các bên liên quan, xây dựng cơ chế đánh giá và kiểm soát hiệu 

quả, cung cấp nguồn lực và hỗ trợ đủ cho quá trình hoạt động của cơ sở GDĐH (Sabapathy, 2006; Li & Yang, 2014; 

Walters, 2006). 
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3. Kết luận 

Từ kết quả nghiên cứu ở trên, bài báo có một số kết luận sau: (1) Luật GDĐH sửa đổi năm 2018 đã bổ sung rất 

nhiều điểm mới và rõ ràng hơn về quản trị ĐH so với Luật GDĐH năm 2012, đặc biệt là trong việc quy định các đơn 

vị trong trường ĐH và quản trị tài chính, giúp cho việc quản trị và điều hành trường ĐH được hiệu quả hơn; (2) Luật 

GDĐH sửa đổi năm 2018 đã có nhiều điểm mới và rõ ràng hơn về tự chủ ĐH so với Luật GDĐH năm 2012. Các 

trường ĐH có thể tự quyết định về các hoạt động đào tạo, nghiên cứu, phát triển, từ đó nâng cao chất lượng, tạo ra 

các sản phẩm đào tạo và nghiên cứu khoa học tiên tiến, thiết thực hơn. Bên cạnh đó, việc tăng cường tự chủ trong 

GDĐH cũng giúp thu hút các tài năng trẻ và các nhà nghiên cứu, các GgV giàu kinh nghiệm và đầy tâm huyết đến 

và để tham gia vào các hoạt động giảng dạy, nghiên cứu tại các trường ĐH của Việt Nam. Điều này sẽ giúp nâng cao 

thương hiệu và định vị của GDĐH Việt Nam trên trường quốc tế và thu hút nguồn đầu tư cho lĩnh vực GDĐH. Luật 

GDĐH sửa đổi năm 2018 quy định rõ hơn về tự chủ ĐH, đây là một bước tiến quan trọng để nâng cao chất lượng 

GDĐH tại Việt Nam và đưa lĩnh vực GDĐH của nước ta phát triển bền vững hơn trong tương lai; (3) Đổi mới công 

tác quản lí nhà nước về GDĐH trong bối cảnh tự chủ ĐH ở Việt Nam hiện nay là cần thiết. Đặc biệt, đổi mới chính 

sách quản trị ĐH ở Việt Nam, đổi mới công tác tuyển sinh và công tác kiểm định chương trình đào tạo… nhằm đảm 

bảo sự minh bạch và hiệu quả trong quản trị ĐH; (4) Tăng cường sự hợp tác giữa trường ĐH và doanh nghiệp, các 

trường ĐH cần đưa ra các chương trình thực tập phù hợp, giúp SV tìm hiểu về công việc thực tế, liên kết với các 

doanh nghiệp và tổ chức ngoài nhà trường trong lĩnh vực GD-ĐT của mình, cung cấp thông tin chi tiết về yêu cầu 

của doanh nghiệp để SV có thể được chuẩn bị sẵn sàng tiếp cận cơ hội việc làm trong tương lai. 

Kết quả nghiên cứu góp phần làm rõ hiệu quả quản trị ĐH tại Việt Nam, qua đó từng bước nâng cao vị thế và 

thương hiệu các cơ sở GDĐH Việt Nam trên trường quốc tế trong lĩnh vực GDĐH, đồng thời không ngừng nâng 

cao chất lượng GD-ĐT nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng mục tiêu phát triển bền vững đất nước. 

 

Tài liệu tham khảo 

Babić, D., Kutlača, Đ., Živković, L., Štrbac, D., & Semenčenko, D. (2015). Evaluation of the quality of scientific 

performance of the selected countries of Southeast Europe. Scientometrics, 106(1), 405-434.  

Chính phủ (2019). Nghị định số 99/2019/NĐ-CP ngày 30/12/2019 quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số 
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