Tap chi Giao duc (2024), 24(18), 12-17

ISSN: 2354-0753

SO SANH LUAT GIAO DUC PAI HQC 2012 VA LUAT GIAO DUC DAL HQC
SUA POI 2018: KHAC BIET CO BAN, QUAN TRI PAI HQC, TU CHU PAI HOC

Phan Trung Kién',
L& Phwéc Minh?,
Pinh Tién Diing?,
Nguyén Piic Cad*

Article history

Received: 12/4/2024
Accepted: 31/7/2024
Published: 20/9/2024

Keywords

Higher Education Law,
educational management,
university administration,
university autonomy

VA DE XUAT GIAI PHAP

YTruong Dai hoc Thu d6 Ha Noi;

2\/ién Nghién ctru chau Phi va Trung Dong;

3Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam

+T&c gid lién hé @ Email: nguyenducca.21.05.2018@gmail.com

ABSTRACT

The documents of the 12th and 13th National Congress of Representatives
underscore the tasks of accomplishing the national education system in the
direction of open education, lifelong learning and building a learning society;
fundamentally renovating the management of education and training,
ensuring democracy and unity; increasing the autonomy and social
responsibility of higher education institutions. The paper juxtaposes the 2012
Law on Higher Education with the 2018 amended Law on higher education
in Vietnam to highlight the differences between the two laws, such as the self-
governance of the university, encouraging innovation in higher education, the

organization of higher education administration, etc. Finally, the paper offers
solutions that would contribute to improving the quality of Viethamese higher
education, enhancing the brand and status of Vietnam’s higher education
internationally and attracting investment into the field of higher education
now and in the future. The research results help educational leaders,
managers, faculty, students and society grasp the important changes in the
state’s policy and management mechanisms related to higher education, thus
making plans and strategies more appropriate in their educational and social
activities; while also helping to enhance general awareness of the role and
importance of higher learning in the country’s development strategy.

1. Mé dau

Nhing nim gan day, quy md gido duc dai hoc (GDPH) va ti 1€ tuyen sinh chung khong ngumg tang nhanh, trong
khi do, viéc m¢ rong, phan b6 téng thé cac nguon lue cho GDDH nhur diéu kién co s ha tang, kinh phi giéo duc trén
mdi sinh vién (SV) va chat luong giang vién (GgV) déu chua dam bao, khién chét lugng dao tao SV giam stt. Sy
phat trién cia GDPH trén thé gi6i da va dang dimg truée hai ap luc: mot 1 nhu cau gido duc tiép tuc ting va thir hai
la chét lugng gi4o duc ciing can khdng ngimg duoc nang cao. Hai yéu to nay tao nén sy phét trién cia GDDH trén
thé gisi (Keindnen et al., 2018).

Nam 2018, Ludt sira d6i, b6 sung mot s6 diéu cua Luat GDBH, ddng thoi Chinh pha ciing da ban hanh Nghi dinh
50 99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Lut sira doi, b sung mot s diéu cua
Luat GDPH (Chinh phu, 2019). Nhing sira doi, bo sung cia Luat GDPH 2018, nhu chuong trinh thay doi, phuong
phép thay di, cach day thay doi, cach hoc thay ddi, noi dung thay ddi, hinh thtrc thay dol cong nghé thay doi, quan
tri dai hoc (PH) thay dbi. Trong tu cha BH, nham tao diéu kién cho truong DH phit trién cic chuong trinh dio tao
riéng biét, nhanh nhay dap ing nhu cau thi truong lao dong ma cac chwong trinh dao tao hién c6 kho dap img duoc;
vé mat nhan sy gidp tao diéu kién dé cac truong duoc chi dong mai cac chuyén gia qudc té, cac nha khoa hoc thanh
danh & nuéc ngoai vé 1am viéc dé gidp chiing ta nang tim GDPH va nghién citu khoa hoc & Viét Nam; vé mit tai
chinh, tu chu 14 co hoi dé cac truong ty chi hon trong d4u tur hoan thién co s& vat chat, huy dong cac ngudn lyc tir
x& hoi dé xay dung khong gian hoc thuat mang tam qudc té. Su khac biét giira hai Luat (Luat GDBH nam 2012 véi
Luat GDDH sira d6i ndm 2018), cac diém méi duoc bo sung vao Luat GDPH sira d6i ndm 2018 gitip cho cac nha
lanh dao, cac nha quan I gido duc, GgV, SV va x4 hoi ndm dugc nhitng thay ddi quan trong trong chinh séch va co
ché quan 1i GDPH ciia Nha nudc, tir d6 ¢6 ké hoach, chién lugc phi hop hon trong hoat dong gido duc va x4 hdi cua
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minh; dong thoi gitip ting cudng nhan thirc chung vé vai trd va tam quan trong cia GDPH trong chién lwoc phét
trién dat nuoc.

Nghién ciru ndy sir dung phuong phap phén tich, so sanh, hé théng hoa tu liéu vé Luat GDPH Viét Nam nham
so sanh Luat GDPH ndm 2012 véi Luat GDDH sira d6i nam 2018 vé nhiing khéc biét co ban, quan tri BH trong boi
canh ty chu, qua d6 dua ra cac dé xuat va kién ngh, giai phap | nham gop phan nang cao chét luong GDPH Viét Nam,
nang cao thuong hiéu GDDH Viét Nam trén truong quéc té va thu hdt nguon dau tu cho linh vuc GDPH ¢ Viét

Nam trong bdi canh hién nay.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Mt sé diém khéc biét co ban giita hai vi
sika doi nam 2018

n ban Ludt Gi&o duc dai hoc nim 2012 va Lugt Giao duc dai hoc

Ve tong thé, Luat GDPH niam 2012 va nam 2018 déu la co s& phap Ii quan trong cho hoat dong GDDH tai Viét
Nam. Tuy nhién, hai Luat nay con c6 mot so diem khac biét nhu sau:

Bdng 1. Mgt sg diém khac biét co ban gi

ita Ludt GDPH nam 2012 va Ludt GDPH sira doi nam 2018

Luat GDPH 2012

| Luét sira d6i, bd sung mét sb diéu cia Luat GDDH 2018

1. Boi tugng chinh sach

Chi quy dinh vé GgV, nhan vién va SV.

| D3 bd sung vé doi tugng tuyén sinh, ngudi lao dong trong linh viec GDDH.

2. Té chire ddo ta0

Ca hai Luat du quy dinh vé tb chirc dao tao.

Da tang cuong quy dinh vé trach nhi¢m cua céc don vi dao tao ddi véi Ch?it
luong va higu qud dao tao, dong thoi co quy dinh rd hon vé hoat dong kiem
dinh, danh gié chat lugng dao tao.

3. Quan li gido duc

Chi quy dinh vé trdch nhiém ctia Nha nudc va cac co
s6¢ GDDH.

Da tang cuong quy dinh ve trach nhiém cua cac to chuc, ca nhan, cong dong
doi vai viéc quan 1i GDDH.

4. Tai chinh - kinh phi

Ca hai Luat d&u c6 quy dinh vé tai chinh - kinh phi cho
hoat dong GDPH.

D bo sung thém cac quy dinh vé thu, chi, quan If ngan sach cua don vi
GDDH, dam bao tinh minh bach, cong khai va tiét kiém trong chi tiéu ngan
sach.

5. Quyen loi cua SV

Pugc tao diéu kién trong hoc tap, gham giavhoat dong
KH-‘CN, céac hoat dong van hoa, thé duc, thé thao. Cac
quyeén loi néi chung theo quy dinh cua phéap luét.

Da bo sung nhicu quy dinh mai lién quan dén quyen loi cuia SV trong hoat
dong GDPH, bao gom quyén duoc hd trg tim kiém viéc 1am sau khi ra
truong, quyén duoc tham gia cc hoat dong ciia Hoi SV va lién két SV.

6. Vé tu chu cua cdc don vi trong truong DH

Tu chu trong cac hoat dong chﬁ yéu thudc cac linh vyc
dao tao, KH-CN, hop tac quoc té, bao dam chat luong
GDDBH.

Trao nhieu quyen ty chu hon cho cac don vi trong truong DH ve “tw quyet
dinh va c6 trach nhiém giai trinh vé hoat dong chuyén mén, hoc thuét, t6
chirc, nhéan sy, tai chinh, tai san va hoat dong khac trén co s& quy dinh cua
phap luat va nang lyc cta co s¢ GDPH”. Cho phép cac truong PH thanh
lap doanh nghiép, lién két véi cac don vi khéc. Nhimg thay dbi nay nham
thic day doi méi, nang cao chit lugng va qudc té héa trong GDPH ¢ Vit
Nam. Céc don vi nay duoc khuyen khich phat trlen daoc lap, tu quan va co
thé c6 nguon tai chinh riéng, dong thoi ¢ quyén quyét dinh vé viéc phan
c6ng va bd nhiém lénh dao. Piéu nay gitp cho cac don vi trong truong DH
¢6 thé hoat dong hiéu qua hon va phat trién theo dinh hudng muc tidu dé ra.

7. Thay déi vé hinh thiic t6 chire ciia truong PH

Sau thoi han 4 nam, ké tir ngdy quyét dinh thanh lap
hoic cho phép thanh Iap c6 hiéu luc, néu co s6 GDBH
khong dugc cho phép hoat dong dao tao thi quyét dinh
thanh I4p hodc cho phép thanh Iap hét hiéu hyc.

D3 cho phép thanh Iap trudong DH theo hinh thuc lign két gitta cac don vi
(cac truong PH nhé c6 thé sap nhap vao thanh mot BH 16n). Diéu nay gidp
cac PH co thé sir dung hidu qua cac ngudn hyc va tai nguyén cd sin tir cac
don vi thanh vién dé nang cao chét lugng gio duc va nghién citu khoa hoc.

8. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 12 to chirc dai dién duy nht cho cha
s& hiru cua nha trudng ¢ vai tro, chirc nang va thanh
phan cta Hoi dong.

Quy dinh 16 hon vé vai tro, chire ning va thanh phan cua Hoi dong quan tri
céc truong DH. Hoi dong quan tri dugc coi 1a co quan quan li hang dau cua
trudng, €6 nhiém vu gidm sat va chi dao hoat dong cta nha truong.

9. Phurong thitc ddnh gid chét lwong GDPH

Dbénh gia va cong nhan co s6 GDPH va chuong trinh
dao tao dat tiéu chuin chit luong GDPH. T chirc
kiém dinh chét lwong GDPH chiu trach nhiém truéc
phap luat vé hoat dong kiém dinh, danh gia chét lugng
GDPH.

ba dua ra mot s6 doi mai trong phuong thirc danh gia chat lugng GDDBH.
Theo d6, quy trinh danh gia dwoc thyc hién theo hudng tidu chuan hoa va
cong bing, bao gdm ca viéc danh gia nhan thire va ki nang cua SV. Biéu
nay gidp cho viéc danh gia chit luong GDPH tré nén khach quan hon va
dap img dugc mong mudn ciia x4 hoi.
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Luat GDPH sira d6i nam 2018 di tang cudng giam sét va cai thién chat lugng GDDH tai Viét Nam, dong thoi
tao diéu kién thuan loi cho cac truong DH phét trién va doi méi.

2.2. Vin dé qudn tri dai hoc trong Lugt Gido duc dai hoc nam 2012 va Ludt Giao duc dai hoc sita doi nim 2018

Luat GDPH nidm 2012 va Luat GDPH sira d6i ndm 2018 déu c6 quy dinh vé Quan tri BH, tuy nhién, c6 mot s6
diém khac biét nhu sau:

Bang 2. Quan tri BH trong Ludt GDDH nam 2012 va Ludt GDPH sita doi nam 2018
Luét GDPH 2012 | Lut sira ddi, bd sung mét sb diéu ciia Luat GDPH 2018
1. Quyeén quan i ciia Nha nucc
Nha nudc chi ¢o quyén 6 chirc, quy dinh va kiém tra hoat dong cua cac
truong DH, bao gom ca truong DH cdng 1ap va tu thuc nhung khong co
quyén quan If truc tiép cac truong DH (Piéu 14, 15, 16, 17, 18) (Quéc hai,
2018)
2. To chac va quan li ciia cdc truong DH
Chi quy dinh 16 vé to chirc va quan Ii ciia céc truong | Da b sung rd hon vé to chuc va quan I cia ca trudng DH cong lap va tu
PH cong lap (Didu 14, 15, 16, 17, 18) (Qudc hai, | thuc. Cac truong DH phai ¢6 Ban Gidm hiéu, Hoi dong quan tri va to chirc
2012). cac don vi trong truong DH (Diéu 14, 15, 16, 17, 18) (Quéc hgi, 2018).
3. Quan tri tai chinh va ngan sach
D3 bo sung rd hon vé quan tri tai chinh va ngén sach cua ca trudng BH cong
lap va tu thyc. Céc truong DH phai tuan tha quy dinh vé quan If tai chinh, st
dung ngéan sach hiéu qua va gidm sét viéc thu, chi, quan li va st dung tai san
cia truong DH (Didu 14, 15, 16, 17, 18) (Qudc hai, 2018).

Nhu vy, Luat GDPH stra d6i nam 2018 d3 bé sung rat nhidu diém méi va rd rang hon vé Quan tri BH so V6i
Luat GDPH ndm 2012, dac biét la trong viéc quy dinh cac don vi trong truong DH va quan tri tai chinh, gitip cho
viéc quan li va diéu hanh truong PH duoc hiéu qua hon.

2.3. Vin dé tw chii dgi hoc trong Lugt Gido duc dai hoc nim 2012 va Ludt Giao duc dai hoc sica di nam 2018

Luat GDPH nam 2012 va Luat GDPH sira d6i nam 2018 déu ¢ quy dinh vé ty chi DH, tuy nhién, c6 mét s6
diém khac biét nhu sau:

Bdng 3. Tu chu DH trong Ludt GDDH nam 2012 va Ludt GDPH siva doi nam 2018
Luét GDDH 2012 | Luét sira d6i, bd sung mét sb diéu ciia Luat GDPH 2018
1. Dinh nghia vé ty chii PH

Di ¢ dinh nghia 1d rang hon vé ty chu BH. Theo do, ty chu PH la quyén
“Chua d& cap dén tu cha DH” trong phan giai thich cc | cua truong DH tw quan I, tryc tiép tir can b, GgV, nhan vién va SV; ty phét
thuat ngix (Piéu 4, 32) (Quédc hai, 2012). trién doc Iap, té chuc hoat dong theo quy dinh ciia phap luét va dap tng yéu
cu ciia xa hoi (Biéu 4, 32) (Quéc hai, 2018).

2. Quyen va trach nhiém cuia truong PH
Chi dé cap dén quyén va trach nhiém cua truong BH
trong viéc quan Ii can by, GgV va nhan vién trong
truong DH (Piéu 4, 28, 29, 30, 31, 32) (Quéc hoi,
2012).

Nha nuéc ¢d quyén quan Ii truc tiép cac truong DH
cong Iap va kiém tra, giam sat céc truong DH tu thuc
(Diéu 14, 15, 16, 17, 18) (Quédc h¢i, 2012)

Chi quy dinh 13 vé quan tri tai chinh va ngan séch ciia
cac gru(‘mg DH cong 1ap (biéu 14, 15, 16, 17, 18)
(Quéc hoi, 2012).

Di bo sung rd hon vé quyén va trach nhi¢m cua trudmg H trong viéc quan
Ii, phét trjén cac nguon lyc va tai san caa truong PH (Diéu 4, 28, 29, 30, 31,
32) (Quéc hoi, 2018).

3. Cac don vi trong truong DH
Chi dé cap dén tu chi BH trong phin giai thich cc ?gﬁ bo sung ra\h(m Vé Céc,dm;l 1 tmn% W?’ng,DH.quqc k huy{in kh'C;h phat
thuat ngir (Diéu 4, 32) (Quéc héi, 2012). rién dc 14p va tu quan, co the co nguon tai chinh riéng va quyen quyet dinh
Ve viéc phan cong va bo nhiém lanh dao (Piéu 4, 32) (Quéc hoi, 2018).
Luat GDDH stra d6i ndm 2018 d c6 nhiéu diém méi va rd rang hon vé tu cha DH so véi Luat GDDH nim 2012.
Nho vao nhitng quy dinh 13 rang hon, cac truong PH co thé tw quyét dinh vé cac hoat dong dao tao, nghién ciu va
phét trién, tir d6 nang cao chét luong dao tao va dua ra dwoc cac san phim nghién ctu tién tién hon. Bén canh do,
viéc ting cudng tw chi trong GDPH ciing gitip thu hut cac tai nang tré va cac nha nghién ciu, GgV c6 chét lugng
dé tham gia vao cac hoat dong giang day va nghién ctu tai cac truong PH tai Viét Nam. Didu ndy s& gilp nang cao
thuong hiéu va dinh vi cia GDPH Viét Nam trén truong qudc té va thu hdt ngudn dau tu cho linh vire GDPH.
2.4. Mgt s6 két qua dat duwoc va nhiing ton tai dén tir quan tri dai hoc trong béi canh tu chu
2.4.1. Mgt s6 két qua dat duroc
Thoi gian qua, tw chi DH ghi nhan sy thay doi rat I6n vé nhan thic va sy trién khai quyét liét cua cac co so
GDPH. Mot s6 thanh tuu cy thé nhu sau: - C6 170/174 co s6 GDPH cong lap di thanh 1ap Hoi dong truong va di
vao hoat dong (dat ti 1€ 97,4%); trong d6, 36/36 don vi truc thuoc Bo GD-DT, 58/60 co s¢ GDPH tu thuc (Trung
tam Truyén thong va Sy kién, 2023); - Cong tac tuyén sinh dat nhiéu két qua va chuyén bién kha quan. Ti I¢ tuyén
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sinh DH chinh quy dat 84,56%, ti I¢ tuyén sinh thac si dat 55,86%, ti I¢ tuyén sinh tién si dat 41,86%. Nam 2023, s6
thi sinh duy thi tot nghiép THPT trén ca nudc la 1.002.100; s thi sinh ding ki xét tuyén vao PH, cao dang nganh
Giao duc mam non bang 65,90% sb thi sinh du thi, v6i s6 nguyén vong dang ki 1a gan 3,4 tri¢u. Sé thi sinh ding ki
xét tuyén DH nidm 2023 ting 4,56% so voi 2022. S thi sinh tring tuyén dot 1 trén hé thong nam 2023 cling ting
7,9% s0 véi 2022 (Trung tam Truyén thong va Su kién, 2023); - Boi ngii GgV gia ting vé 6 lugng va chét lugng.
Trién khai D& 4n 89 vé dao tao doi ngii GgV, CBQL céc co sé GDPH, nim 2022, c6 187 can bd, GgV duoc dao tao
trong nudc (dat 24%), 80 di dao tao & nude ngoai (dat 32%); ndm 2023 con ) nay lan luot 14 118 trong nudc (dat
37%), 130 nude ngoai (dat 64%) (Trung tm Truyén thong va Su kién, 2023); - Bay manh nghién ciiu khoa hoc, s6
bai bao ISI/SCOPUS cuia cac co s¢ GDPH nam 2020 tang 4 14n 50 v&i ndm 2016. Sau 5 nam, cac co s& GDPH vuot
75.400 bai, chiém hon 77% trong tong s6 bai bao 1SI/SCOPUS ca nudc (Trung tm Truyén thong Giéo duc, 2021);
- Vé dam bao chat lugng, két qua kiém dinh giai doan 2016-2021 ciing ting dan qua cac ndm. Dén cudi thang 7/2021
€6 170 co so va 241 chuong trinh dao tao dat chuén trong nudc; 216 chuong trinh dao tao va 7 co s& dat chuén kiém
dinh theo tiéu chuan nuéc ngoai (Trung tim Truyén théng Gio duc, 2021).

2.4.2. Mt s6 ton tai va nguyén nhan

Mot trong nhitng ton tai phai ké dén 1a cong tac tuyén sinh, cu thé: - Cong tac tuyén sinh chiu nhiéu tac dong dén
tir phuong thic hoc tap (online, offline. ..), quy md khdi nganh cé nhimg thay doi nén da tic dong dén cong tac nay.
Mot s6 co s& tuyén sinh tét song chura dau tu didu kién dam bao chét lugng trong xtng véi quy mé dao tao, dic bist
nhiéu noi con thiéu vé& ngudn luc co so vat chat va doi ngii con ngudi (Trung tm Truyén thong Gido duc, 2021);
- Mot 6 trudng tuyén sinh thap so véi nang lyc, nam 2020, c6 khoang 25% co s6 GDDH ¢ ti 1é nhap hoc thip do
thiéu co s vat chat va nguon luc; cac tidu chi va quy dinh tuyén sinh c6 thé khong dung mirc, khong xac dinh rd
rang hoic khong dam bao tinh cong bang cho tat ca cac ing vién; sw anh huong cia yéu t xa hoi va gia dinh; khoang
céach gitra GDPH va yéu cau thyuc té ciia thi truong lao dong... SV ¢6 thé khdng nhan thay su lién két rd rang giira
chuong trinh dao tao va co hoi viéc 1am sau ndy, dan dén sy lya chon it quan tim dén ning luc khi tuyén sinh (Trung
tam Truyén théng Gido duc, 2021).

Mgt s6 nguyén nhan chu yéu: Hé thong phap luat chua dong bo mot sé noi dung lién quan gitra Luat GDBH véi
mot s6 van ban luat khac dan dén nhiing khé khan, vuéng mic cho cac truong DH trong qua trinh thuc hién day
manh tu cha theo Luat GDPH nhung van phai tuan thu, thuc hién cac Luat lién quan. Nguon lyc danh cho GDDH
con rat han ché. Nhimg nam qua, ngan sach chi cho GDPH chi trén dudi 17.000 ti, chiém 0,27% GDP nhung con
s thue chi chua dén 12.000 ti. Tinh theo s thuc chi thi chwa dat 0,78% GDP, thap hon nhiéu o Véi cac nudc trong
khu vire va thé gioi. Cac truong PH cta Viét Nam hién van dya vao hoc phi 1 cha yéu. Viéc thuc thi cac van ban
quy pham phéap luét, thuc hién tw chit BH con c6 han ché, ¢ mét s6 vi pham. Co ciu to chirc by méy, doi ngi lanh
dao Mt s co s6 ddo tao chua duoc kign toan. Cong tac tuyén sinh van cho thiy cac phuong thic xét tuyén phic
tap, chi tiéu phan bd chua hop 1i. Con han ché trong thu ht nguén luc cho phat trién KH-CN, gan véi dio tao sau
PH, chuyén giao cong nghé, thuong mal hoa két qua nghién ciu. . . (Trung tam Truyén théng va Su kién, 2023).
Ngoai ra, con mot s6 tOnN tai nira, d6 1: sb chuong trinh dao tao duoc kiém dinh tang nhung chua dap ing dugc muc
tiéu do noi dung chuong trinh dio tao va nhu cau thj truong lao dong chua twong thich; thiéu s dau tu vao co so vat
chét va cong nghé giang day; thiéu ngudn lyc; thiéu su lién két va giao luu tét giita truong DH va doanh nghiép.
2.5. Mgt sé gidi phap g6p phdn nang cao chdt lrpng giéo duc dai hoc Vigt Nam

Luat GDDH stra d6i nam 2018 da phi hop hon trong thuc té, tuy nhién, nham khéng ngimg nang cao chat luong
GDDH tai Viét Nam va dua linh vie GDDH cua nuéc ta phét trién bén viing hon trong twong lai, bai viét dé xuat
mot sb giai phap sau day:

- Péi méi cdng tac quan I nha mec vé GDPH trong béi canh t chii PH. DPé cdng tac quan 1i nha nude vé
GDPH trong bdi canh ty chit DH ¢ Viét Nam hién nay dwoc hiéu qua hon, ching ta can phai thuc hién mot s6 doi
méi nhu sau: (1) Thic ddy sy da dang hoa céc hinh thirc dao tao: Céc truong PH can dau tu manh vao da dang héa
céc hinh thtrc dao tao tir DH dén cao hoc, tir chuong trinh dio tao co ban dén chuong trinh dio tao chit lugng cao;
(2) Thue day nghién ciiu khoa hoc va phét trién cong nghé: Pay manh xuit ban pham qudc té theo hé thong
ISI/SCOPUS nham nang cao chat lugng GDPH, gitip céc truong DH tao ra nhirng gia tri méi, nang cao uy tin va
thu hiit dwoc cAc tai nang tré va cac nha nghién ctu tm huyét; (3) Tang cuong su hop téc giita truong DH va doanh
nghiép, khuyén khich doanh nghiép tai trg cho cac chuong trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc, gép phan nang cao
chét lugng dao tao, phét trién san pham va dich vy mdi, cai thién quan hé giita doanh nghiép va truong BH, dong
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thoi cung cap ngudn nhan lyc chat lwong cao cho doanh nghiép, gitp doanh nghiép ngay cang phét trién (Babi¢ et
al., 2015; Gafield, 1955; Huisman, 2006; Hirsch, 2005; Coccia, 2008).

- Nang cao hiéu qud tu chii BH ¢ Viét Nam. Dé nang cao hiéu qua ty chi BH & Viét Nam, mot s6 giai phap ma
chling ta c6 thé &p dung 1a: (1) Tang cuong trao ddi, hop tic va giao luu gitra cac trudng PH; (2) Xay dung hé théng
giam sat, danh gia va phan hoi; (3) Tang cuong quan Ii va diéu hanh; (4) Pao tao va phét trién nhan lyc.

- D6i méi chinh séch vé quan tri DH ¢ Viét Nam. Dbi méi chinh séch quan tri DH & Viét Nam bao gdm cac bién
phap va chinh sach nhim nang cao chit luong gi&o duc, dam bao sy minh bach va hidu qua trong quan tri DH. Mot
56 chinh sach quan trong can dugc trién khai trong thuc té: (1) Phat trién DH; (2) Doi méi chuong trinh dao tao va
phuong phép giang day; (3) Tang cuong su hop tac gitra cac DH trong va ngoai nudc; (4) Doi méi co ché tai chinh
(Tang cuong kiém soét ngn sach; Da dang hoa nguon thu; Sir dung Cong ngh¢ trong quan li tai chinh; Tang cuong
kha nang dam phan; Tao ra cac khodn tiét kiem (Thlet lap ké hoach ngén séch; Tim kiém céc ngudn tai trg méi;
Giam thiéu chi phi khéng can thiét; Str dung nguon lyc hiéu qua; Tang thu nhap tir cAc hoat dong khac; Tao ra cac
chuong trinh giam hoc phi)).

- D6i méi chinh sach trong quan Ii dao tao DH ¢ Viét Nam. Céc vén dé can dugc doi mai trong quan li dao tao
PH ¢ Viét Nam bao gom: (1) B6i méi hinh thirc tuyén sinh: Cac hinh thic tuyén sinh nén bao gom xét tuyén theo
thanh tich hoat dong xa hoi, xét tuyén theo hd so, xét tuyén thong qua phong van, thi dé danh gia nang luc, tu duy...
(2) P6i méi co ché quan i va tham dinh chét luong dao tao: Co ché quan i va tham dinh chét luong dao tao can
duoc d6i m6i dé dam bao chit luong dao tao, XAy dung cac tiéu chuan vé mirc d6 hoan thién cao nhim ting cudng
tinh minh bach va céng bang ddi véi cac truong DH.

2.6. Thdo lugn

Tir viéc so sénh giita Luat GDDH nam 2012 va Luat GDPH stra d6i nam 2018 cua Viét Nam nham hoan thién
hé thong van ban Luat lién quan dén GDDH, qua do gop phén quan trong vao viéc khdng ngung nang cao chét luong
GDPH tai Viét Nam, dap (g nhu cau dao tao ngudn nhan lyc Chat luong cao dé hién thuc hoa muc tiéu phat trién
dAt nuée, cac nghién ciru, trao dol va thao luan trong bai b4o nay gdbm mét s noi dung sau:

- D6i méi qudn li nha meée vé GDPH trong boi canh te chi PH ¢ Viét Nam hién nay: (1) Tang quyén tu chu di
doi véi trach nhiém giai trinh ciia co so GDPH va viée doi mai ¢ong téc quan li nha nudc vé GDPH 1a quan trong
va can thiét trong boi canh toan cau héa hign nay. Tuy nhién, nhiing thach thirc va co hgi ma ty chu DH mang lai
ciing nhur vai tro cua quan tri DH trong viéc nang cao chat luong GDDPH la nhirng van dé quan trong; (2) Céc bién
phap va chinh séch can thiét phai duoc dé xut dé nang cao chit luvong GDPH, trong d6: di méi cong tac tuyén
sinh, thiic day nghién ctiu khoa hoc, d6i méi chuong trinh GD-DT, xay dung méi truong hoc tap va khuyén khich
khoi nghiép sang tao la nhiing noi dung can dugc xem xét; (3) Su minh bach va hiéu qua trong quan tri DH. Cac
bién phap dé tang cudng sy minh bach trong nha truong can dugc thong tin cho tat ca can b, GgV, SV va cong
chiing. Trong 6, viéc xay dung co ché danh gia va kiém soat hiéu qua, dam bao quyén tu chii va trach nhiém giai
trinh va su phi hop vé “chuan kiém tra, danh gia” véi tiéu chuan qudc té; (4) Co ché tai chinh linh hoat va minh bach
trong quan tri PH. Xy dung co ché nguon tai chinh da dang, tiép thu cc nguon tai chinh tir nhiéu nguon khéc nhau
va quan li nguén tai chinh sao cho “minh bach va hiéu qua”; (5) Tang cuong su hop tac glu’a truong PH va doanh
nghlep Cac chuong trinh thyc tap phd hop dé gidp SV tim hiéu vé cong VIeC thyc té, lién két vm cac doanh nghiép
VA to chitc ngoai nha trudng trong linh vuc GD-DT cua minh va cung cip thong tin chi tiét vé yéu cau cua doanh
nghiép dé cac SV ¢ thé dwoc chuan bi sin sang tiép can co hoi viéc 1am trong tuong lai. Vai tro ciia Chinh phua va
céc chinh séch hd trg can thiét dé tang cuong su hop téc gitta truong DH va doanh nghiép. Xay dung co ché phép Ii
linh hoat, khuyén khich dau tu tir phia doanh nghiép vao GDPH va cung cap nguon tai trg dé thuc day su hop tac
(Babic¢ et al., 2015; Gafield, 1955; Huisman, 2006; Hirsch, 2005; Coccia, 2008).

- Doi Méi co ché quan tri va té chirc. Cac nghién ciru, trao doi & ddy gém c6: (1) Cac quyén va trach nhiém cua
céc bén lién quan, su tuong tac gilra céc cAp quan If, vai tro ciia cac t6 chuc va hiéu qua ciia co ché quan tri theo Luat;
(2) Nhiig quy dinh vé t6 chic va hoat dong cia cac don vi trong truong, nhu khoa, b mén, vién, phong ban, hoi
dong quan tri, hoi dong truong; (3) Xem xét lai cach to chic va quan Ii, cai thién quy trinh ra quyét dinh, thiic day su
linh hoat va d6ng lyc hda trong hoat dong, tang cuong vai tro cia SV va GgV trong qua trinh quyét dinh va thuc
hién; (4) Téng cuong sy tham gia va tuong tac cua cé4c bén lién quan, xay dung co ché danh gia va kiém soét hiéu
qua, cung cap ngudn lyc va hd tro da cho qua trinh hoat dong ciia co s6 GDPH (Sabapathy, 2006; Li & Yang, 2014;
Walters, 2006).
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3. Két luan

Tur két qua nghién ctu & trén, bai bao c6 mét s6 két luan sau: (1) Luat GDPH stra d6i nim 2018 di b sung rat
nhiéu diém mai va rd rang hon vé quan tri BH so v6i Luat GDPH nam 2012, dic biét 1a trong viéc quy dinh cac don
vi trong truong DH va quan tri tai chinh, gitp cho viéc quan tri va dleu hanh truong PH dugc hiéu qua hon; (2) Luét
GDPH stra d6i nim 2018 da c6 nhleu diém méi va rd rang hon vé tu chu PH so voi Luat GDDH nam 2012. Cac
truong DH c6 thé ty quyét dinh vé cac hoat dong dao tao, nghién cuu, phét trién, tir d6 ning cao chit lugng, tao ra
c4c san pham dao tao va nghién ciu khoa hoc tién tién, thiét thuc hon. Bén canh do, viéc ting cuong tu chi trong
GDPH ciing gitip thu hut cac tai ning tré va cac nha nghién ctu, cac GgV giau kinh nghiém va diy tam huyét dén
va dé tham gia vao c4c hoat dong giang day, nghién ctu tai cc truong PH ciia Viét Nam. Diéu ndy s& gilp nang cao
thuong hiéu va dinh vi cia GDBH Viét Nam trén truong qudc té va thu hit ngudn dau tw cho linh vue GDBH. Luat
GDPH stra d6i nam 2018 quy dinh rd hon vé tu cha BH, day 1a mot budc tién quan trong dé nang cao chét luong
GDBPH tai Viét Nam va dua linh viee GDPH cuia nu6c ta phét trién bén vimg hon trong tuong lai; (3) Doi méi cong
tAc quan 1i nha nudc vé GDPH trong bdi canh ty chi BH ¢ Viét Nam hién nay Ia can thiét. Bac biét, d6i méi chinh
sach quan tri DH ¢ Viét Nam, d6i mai cong tac tuyén sinh va cong tac kiém dinh chwong trinh dao tao. .. nhim dam
bao sy minh bach va hi¢u qua trong quan tri DH; (4) Tang cu’ong su hop tac giita truong DH va doanh nghiép, cac
truong DH cn dua ra cac chuong trinh thuc tap phu hop, gitp SV tim hiéu vé cong viéc thyc té, lien ket Véi cac
doanh nghiép va to chirc ngoai nha truong trong linh vuc GD-DT cuia minh, cung cap thong tin chi tiét vé yéu cau
cua doanh nghiép dé SV c6 thé duoc chuan bj san sang tiép can co hoi viéc 1am trong twong lai.

Két qua nghién cau gop phan 1am r6 higu qua quan tri DH tai Viét Nam, qua d6 timg budc nang cao vi thé va
thuong hiéu cac co s6 GDPH Viét Nam trén truong quéc té trong linh vuc GDDbH, dong thoi khong ngirng nang
cao chét lvong GD-DT ngudn nhan lyc chét lugng cao dap tng muc tidu phat trién bén viing dét nudc.
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