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1. Mé dau

Trong bdi canh hién nay, ty ch tai chinh dang tr thanh mot xu hudng quan trong déi véi cac truong dai hoc trén
toan cau, bao gdm ca Viét Nam. Tu chii tai chinh cho phép cac trudng dai hoc quan 1i va sir dung ngudn Iy tai chinh
mdt cach hiéu qua hon, khong phu thude vao su hd trg truc tiép tir Nha nudc, tir d6 nang cao kha nang tu quyét dinh
va chiu trach nhiém vé ngan sach, chuong trinh dio tao va cac hoat dong nghién ctru (Lé Ngoc Hing, 2019; Tran
Khanh Bric, 2014). Chinh sach nay gitip cc truong dai hoc ting cudng ning lyc quan tri, tdi vu hoa viée sir dung
ngudn lyc va tao ra gia tri gia ting thong qua cac hoat dong hoc thudt va nghién ctru (Pao Trong Thi, 2020).

Trong bdi canh tu chi tai chinh, gidng vién (GgV) dong vai tro then chét trong viéc duy tri va nang cao chét
lugng gido duc va nghién ctru tai cac truong dai hoc, dac biét la cac truong khéi Kinh té. GgV khéng chi 1a nhing
ngudi truc tiép tham gia gidng day va nghién ciru ma con gop phan quan trong vao viéc xdy dung va phat trién chién
luge hoc thuat cua truong. Sy hai 1ong cua GgV dugce coi la mot yeu td quan trong, anh huong dén cam két ciia ho
ddi véi t6 chirc va chét luong giang day, nghién ctru (Alonderience & Majauskaite, 2016; Ramlawati et al., 2021).
Do d6, viéc danh gia sy hai 1ong ciia GgV trong bdi canh ty chi tai chinh 14 can thiét dé hiéu 10 hon céc yéu t6 anh
hudng va tim ra giai phap nang cao chat lugng gido duc.

Viée nghién ctru tic dong cua tu chu tai chinh dén sy hai 1ong vé cong viéc ciia GgV 1a mot nhiém vu quan trong,
dac biét trong boi canh cac truong dai hoc khéi Kinh té tai TP. Ha Noi dang thue hién chinh sach nay. Nghién ctru
ndy khong chi gitp lam r6 cac yéu t6 tac dong dén sur hai 1ong vé cong viée ctia GgV ma con dong gop vao viée phat
trién cac chién luogc quan Ii va cai thién hiu qua hoat dong ciia cc truong dai hoc trong tuong lai.

2. Két quéa nghién ciru
2.1. Co'so li lugn
2.1.1. Ty chu tai chinh trong cac truwong dai hoc cua Viét Nam

“Tu chu tai chinh trong céc truong dai hoc” duge hiéu 1a kha ning ciia cac co sO gido dyc dai hoc trong viéc tur
quan li va str dung cac nguon luc tai chinh ma khong phu thude vao sy hd tro truc tiép tir nha nudc. Piéu nay bao
gdm quyén tir quyet dlnh vé ngan sach, xdy dung cc chuong trinh dao tao pht hop véi nhu ciu xa hoi va tu chiu
trach nhiém vé cac quyét dinh tai chinh ctia minh (L€ Ngoc Hung, 2019). Ty chu tai chinh cho phep cac truong dai
hoc néng cao nang lyc quan tri, t6i wu hoa viée sir dung ngudn luc va tao ra gi4 tri gia tang thong qua cac hoat dong
hoc thudt va nghién ctru (Tran Khanh Pc, 2014).

Cac chinh sach tw chu tai chinh trong cac truong dai hoc cong 1ép ¢ Viét Nam duoc quy dinh 0 rang trong Nghi
dinh sb 60/2021/ND-CP. Theo do, cac truong dugc trao quyén ty chu trong viée xac dinh danh muc sy nghiép cong,
quan li ngudn thu tir cac hoat dong gido duc va nghién ciru, ty quyét dinh gia dich vu gido duc va quan Ii sir dung tai
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san cong (Nguyén Anh Tuin, 2024). Mirc d6 ty chu tai chinh ciia cac truong duoc phéan loai thanh bon nhom, tir
hoan toan ty bao dam chi phi dén hoan toan phy thudc vao ngan sach Nha nuéc, phan anh kha ning tw chu trong
quan li tai chinh va gép phan thiic ddy sy phat trién bén viing ctia hé thdng gido duc dai hoc (Pao Trong Thi, 2020).
2.1.2. Sir hai long vé cong viéc ciia giang vién dai hoc

Su hai long la trang thai cam xuc tich cuc ciia mdt ca nhan khi nhu cau, mong mudn, ki vong cua ho dugc dap
{ing hodc vuot qua mong doi, anh hudng dén thai d6 va hanh vi trong nhidu bi canh khac nhau (Pratama et al.,
2021). Trong cong viée, su hai long duge dinh nghia la cam giac thoa mén cua ca nhan khi danh gia cac khia canh
nhu diéu kién lam viéc, mic luong, co hoi phat trién nghé nghiép, sy cong nhan tir dong nghiép va cap trén
(Mahmood et al., 2021). Ddi véi GgV dai hoc, su hai long phan anh mure d¢ thoa man tong thé dbi voi cong viee
giang day, nghlen ctru va céc hoat dong hoc thuat khac, dong thoi dong vai trd quan trong trong viéc ning cao chit
luong gido duc va nghién ctru théng qua sy hd trg va co hoi phat trién tir nha trudng (Alonderience & Majauskaite,
2016; Ramlawati et al., 2021). Su hai 1ong trong cong viéc giang day 1 trong tim cho nghién ctru gido duc chu yéu
lién quan dén loi ich, cho ca GgV va sinh vién, nhimg GgV hai long trong cong viée ctia minh duoc coi la dong gop
vao hoat dong ctia nha truong. Nhitng GgV hai 1ong thé hién mirc do cam két cong viéc cao va it c6 nguy co i bo
nghé (Shila & Sevilla, 2015).
2.2. Mé hinh nghién citu va gid thuyét thong ké

Tir viée tong hop tir cac nghién ciru trude diy vé quyén tu chu trong quan 1i GgV tai cac trudng dai hoc bao gom
cac nghién ctru ciia Lé Ngoc Hing (2019), Nguyén Anh Tuin (2024), Dao Trong Thi (2020), ching t6i dé xudt mo
hinh nghién ctru va gia thuyét thong ké nhu sau:

( )
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Hinh 1. M6 hinh nghién cizu dé xudt

Céc gia thuyét thong ké bao gom: H1. Quyén tw chi quyét dinh vé mirc luong va phuc lgi GgV c6 tac dong cing
chiéu dén sy hai 1ong ciia GgV; H2. Quyén tu chu trong phan bd ngén sach dao tao va phat trién co tac dong cung
chiéu dén sy hai long cua GgV; H3. Quan li va st dung tai san cong dé hd tro GgV co tac dong cung chidu dén su
hai long ciia GgV; H4. Ty chu trong viée tuyén dung va giit chan GgV ¢6 ning luc ¢6 tic dong ctng chiéu dén su
hai long ciia GgV; H5. Ty chu trong viée xdy dung chuong trinh nghién ctru va hoc thuat co tic dong cliing chidu dén
sur hai long ciia GgV.
2.3. Khdm phd tic dpng ciia tw chii tai chinh dén sw hai long ciia gidng vién tgi mét sé trwong dai hoc khoi Kinh
té ¢ Thanh pho Ha Nji
2.3.1. Thiét ké nghién ciru dinh tinh va dinh lwong

- Nghién ctru dinh tinh: Chung t6i da ké thira cac thang do tir cac nghién ciru trude va tién hanh phong van sau
vdi 10 chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh vuc quan li gido duc va tai chinh dai hoc. Myc dich cua phong van 1a
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dé 1am rd cac khai niém va mdi quan hé giira ty chi tai chinh va sy hai long cua GgV, tir d6 xé4c dinh cac yéu té cu
thé anh huong dén sy hai long trong bdi canh tw chi tai chinh. Thang do trong nghién ciru duoc thiét ké dua trén cac
md hinh 1i thuyét vé sy hai long va tu chu tai chinh, chu yéu tir cac nghién ciru cua Alonderience va Majauskaite
(2016), L& Ngoc Hung (2019). Tdng cong c6 30 bién quan sat dai dién cho 5 nhan t5 chinh, bao gdm: quyén tu quyét
vé luong va phuc loi, phan bd ngén sach dao tao, quéan li tai san cong, tuyén dung va giit chan GgV, va tu chu trong
nghién ciru. Cac bién quan sat dugc do ludng bang thang do Likert 5 mirc do, tir 1 (hoan toan khong dong ¥) dén 5
(hoan toan ddng ¥), nhdm phan anh mirc d6 hai long ciia GgV déi véi cac yéu 6 lién quan dén tw chii tai chinh.

- Nghién ctru dinh luong: Chiing t6i tap trung vao ddi tuong khao sat 1a GgV tai 5 trudng dai hoc khdi Kinh té
trén dia ban TP. Ha Noi da tu chu tai chinh bao gdm: Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dan, Truong Pai hoc Ngoai
thuong, Hoc vién Tai chinh, Truong Dai hoc Thuong mai, va Truong Dai hoc Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
bay la nhimg trudng thude khi Kinh té va da 4p dung chinh sach tu chu tai chinh, dai dién cho sy da dang vé quy
md va co cau to chire. Kich thude mau duoc xac dinh 13 250 GgV dai hoc c6 thoi gian giang day tur 1 nam tro 1én tai
4 truong trén dia ban TP. Ha Noi, véi mbi truong dai hoc sé thu thap 50 phiéu khao sat. Cac phiéu khao sat duoc thu
thap thong qua phuong phap chon miu nge:lu nhién thudn tién, dam bao sy dai dién cho cac dbi twgng nghién ciru.
Phuong phap khao sat dugc thyc hién truc tlep tai cdc truong dai hoc va qua email, nham ting cudng tinh da dang
va toan dién trong thu thap dir liéu. Cac phiéu thu v& hop 1¢ duge nhém nghién ctiru ma hoa va nhép vao phan mem
SPSS 26.0 dé thyc hién céc budc phén tich m6 ta. Cac phuong phap phan tich dugc sir dung bao gom thong ké mo
ta dé tom tt cac dic diém co ban cua dir liéu, phan tich d9 tin cdy cua thang do béng hé sb Cronbach's Alpha, phan
tich nhan t6 kham pha (EFA) dé x4c dinh c4u tric cia cac nhan t6, phan tich hdi quy dé kiém tra mdi quan hé giita
céc bién doc lap va su hai long cua GgV, va kiém dinh su khéc biét dé so sanh murc do hai long gitta cac nhom GgV
khac nhau. Két qua tir cac phén tich nay s& gitip xac dinh cic yéu td quan trong anh huéng dén sy hai long cua GgV
trong bi canh ty chu tai chinh cta cac truong dai hoc.

Thoi gian khao sat dugc tac gia thuc hién tir thang 01/2024 dén thang 4/2024.

Bing 1. Co cdu mau nghién ciru

Chi tiéu Tén sb Ti trong (%)
e Nir 116 50,9
Gidi tinh Nam 2 49.1
Dudi 30 tudi 64 28,1
D6 tubi Tir 30 - dudi 40 tu(f)% 63 27,6
; Tur 40 - dudi 50 tudi 48 21,1
T 50 tudi trs 1én 53 232
Dudi 3 nam 42 18,4
Thas gian giang day Tir 3 - dudi 5 ndm 77 33,8
; Tu 5 - dudi 10 nam 55 24,1
Tur 10 ndm trd 1én 54 23,7
Thac si 51 22,4
Trinh d6 hoc vAn, ham vi Tién si 160 70,2
PGS tré én 17 75

2.3.2. Két qud phdn tich
- B¢ tin cdy cua thang do: )
Bdng 2. Két qud phan tich Cronbach's Alpha

A X S6 lugng Hé s6 Cronbach's £
Nhén to thang do Alpha Keét luan

Quyén tu chu quyét dinh Ve mite luong va phic loi GgV (TLP) 6 0,853 Dat yéu cau
QLAjyen tu chu trong phan bd ngan sach dao tao va phat trién chuyén 5 0,825 Pat yéu ciu
mén (PND) ]

Quan li va sir dung tai san cong dé hd tro GgV (TSC) 4 0,828 Dat yéu ciu
Ty chu trong viée tuyén dung va gilt chan GgV ¢6 néang lyc (TNG) 5 0,863 Dat yéu cau
Tu chu trong viéc xay dung chuong trinh nghién ctru va hoc thuét 5 0,825 Pat yéu chu
(NCH)

Su hai long ctia GgV (SAT) 4 0,810 Dat yéu ciu

Bang 2 cho théy, tat ca cac nhom yéu t6 déu c6 hé sd Cronbach's Alpha 16n hon 0,6, diéu nay thé hién do tin cay
cao cia thang do va dam bdo tinh nhat quan ngi tai gilta cac bién quan sat trong tung nhém. Hon nita, h¢ so tuong
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quan ciia cac bién quan sat véi bién tong déu 16n hon 0,3, cho thy cac bién nay déng gop tich cuc vao viée do ludng
cac khai niém ma chiing dai dién, ttr §6 dam bao tinh hop 1€ ctia thang do.

- Nhan 16 khém phé (EFA):

+ Nhdn t6 kham phd véi bién déc ldp: Két qua phéan tich nhan t6 kham pha (EFA) cho thiy, thang do c6 do phu
hop tot voi dir liéu nghién ciru, thé hién qua chi s6 KMO dat 0, 820 va kiém dinh Bartlett cho két qua c¢6 ¥ nghia
thong ké (Sig.=0,000). Nam nhan t6 duogc trich ra tir phan tich véi tong phuong sai gidi thich 1a 62,261%, cho thay
cac nhan 6 ndy giai thich duoc phan 16n bién thién trong dit liéu. Cac bién quan sat déu co tai nhan tb trén 0,6 va
khéng c¢6 bién nao bi loai bo, diéu nay khing dinh sy dong gop quan trong va tinh nhit quan cua cac bién vao cic
nhén t6 da x4c dinh, gitp giit nguyén ciu trac ban dau cua thang do.

Bang 3. Két qua phan tich EFA bién dic lap

Nhan td

1

2

3

TLP1

,810

TLP2

,178

TLP3

772

TLP4

756

TLP6

,732

TLPS

,668

TGN3

,852

TGN2

,802

TGN1

,801

TGNS

770

TGN4

,769

PND3

822

PND1

,807

PND2

772

PND5

714

PND4

,628

NCHI1

,816

NCHS

757

NCH3

752

NCH4

743

NCH2

,132

TSC1

813

TSC4

813

TSC3

793

TSC2

,731

(Nguon: Keét xudt SPSS, 2024)

- Nhan t6 khém phd véi bién phu thude: Két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA) cho bién phu thudc cho thdy
thang do c6 d6 phu hop t6t v6i dir liéu nghién ctru, véi chi s6 KMO dat 0,801 va kiém dinh Bartlett c6 y nghia théng
ké (Sig.=0,000). Mot nhan t6 duoc trich xuét, giai thich 63,678% tong phuong sai, cho thiy su dong gop dang ké
cla nhan to nay trong viéc giai thich bién thién dir liéu. Tét ca cac bién quan sat (SAT1, SAT2, SAT3, SAT4) déu co
tai nhan tb cao (> 0,7), chimg minh tinh nhét quan ndi tai cao va sy lién két chat ch& véi nhan t da xac dinh.

- Phdn tich hoi quy: Panh gia sy phtt hop ctia md hinh: R?diéu chinh=0,483 c6 y nghia la cac bién ddc lap trong
md hinh giai thich 48,3% sy bién thién ctia bién phu thudc va con lai sy bién thién ciia bién phu thudc khong duoc
giai thich boi cac bién doc Iap trong md hinh, hay néi cach khac do cac yéu t6 ngoai mé hinh.

Kiém tra hién twong da cong tuyén: Két qua phan tich hdi quy sir dung phuong phap Enter, cho thiy hé s6 phong
dai phuong sai VIF nh6 hon 3 va d¢ chép nhan cua bién (Tolerance) 16n hon 0,1 nén c6 thé bac bo gia thuyét mo
hinh bi da cong tuyén. Két qua mé hinh hoi quy dugc thé hién cy thé nhu sau:

Bdng 4. Két qua phan tich hai quy

f oz H# sb hdi quy chwa chuén héa He soghm auy R ae L
Yéu to chuan héa Gia tri kiém dinh t| Mitc y nghia
B Sai s6 chuén Beta
Hing sb -258 272 -,946 345
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TLP ,319%* ,047 ,332 6,751 ,000
PND A15%* ,055 ;400 7,570 ,000
TSC ,155%%* ,046 ,178 3,370 ,001
TNG ,110% ,042 127 2,595 ,010
NCH ,086* ,042 ,100 2,041 ,042

Bién phu thugc: Su hai long ciia GgV (SAT); (**) ¢ mirc y nghia 1%; (*) c6 mirc ¥ nghia la 5%

(Nguon: Keét xudt SPSS, 2024)

Béng 4 cho théy, tat ca cac bién déu tac dong dén su hai long ctia GgV trong bdi canh tyr chil tai chinh ciia cac

truong dai hoc khdi Kinh té trén dia ban TP. Ha Noi.
M3 hinh hdi quy chura chuan héa dugc viét nhu sau:
SAT=-0,258+0,319+TLP+0,415«PND+0,155+TSC+0,110+TNG+0,086+*NCH
M hinh héi quy dang chuén hoa duoc viét nhu sau:
SAT=0,332+TLP+0,400+PND+0,178+TSC+0,127*TNG+0,100+xNCH

- Két qua kiém dinh:
Bdng 5. Két qua kiém dinh vé siz khac biét vé mire dé hai 1ong giira cac nhdm GgV khéc nhau
Bién phin nhém Kiém dinh Két qua Két luan
Gidi tinh Independent Samples t-test | 1(226)=2,878, p=0,004 Co su khac biét
Do tudi ANOVA F(3, 224)=0,851, p=0,468 Khoéng co su khac biét
Tham nién cong tic ANOVA F(3, 224)=2,483, p=0,020 C6 su khac biét
Trinh d0 hoc van ANOVA F(2, 225)=0,728, p=0,484 Khong c6 su khic biét

(Nguon: Két xudt SPSS, 2024)

Két qua bang 5 cho thiy, ¢6 sy khac biét dang ké vé mirc do hai long ciia GgV theo gidi tinh va tham nién cong
tac. GgV nir c6 mirc d hai 1ong cao hon GgV nam, véi trung binh 1an luot 13 3,6875 va 3,3214. Ngoai ra, GgV co
tham nién cong tc tir 10 ndm trd 16n c6 mirc d6 hai 1ong cao nhat (3,6991), trong khi nhém GgV dudi 3 nam cd mirc
d6 hai long thap nhét (3,2917).

2.4. Ban ludn

Két qua nghién ctru cho thiy, tat ca cac yéu tb doc lap déu co tac dong dang ké dén sy hai 1ong cta GgV trong
bdi canh ty ch tai chinh cta céc truong dai hoc ¢ Viét Nam. Quyén tw chi quyét dinh vé mirc luong va phuc loi
GgV (TLP) c6 tac dong cing chiéu va manh nhit voi hé s6 hdi quy chuén hoa Beta=0,332. Diéu nay cho thay, khi
cac truong dai hoc c6 kha nang linh hoat trong viée diéu chinh lvong va phuc loi phu hop v6i nang luc va dong gop
ctia GgV, su hai long cta GgV tang lén. Két qua nay cing phu hop voly kién tir cac chuyén gia trong phong vén sau,
khi ho nhin manh rang sy linh hoat trong co ché luong bong 1a yéu td chinh gitp giit chan GgV c6 ning lyc, dic biét
tai cac truong dai hoc c6 tinh canh tranh cao.

Quyén ty chu trong phan bo ngén sich dao tao va phat trién chuyén mén (PND) cling ¢6 tac dong cung chiéu véi
sur hai long cua GgV voi he s6 hoi quy chuan hoa Beta=0,400, 1a yéu t c6 tic dong manh nht. Cic chuyén gia dugc
phong vén cting dong ¥ rang viéc tang cuong dAu tur vao dao tao chuyén mon va cac chuong trinh phat trién ki ndng 1a
yéu t6 quan trong giip GgV cam thay dugc hd trg, tir d6 nang cao sy hai long va cam két voi truong. Piéu nay cho thay
rang mot méi truong hoc thuat tich cue, két hop véi sy dau tu ding muc, s khuyen khich su cong hién cua GgV.

Quan li va st dung tai san cong dé hd tro GgV (TSC) c6 hé s6 hdi quy chuan hoa Beta=0,178, cho thiy tac dong
ctng chidu va dang ké dén sy hai 10ng ctia GgV. Phong vén sau cho thiy, cac chuyén gia danh gid cao viéc céc truong
dai hoc str dung hiéu qué tai san cong dé cai thién co sé vat chét, dic biét 1a trang thiét bj giang day va nghién ciru. Diéu
nay khong chi gitip tao dleu kién thuan loi cho GgV ma con gop phan nang cao chat lugng nghién ciru va giang day.

Ty chu trong viéc tuyén dung va gitr chan GgV c6 nang luc (TNG) co hé so h01 quy chuin hoa Beta=0,127, ciing
cho thy tac dong cting chleu nhung murc d9 tic dong yeu hon so véi cac yéu t khac. Tuy nhién, cac chuyén gia
trong phong véan sau cho rang su tu chu trong tuyén dung gitp cac truong dai hoc linh hoat hon trong viéc thu hut
nhan tai, ddng thoi cho phép thiét ké chinh sach dai ng hop 1i hon. Diéu nay co tic dong tich cuc dén sw gin b6 lau
dai cua GgV véi t6 chic.

Ty chu trong viéc xdy dung chuong trinh nghién ctru va hoc thuat (NCH) c6 hé s6 hoi quy chuén héa Beta—O 100,
cho thiy tac dong cung chidu va mirc do tic dong thap nhit trong cac yéu t6 nghién ctru. Mic du phong van siu cho
thdy GgV danh gia cao viéc c6 co hdi tham gia vao cac dy 4n nghién ctru phi hop v6i chuyén mén, cac chuyén gia
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cling luu y réng su thiéu hut nguén luc va hd trg 6 thé han ché kha nang thuc hién nhiing dy an nay mot cach hi¢u
qua, tir d6 anh huong dén muc do hai long cua GgV.

Két qua nghién ctru ciing cho thay, su khéc biét ddng ké vé mirc d6 hai long giita cac nhom GgV khac nhau.
GgV nit c6 mitc d9 hai long cao hon GgV nam, diéu nay c6 thé phan anh nhiing trai nghiém khac nhau trong moi
truong lam vi€e ty chi tai chinh tai cac truong dai hoc. Ngoai ra, GgV c6 tham nién cong tac tir 10 nam tr¢ 1én ciing
c6 mutrc d¢ hai long cao hon so vdi cac nhom GgV khac, cho théy rang kinh nghiém lam viéc 1au nim va sy 6n dinh
co thé gop phan ting cudng sy hai 10ng trong cong viéc. Nhiing két qua nay ciing dugc phan anh qua cac cudc phong

vén sau, trong do cac chuyén gia d& xuét rang cac chinh sach quan li nhan sy can dugc didu chinh linh hoat dé dap
g nhu cau va ki vong da dang ctia GgV,, tir d6 cai thién méi trudng 1am viée va ting cudng su gan bo ctia ho voi
t churc.
3. Két luan

Nghién ctru dugce thuc hién Xuat phat tr nhu cau hiéu 1 tac dong cua ty chu tai chinh dén su hai long cia GgV
tai céc truong dai hoc khdi Kinh té & TP. Ha Noi. Két qua nghién ctru cho thiy tat ca céc yéu tb ddc lap trong béi
canh ti chu tai chinh déu co tac dong dang ké dén sy hai long cua 'GgV, dac biét la quyén tu cha quyet dinh vé muc
luong va phuc loi, cling nhu phan bd ngan sach dio tao va phat trién chuyén mén, 1 nhimg yéu t6 ¢ tac - dong manh
nhét. Diéu nay phan anh tim quan trong cta céc chinh sach tai chinh trong viéc duy tri va nang cao chit luong doi
ngii GgV. Ngoai ra, sy khac biét vé mirc do hai long giita cac nhém GgV theo gioi tinh va thdm nién cong tac cling
da dugc xac dinh, nhin manh sy can thiét cta céc chién luoc quan 1i phu hop dé dap G tmg nhu cau da dang ctia GgV.

Nhimg phat hién ndy c6 y nghia quan trong d6i voi cac truong dai hoc dang theo dudi chinh sach ty chu tai chinh,
gitip ho hiéu rd hon vé céc yéu td anh huong dén sy hai long ciia GgV. Viée tp trung vao cai thién cac chinh sach
tai chinh va tao moi truong lam viéc thuan loi khong chi nang cao s hai long ma con tang cuong cam két va dong
luc cua GgV, gop phan vao sur phat trién bén vimg clia nha truong. 'Nghién clru ndy cung cap co s¢ dé xdy dung cac
chién lugc quan li hiéu qua, hd tro cac trudng dai hoc trong viée tdi uru hoa ngudn luc va ning cao chét luong gido
duc va nghién ctru trong bi canh ty chu tai chinh.
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