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1. Mé dau

Chét luong giang day dugc cong nhan rong rii 13 mot trong nhimg yéu t6 quan trong nhét trong viée ning cao
két qua hoc tap cua HS. Dé giang day hiéu qua, GV can khong ngimg mo rong kién thire va ki ning nham thyc hién
tdt cac nhiém vy va trach nhiém nghé nghiép ciia minh. Do d6, phat trién chuyén mén (PTCM) cho GV trg thanh
mot chién lugc quan trong giup cac co sd giao duc nang cao kha nang thyc hién nhiém vu cua GV.

Trong nhiing ndm gan ddy, B6 GD-DT di trién khai Chuong trinh gido duc phé théng (GDPT) 2018. Chuong
trinh nay bao quat toan di¢n cac hoat dong day hoc, gido duc trai nghiém, hudng nghiép va cac hoat dong gido duc
da dang khac, véi muc ti€u d6i méi déng bd qua trinh day hoc tir “truyén‘ thu kién thirc” sang “hinh thanh nang lyc”
cho HS (B6 GD-DT, 2018a). Cude cai cach nay yéu cau GV phai thac day su phat trién phém chat va nang luc cia
HS; GV khéng con chi 1a nguoi truyén dat kién thiic ma tro thanh nguoi t6 chire, diéu phdi, huéng dan va cb van
cho cac hoat dong hoc tap tur luc cia HS. Diéu nay doi hoi GV phai lién tuc hoc tap va phat trién de nang cao trinh
d6 chuyén mon va nghiép vu. Noi cach khac, PTCM la trich nhiém, quyén loi va nghia vu ma mdi GV pho thong
phai thyc hién dé dap g vai trd va vi tri ctia minh trude nhitng d6i méi gido duc lién tuc va thudng xuyén.

Dé danh gia hiéu qua cong tac PTCM cua GV, can phai xay dung bo tiéu chi danh gia qua trinh PTCM cua ho.
Trén thé gi6i, nhiéu nha nghién ctru tiéu biéu nhu Desimone (2009) va Guskey (2016) di dé xuat cac tiéu chuan danh
gia PTCM. Vi nhiing cach tiép can khac nhau, cac hé théng tiéu chi nay da lam sang to cac khia canh khéc nhau
ctia qué trinh PTCM. Thuc té tai Viét Nam, mic du cong tac PTCM cho GV da duogc dﬁy manh, vi¢c danh gia qua
trinh PTCM cta GV van con nhiéu bat cap, tir khau trién khai chinh sach dén thyc hién tai cac co s& gido duc. Ké tir
khi thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, B GD-DT (2018b) d4 ban hanh Thong tu s6 20/2018 TT-BGDDT quy dinh
vé Chuén nghé nghiép GV, trong d6 ¢6 tiéu chuédn 2 lién quan dén PTCM ban than, bao gdm 5 tiéu chi. Tuy nhién,
cho dén nay van chua c6 bo cong cu day di dé danh gia qua trinh PTCM cho GV. Do do, viéc xay dung b0 cong cu
danh gi4 qué trinh PTCM ctia GV phd thong 14 rat can thiét va can dugc sém trién khai dé dap tng yéu cau doi moi
gido duc hi¢n nay.

2. Két qué nghién ciru
2.1. Cosoli thuyet xdy dung tiéu chi danh gid sw phdat trién chuyén mon ciia gido vién pho thong
2.1.1. Phat trién chuyén mon va danh gid sy phdt trién chuyén mon cia gido vién phé théng

- Phat trién chuyén mén ciia GV (Teacher Professional Development): theo nghia rong 1a sy phat trién ctia mot
ca nhén trong vai trd nghé nghiép cta minh. Glatthorn (1987) cho rang PTCM ciia GV 14 sy truong thanh nghé
nghi¢p, dat dugc thong qua qua trinh tich Ity kinh nghiém va thu nghiém hoat dong giang day mot cach c6 hé théng.
Ngoai ra, Joyce va Weil (2003) dinh nghia PTCM la cac hoat dong chinh thirc va khong chinh thirc nhim nang cao
ning lyc ctia nha gido. Trong khi d6, Gall va Renchler (1985) mé ta cy thé hon, cho rang PTCM 14 “nd lyc nang cao
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ning lyc cia GV dé ho hoat dong hiéu qua nhu nhitng chuyén gia thong qua viéc hoc hoi kién thirc, thai do va ki
nang moi”.

Hién nay céac nghién ctru li luan va thyuc tién vé PTCM ctia GV tai Viét Nam van con han ché va chua dugc cong
bd rong ri trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nude va quéc té. Tuy nhién, mot sé nghién ciru trong nudc
da dé cap mot cach gian tiép vé PTCM cua GV tai Viét Nam (Duong Bich Hang va cong sy, 2021). Céc nghién ctru
nay di chi ra hai diém chinh: (1) PTCM ciia GV ¢6 nhiéu cach goi khéc nhau, bao gdm phat trién va bdi dudng doi
ngii GV, hoc tp chuyén mon, bdi dudng thudng xuyén... DU véi tén goi ndo, muc tiéu cudi cling ciia PTCM van 1a
nang cao nang luc giang day ciia GV va két qua hoc tip ciia HS; (2) PTCM 1a mot qua trinh dai han, bat dau tir khi
sinh vién su pham budc chan vao trueong hoc cho dén khi nghi huu. Qua trinh nay néu dugce thuc hién tét s& c6 tac
dong quyét dinh dén chat luong giao duc. Tuy nhién, hiéu qua cia PTCM chi c6 thé dat dugc khi c6 sy thay doi dong
b6 tir nhan thirc dén hanh dong cuia cac nha quan li, GV va céc chinh sach hé trg PTCM. Nhin chung, khai niém vé
PTCM chua duoc dé cap mot cach chinh thire v truc tiép trong nhiéu nghién ctru tai Viét Nam. Tuy nhién, qua phan
tich cac cong trinh nghién ciru, tac gia nhan thay rang cac nha nghién ciru trong nude déu nhin nhan PTCM nhu mot
hoat dong lau dai, gan lién véi s nghiép gido dyc cia GV. Thong qua cac hinh thire PTCM do nha truong, Bo GD-
DT t6 chire hodc tw boi dudng, GV c6 thé phat trién ban than theo huéng tich cuc, tir 46 gop phan nang cao két qua
hoc tép ctia HS va cai thién chat luong gido duc cua nha truong.

- Panh gid sw PTCM ciia GV phé théng: Can thong nhat quan dlem rang, danh gi4 14 qua trinh 1am rd gi tri,
dong gop, tac dong hodc anh huong cia mot hoat dong d6i véi cac yéu t6 lién quan khéc. Trong truong hop nay, viée
d4anh gia PTCM cta GV (nhu dé dinh nghia ¢ phan truéc) bao gdm viée x4c dinh va mo ta gia tri, dong gop va tac
dong ciia cac hoat dong PTCM ddi voi chinh qué trinh giang day cua GV. Bidu nay yéu ciu tap trung khong chi vao
viéc ghi nhin qua trinh PTCM dién ra nhu thé nao, ma con phai danh gia dwoc két qua va tic dong ma qua trinh nay
mang lai cho GV va, quan trong hon, cho HS ma ho giang day. Guskey (2000) va Timperley va cong su (2007) déu
nhan manh rang muc tiéu cubi cing cia PTCM khong phai 1a cac hoat dong phét trién ban than ma 1a nhing thay
ddi tich cye ddi voi nguoi day va ngudi hoe. C6 ba xu hudng chinh trong danh gia PTCM ciia GV: (1) Pdnh gid cdc
ddc tinh cia PTCM: Vé mat khach quan, bao gém ndi dung va chu dé cta céc hoat dong, thoi gian dién ra, co hoi
phén anh va phan héi, tinh ké hoach hay ngau nhién, tinh lién tuc hodc lip lai ctia cac hoat dong, su két ndi gitra li
thuyét va thye hanh, va hinh thire chinh thire hay khong chinh thirc; Vé mit chi quan, bao gdm mirc do phit hop voi
nghé nghiép, tinh két ndi, quyén s¢ hitu ctia ngudi tham gia, kha ning kich thich tri tu¢, va s hop tac giira cac GV
trong hoat dong PTCM; (2) Danh gia boi canh va chién lwoc lién quan dén PTCM: Panh gia thong tin co s vé cac
hoat dong PTCM, thong tin vé nguoi tham gia, bbi canh nha trudng va méi trudng chinh sach, ciing nhu cac muc
tiéu, k& hoach, tﬁm nhin va chién lugc lanh dao trong qua trinh PTCM. Déng thoi, danh gia mirc do hd tro tir cac bén
lién quan; (3) Pdnh gid tac dong cu thé ciia PTCM: Déanh gia phan (mg va tinh cam ctia GV, thai do, niém tin va kién
thire cta ho, nhimng thay ddi trong hoat dong giang day, cac tic dong ddi voi dong nghiép va HS va thay di trong
quy trinh hogc vin hoa nha trudng. Ngoai ra, danh gid ca cac tac dong lién quan dén ngudn luc nhu thoi gian va chi
phi tai chinh.

Cac nghién ctru tong hop cho thdy co ba cach tiép can chinh trong viéc danh gia sy PTCM cua GV: (1) Sir dung
biéu miu danh gia dé ghi nhan phan tmg tirc thoi ciia GV sau céc hoat dong PTCM, thuong 1a phan g cam xuc;
(2) Str dung cac biéu mau ghi nhan chi tiét vé cac hoat dong PTCM da dién ra, bao gom cac khoa hoc, thoi gian, adi
tuong tham gia va ndi dung; (3) Mot s6 béo cdo cho rang viéc quan sat 16p hoc hogc phong van nguoi tham gia c6
thé cung cap bang chiing vé tac dong va hi¢u qua cua PTCM, nhung thuc te cho thdy cac cong cu nay rat it khi dugc
str dung. Tong két lai, cac phuong phap danh gia hién nay con han ché vé ca pham vi va ndi dung, khién cho viéc
danh gia PTCM cta GV tai nha truong tré thanh “mét xich yéu nhat trong chudi phat trién nghé nghiép”. Didu nay
dang lo ngai vi néu khong co su do luong chinh xac vé chét luong va tic dong cua PTCM, thi rat khé dé cai thién
thyc tién giang day mot cach higu qua.

2.1.2. Li thuyét danh gid sw phdt trién chuyén mén cua gido vién phé thong

Nhu di d& cap, cac nghién ctru trén thé gioi di tap trung 1am 1 cac dic diém ciia PTCM cho GV, bao gom ca
yéu t6 chu quan (lién quan dén ban than GV) va khach quan (nhu chwong trinh, hoat dong PTCM, mdi truong nha
truong, bdi canh xa hoi...). Bén canh d6, cac nghién ciru ciing nhin manh nhiing tac dong tich cuc cua PTCM adi
voi két qua hoc tap cua HS, nang cao chit lugng giao duc nha truong va xay dung cong dong hoc tap chuyen mon
gitra dong nghiép. Trén Co's0 dy, nhiéu Ii thuyét danh gia PTCM cta GV di duoc dé xuét va tmg dung rong rdi trong
ca nghién ciru va thyc tién. Trong bai bao nay, chiing ti phan tich hai li thuyét danh gia dwoc coi 1a pho bién va co

14



Tap chi Gido duc (2024), 24(22), 13-18 ISSN: 2354-0753

tinh {mg dung cao, lam nén ting cho viéc xdy dung mo hinh d4nh gia PTCM ciia GV tai Viét Nam. Déu tién 14 Ii
thuyét danh gia chuong trinh dao tao ctia Kirkpatrick (1994) vi bén cip do: phan g, tiép thu, hanh dong, két qua.
Mic du li thuyét nay khong duoc thiét ké dé danh gid truc tiép PTCM ciia GV, nhung n6 da duge st dung rong rai
trong viéc xay dung thang do danh gia dao tao trong nhiéu linh vyc khac nhau, bao gOm va ngoai ca gido dyc. Piéu
nay cho thiy tim quan trong cua li thuyét ndy trong viée hinh thanh khung déanh gia vé PTCM noi chung va PTCM
cta GV ndi riéng. Thir hai, 4p dung Ii thuyét ctia Kirkpatrick, Guskey (2000) da phat trién mot 1i thuyét sau giai doan
danh gia ¢ y nghia quan trong trong nghién ctru vé PTCM cuia GV. Sau giai doan nay bao gdm: (1) Phan tmg cta
ngudi tham gia; (2) Kién thiee thu nhan dugc; (3) Su hd tro va thay dbi tir t6 chire; (4) Viée ap dung kién thic; (5) Ki
ning méi cua ngudi tham gia; (6) Két qua hoc tap cua HS.

2.1.3. Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va nhitng yéu cau ddt ra trong cong tac phat trién chuyén mén cia
gido vién pho thong

Trong dinh huéng dbi méi gido duc cua Viét Nam, Bo GD-DT trién khai Chuong trinh GDPT 2018 duoc thiét
ké mot cach toan dién cac hoat dong day hoc, cac hoat dong gido duc, hoat dong trai nghiém va huéng nghiép cling
nhu céc hoat dong giao duc da dang khac. “Piém méi” cia Chuong trinh nay tap trung ¢ nguyén tac bam muc tiéu
chuyén tir truyén thu kién thtrc sang hinh thanh ning lie cho ngudi hoc, dugc tém tit ¢ nhirng van dé sau: (1) Cac
yéu cau can dat vé pham chét chii yéu va nang luc cot 16i 1a can ctr dé xay dung chuong trinh mén hoc va hoat dong
gido duc, bién soan sach gido khoa va tai liéu huéng dan day hoc, dénh gia két qua gido duc HS va chét lugng GDPT;
(2) Noi dung giao duc khong han 1am nhu trudc day ma la nhiing kién thirc co ban, thiét thuc, hién dai, can co dé
xay dung pham chit, ning lyc da dé ra; (3) Phuong phép gido duc hudng dén khong con 16i day truyén thu kién thac
mot chiéu, thay giang trd nghe, thay doc trd chép nhu truyén théng. Theo d6, GV 1a ngudi khoi goi, hudng dan dé
HS tu kham phé ra y nghia bai hoc. GV phai té chiic, dong vién HS hoat dong, trao d6i nhom, ndi 1én y nghi cua
minh; (4) Gido duc ciing khong “cao bang” ma hudng téi ca nhan hoa theo ning luc cua ting HS, kéo theo ndi dung
day hoc dugc tich hop & cac Czip hoc thzip va phan héa dan & cac cap hoc cao hon; (5) Chuong trinh gido duc ch
trong thuc hanh, van dung kién thire dé giai quyét van de trong hoc tap va doi song. Thong qua céc phuong phap,
hinh thirc t6 chirc giao dyc phat huy tinh chu dong va tiém niing cua mdi HS; (6) Cac phuong phap kiém tra, danh
gia cling dugc thay ddi pht hop véi muc tiéu va phuong phap gido duc dé hd tro gido duc dat muc tiéu dé ra.

Theo do, d01 méi Chuong trinh GDPT 2018 doi hoi sy tham gia diéu chinh va van dung mot cach co trach nhiém
va vimg vang vé nang lyc chuyén moén ciia GV pho thong. Diéu nay dit ra yéu cau GV phd thong phai c6 ké hoach
dé chi dong tham gia tiép tuc hoan thién va cu thé hoa nhimg ndi dung va t6 chttc thuc hién chuong trinh trong thuc
té, dic biét 1a dbi voi cac Jhoat dong giao duc, cac ndi dung chuong trinh gin véi dia phuong, nhimng hoat dong trai
nghiém, hudéng nghiép gan thyc tién va doi song, chi dao va to chirc bién soan mét s6 chu dé ty chon, mot sd bai
giang cu thé,... cla chuong trinh nha truong dé phan biét voi chuong trinh chung cua B GD-DT.

Ngoai ra trong bbi canh d6i méi GDPT hién nay, truc tiép 14 trién khai Chuong trinh GDPT 2018, hoat dong
PTCM cua GV ¢6 lién quan mat thiét v6i nhiing thay d6i, cai cach truong hoc, chuong trinh gido duc, phuong phap
va hinh thirc t6 chic gido duc, .. . Noi cach khac, dinh huéng xdy dung va trién khai Chuong trinh GDPT 2018 nhu
da phén tich ¢ trén cling dat ra mot sd yéu ciu cu thé cho vén dé PTCM ciia GV phd thong nhu sau:

- P6i vé6i ban than GV: cin x4c dinh nhiing ning lyc nén tang, co sd va san co dé co thé PTCM cho ban than.
Nhiing ning lyc nghé nghiép bao gdm ning lyc day hoc, nang luc gido duc, ning luc phat trién c4 nhan (giao tiép,
tu hoc, st dung ngoai ngit...) va nang luc xa hoi (hop tac voi déng nghiép, phéi hop voi cha me HS, két ndi cdng
dong...) cia GV cang viing chic thi kha ning PTCM lién tyc va hiéu qué cang cao. Bén canh d6, GV ciing can chuén
bi mot tm thé va thai do tich cuc, sin sang tham gia vao cac hoat dong PTCM boi vi chi c6 hanh dong Xuét phat tu
nhu cau tu thAn méi c6 thé mang lai chat lugng. Yéu cau cta d6i moi gido duc dbi voi nang luc cua GV phé thong
14 trong ddi cao va cu thé, néu GV khong sin sang hoc tap dé dap img duoc cic yéu cau méi nay thi kha ning tut
héu va dao thai 1a rat cao.

- D6i véi cac hoat dpng PTCM diroc cdc don vi chit quan t6 chire cho GV (tdp hudn, boi dudng, sinh hoat chuyén
mon...): can cha trong dén noi dung, hinh thic hoat dong, chat lwong ngudi huéng dan ciing nhu thoi lwong, dia
diém t6 chirc hoat dong d6. Trong d6, ndi dung hoat dong PTCM khong chi dam béo tap trung vao hudng dan thuc
hién Chuong trinh GDPT méi; gitip GV hiéu rd vé chuong trinh va vai tro, trach nhiém ciia minh trong viéc trién
khai thyc hién chwong trinh ma con hinh thanh va phat trién cho GV ning luc tu hoc, ty nghién ciru dé lién tuc phat
trién ban than, dap img yéu cau doi méi giao duc ngay cang nhanh va manh.
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- D6i véi viée duy tri va phdt trién lién tuc hoat dong PTCM: ban than GV can c6 ¥ thirc va hanh dong cu thé dé
tang hiéu qua ma ban than da tao ra bang cch chuyén tir sy phat trién bén trong (nhan thirc, ki ning, thai do) thanh
sy thay d6i vé& hanh vi (trong hoat dong chuyén mon) va nang cip thanh sy thay doi do anh huong tich cuc dén moi
truong gido duc noi GV cong tac. Dé co duge didu do, nhitng tic dong tir chinh sach cia Bo GD-DT, sy quan tim,
ghi nhn cta nha truong, cong dong hoc tap gitta GV v6i nhau, sy hd tro tir phu huynh HS, ... déu la nhimg yéu t6
hét stic quan trong ddi voi sy PTCM ciia GV.

2.2. Xdy dyng khung Ii thuyét, dé xudt bj tiéu chi danh gid sw phdt trién chuyén mén ciia gido vién phé théng
2.2.1. Xdy dung khung i thuyét déanh gid sw phdt trién chuyén mén cia gido vién phé thong
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‘ chuyén mén

Yéu chu khach quan vé
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‘ Néi dung hoat déng PTCM
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vién vé PTCM | Hinh thirc hoat déng PTCM |
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Bia diém t& chirc hoat déng
PTCM

Chét Iuhggtgé-légn%dg"?'gﬁﬂng din
So dé 1. Khung Ii thuyét dénh gi sw PTCM ciia GV pho thong
Tur khung li thuyét, chiing t6i d& xuét khung tiéu chuén danh gid sy PTCM ctia GV pho thong theo bang dudi day:
Bang 1. Khung tiéu chudn danh gid su PTCM ciia GV phé théng
Tiéu chuin dénh gia Tiéu chi danh gia
PTCM dugc chuén hoa
PTCM tai truong
PTCM tu dinh hudng
N&i dung hoat dong
Hinh thure hoat dong
Su phit hop ciia tinh chét hoat dong PTCM véi | Thoi lugng hoat dong
GV Dia diém hoat dong
Chat lugng GV huéng dan hoat dong
Su tich cyc tham gia hoat dong
B9, S&, Phong GD-DT
Nha truong
Su hd trg tir cac bén lién quan Dong nghiép
HS
Phy huynh HS
Nhan thirc tim quan trong ctia viéc PTCM
Su thay ddi bén trong ctia GV Thay dbi v& ning lyc chuyén mén ctia GV
Théi d6 va niém tin dbi véi hoat dong day hoc va gido duc HS
Hoat dong day hoc
Hoat dong gido duc HS
MJi quan hé vai dong nghiép
MJi quan hé véi CBQL nha truong
Hoat dong hoc tap ciia HS
Sy thay ddi méi trurong gido duc Su PTCM ctia dong nghi¢p
Sy tien bd cua nha truong

Su tham gia cia GV vao cac loai hinh hoat dong
PTCM

Su thay di v& hanh vi cia GV
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2.2.2. Xdy dung b tiéu chi danh gid sy phdt trién chuyén mon ciia gido vién phé thong
Bdng 2. B¢ tiéu chi danh gia sy PTCM cua GV pho thong

Khia canh danh gia

Tiéu chi

Sy tham gia ciia GV vao cac loai hinh
hoat dong PTCM

Tham gia cac 16p boi dudng thuong xuyén tap trung

Tham gia hdi nghi, héi thio chuyén mén do B§/S/Phong td chirc

Tham gia khoa hoc cap chiing chi, ndng ngach

Tham gia hoc tap theo nhom tai truong

Tham gia nghién ctru khoa hoc

Tham gia hoat ddng GV cot can huéng din dong nghiép tai truong

Tham gia sinh hoat chuyén mén trong nha truong

Duy gi0, quan sat dong nghi¢p trong trudng

Quan sat/dy gio ¢ truong khac (lién truong, cym truong)

Tu doc tai liéu, tu nghién clru

Chia sé, trao doi kinh nghiém chuyén moén vdi dong nghiép tai truong

Su phu hgp cua ndi dung hoat dong
PTCM véi GV

Nbi dung hoat dong phti hop v6i nhu ciu c4 nhan

Noi dung hoat dong phu hop véi muc ti€u va ké hoach ctia nha truong

N6i dung hoat dong theo yéu cu ciia nganh gido duc va sy phat trién xa hoi

Su phu hop cua hinh thirc hoat dong
PTCM véi GV

Quan sat thyc tién gidng day

Thuc hanh soan k& hoach bai hoc

Quan sat san phim hoat dong hoc tip ciia HS

Trinh bay, thao luan va viét bao cdo

Hop tac, 1am viéc nhom véi GV khac

Su phit hop cua thoi luong 6 chirc

C6 thoi gian dé tiép nhan kién thitc méi

hoat dong PTCM véi GV C6 thoi gian dé thuc hanh ki ndng méi
Sy phu hop cia dia diém t6 chtrc hoat | Dia di@m thuan 1gi cho cong viée va cudc song
dong PTCM véi GV Dia diém thuan 1¢i cho viéc hoc tip

Su anh huong cua chét luong ngudi
huéng dan dén GV trong qua trinh
tham gia hoat dong PTCM

Hoc dugc nhicu diéu mdi vé kien thuc chuyén mon

Hoc dugc nhicu diéu mdi vé ki nang chuyén mon

Truyén cam hung vé nghé day hoc

Sy tich cyc tham gia cic hoat dong
PTCM cua GV

Tich cyc va chi dong hoc tap

Tich cyc va chii dong thuc hanh

Su hd trg cia cac bén lién quan dén
hoat dong PTCM cua GV

Chinh sach cua Bo GD-DT

Nha truong quan tdm va tao dicu kién

Nha trudng ¢ diéu kién vé kinh té dé ho trg

Nha truong tao diéu kién cho GV img dung

Nha truong ghi nhan

Nha truong phé bién, chia sé hiéu qua

Cong dong hoc tap chuyén

MOoi quan h¢ dong nghiép

Su hd trg tir Ban phu huynh

Tinh tich cyc, chil ddng cuia ban than GV

Hung thu cua HS

Su thay di bén trong ciia GV sau khi
tham gia cac hoat dong PTCM

Nhan thic duge tam quan trong

Y thitc dugc viée can thiét phai duy tri

Phat trién ning lyc xay dung ké hoach day hoc va gido duc

Phat trién niing lyc lya chon va sir dung phuong phap day hoc va gido duc

Phat trién nang luc kiém tra, danh giad HS

Phat trién ning luc tu van va ho tro HS

Hinh thanh/ciing cb thai do tich cuc

Tao thém niém tin dbi voi nghé day hoc

Su thay dbi hanh vi cia GV sau khi
tham gia cac hoat dong PTCM

Nh¢ vé ngi dung PTCM

Thich céac hoat dong PTCM

Ap dung nhing diéu dugc hoc

Thanh cong ap dung nhiing diéu duoc hoc

Hoat dong tu van va hd tro HS

Tan dung mdi quan hé v6i phu huynh

Chia sé vdi dong nghiép
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Hudng dan, hd trg dong nghiép
Chia s¢ voi CBQL nha truong vé ké hoach PTCM
Chia s¢ véi CBQL nha truong vé nhiing van dung doi méi
Két qua cua HS
Théi d§ hoc tap cia HS
Nang luc cam xuc - xa hdi cua HS
Su thay déi méi truong gido duc sau | Nang lyc tw hoc cia GV
khi GV tham gia cac hoat dong | Nang lyc day hoc clia dong nghiép
PTCM Nang luc PTCM cua dong nghiép
Chat lugng giang day cua toan truong
Phong trao PTCM cua toan truong
Van hda hoc tap trong nha truong

Tir bo tiéu chi danh c6 thé tién hanh xay dung bo cong cu danh gia sy PTCM cua GV phd thong, cu thé: phiéu
tw danh gia cua GV, phiéu danh gia cia CBQL, ho so PTCM cuia GV phd thong,...
3. Két luan

Bai bao da chi ra viéc xay dung bd tiéu chi danh gia sy PTCM cho GV phé thong 1a mot budc di chién luoc va
can thiét. Bo tiéu chi khong chi 1a cong cu do luong ma con 1a kim chi nam giup GV tu dinh hudng, nha quan Ii dé
dang theo dbi, va cac bén lién quan h tro hiéu qua hon. Viéc tap trung vao ca qua trinh va két qua ciia PTCM - tir
su thay d01 nhén thue, thai d, hanh vi cho dén tac dong truc tlep 1én chét luong day hoc va méi truong giao duc -
dam bao rang moi nd lyc PTCM déu hudng dén muc tiéu cudi ciing: nang cao chat luong gido duc va két qua hoc
tap ctia HS. Trong bdi canh d6i méi giao duc ‘hién nay, bo ti€u chi nay s€ la chia khoa giup nha truong xay dung doi
ngil GV khéng chi gioi chuyén mon ma con sdn sang thich g, sang tao va dan dét su thay di va néu nhu trién khai
sém va dong bo s& 1a yéu t6 quyét dinh tao nén mot hé sinh thai gido duc hién dai, chuyén nghiép va bén vimng.
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