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1. Mé dau

Trong béi canh toan cu hoa nhu hién nay, qUOc té hoa giéo duc dai hoc c6 vai tro ngay cang quan trong hon (de
Wit & Hunter, 2015; Suguku, 2023). Thuat ngit “qudc té hod” da sém dugce d& cap ¢ cap do co so gido duc vao nhiing
1980 (Knight, 2004). Arum va van de Water (1992) dinh nghla qudc te hod la “nhirng hoat dong, chuong trinh va dich
vu gin lién véi nhimng nghién ctu Ve qu0c té, trao ddi ddi gido duc quéc té va hop tac ki thuat” (tr 202). Sau do, Knight
(2003) dinh nghfa: “Qudc té hoa theo cap do qudc gia, linh vire, co s gido duc 1a qué trinh 1ong ghép céc khia canh
qudc té, lién vin hod va toan cAu Vo muc tiéu, chirc ning hodc trién khai cia cac co sé gido duc dai hoc” (tr 20). Day
a khai niém duoc sir dung rong réi trong cac nghién ciru trong linh vyc nay. Ngoai dinh nghia nén tang trén, Altbach
va Knight (2007), Hudzik (2011), de Wit va cong su (2015) va Polak (2017) ciing nhin nhan quéc té hoa gigo duc dai
hoc & khia canh rong hon va vurot qua khoi ranh gigi ciia mot co sé gido duc. Tuy vay, cAc téc gia déu dé cao vai tro cia
qué trinh tich hop c6 chir dich cac khia canh qudc té, da van hoa va toan cau vao muc tiéu, nhiém vu va cac phuong
thirc dao tao.

Lién quan dén vi thé ctia quéc té hoa gido duc dai hoc, Knight (2021) khang dinh day 1a mot nhitng yéu t6 quan
trong nhit dinh hinh gido duc dai hoc trong ba thap ki vira qua (tr 66). Maringe (2010) thi cho rang qudc té hoé Ia
dinh huong tich cuc dé dap tng yéu cau cao cua toan cau hod, khong chi chuan bi cho hién tai ma cho ca twong lai.
Céc tac gia nhu de Bot va cong sw (2007), Foskett (2010), Egron-Polak va COng su (2015), de Wit va Hunter (2015),
va Lee (2017) ciing dong tinh vé mic anh hudng dang ké cua quéc té hoa giao duyc dai hoc dén nhiéu mat quan trong
cua mot co s¢ giao duc. Néu nhu trude day quoc té hoa giao duc dai hoc gan lién voi chuong trinh trao d6i hoc thuat
ngan han hozc cac budi béo céo cua hoc gia qudc té, thi dén nay hoat dong nay dang phét trién tro thanh mot qua
trinh mang tinh toan dién hon, it cht trong dén nhom wu ti hon, it chd trong dén di chuyén hoc thuat ma chu trong
dén viéc nang cao chét lugng gido duc, nghién ciru va phuc vu cong dong (de Wit et al., 2015). Lién quan dén khia
canh nay, Osakwe va cong su (2022) ciing nhan dinh rang cac tai liu vé gido duc qudc té cho thay nhiing su thay
ddi trong giéo duc dai hoc dang chuyén trong tam tir viéc khuyén khich sinh vién di ra nuc ngoai nhur mot phan cua
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qué trinh hoc tap sang viéc mang thé gidi vao hoat dong hoc tap cua sinh vién tai co sé dao tao (tr 26). C6 thé thay,
quéc té hoa da phat trién manh va tré thanh mot phan tat yéu trong qué trinh van hanh cua giéo duc dai hoc.

Trong qué trinh qudc té hoa gido duc dai hoc, cac co s& gido duc can thuong xuyén danh gia tinh hiéu quéa cia cac
hoat dong théng qua nhiing chi s6 do lwdng cu thé. Green (2012) cho rang khi quéc té hoa tré thanh mét khia canh
ngay cang quan trong Va tiép tuc chuyén tir hoat dong phu trg thanh hoat dong c6 vai tro trung tim trong cac co' s&
gido duc dai hoc, cac co s gido duc dai hoc khdng chi can danh gia sb lwong céc hoat dong ma con phai lwu tim dén
chét lugng va nhimg dong gop cta cac hoat dong nay dén cac muc tiéu ciia toan truong. Gao (2019) ciing khang dinh
rang viéc danh gia thyc tién qudc té hoa giéo duc dai hoc co ¥ nghia quan trong véi sy phét trién bén viing, uy tin va
trach nhiém ctia mi trudng co sé gido duc dai hoc. Theo tac gia nay, két qua danh gia gitp cac nha hoach dinh chinh
séch phan bo nguon luc dé phat huy thé manh, cai thién han ché va dam bio dat duoc muc tiéu cua nha truong. Nhu
vy, ¢0 thé thay rang do luong qudc té hoa giéo duc dai hoc co ¥ nghia quan trong trong qua trinh thién thuc hoa cac
muc tiéu cta cac co so glao duc dai hoc. Tuy nhién, nhin lai thuc tién trién khai, trong khi quéc té hoa gido duc dai
hoc da va dang phat trién manh mg&, hoat dong do ludng tinh hiéu qua cua cac hoat dong nay trén thé gidi lai it duoc
chi trong nghién ctu va tng dung. Diéu ndy dan dén viéc, chét luong quéc té héa gido duc dai hoc & nhiéu noi chua
duoc kiém soat chat ché va it nhiéu lam anh huong dén hidu qua cua hoat dong nay. Pay ciing 1a vin dé dang luu ¥
trong bdi canh Viét Nam. Xuét phat tir thuc té trén, nghién ciu ndy 1a mot nd luc khai quéat ddc diém ciia cac nghién
ctu trong linh vye do lwong quéc té hoa gido duc dai hoc trén thé gisi va trén co sé d6 dua ra nhiing khuyén nghi cho
céc trudng dai hoc tai Viét Nam. V& mat If luan, két qua nghién ctu gidp hé thong hoa lai nhitng két qua nghién ctru
guan trong trong linh vuc nay trong vong 20 nam qua va tir do goi mo ra mot ) huéng van dung vao thuc tién cac
truong dai hoc tai Viét Nam trong thoi gian sip toi.

2. Két qué nghién ciru
2.1. Phwong phdp tim kiém tai liéu

Xéc dinh duoc su can thiét cua cong tac do luong quéc té hoa gido duc dai hoc va thyc trang cac nghién cuu
trong linh vyc nay ¢ Viét Nam, nghién ciru nay ch trong khai quat déc diém cua nhimg nghién ciru dién hinh thong
qua phuong phap nghién ctru tai lidu trong giai doan 2005 dén 2024. Dya trén céc tiéu chi Iyra chon tai liéu bao gom:
(1) ndi dung nghién ctru lién quan truc tiép dén khia canh danh gia khai quat qudc té hoa gido duc dai hoc ctia mot
co s& giao duc, (2) cd tir khoa mang nghia danh gia va do luong nhu: measure, indicators va assessment di kém voi
cum tir “internationalization” (quéc té hoa); (3) Tac gia cac cong trinh nghién ctru 1a nhimg nha khoa hoc ¢6 uy tin
trong linh vuc quéc té hoa gido duc dai hoc va di cé nhiéu cong bd dugc trich dan rong ri va (4) thoi gian cong bd
clia tai liéu tir 2005 dén 2024 va sy hd tro cua hai cong cu tim kiém gé)m Google va Google Scholar, cac tai liéu dugc
chon loc ¢6 hé théng thong qua viée khai théc cac ti/nhém tir khod tryc tiép lién quan dén van dé nghién ctru. Cu
thé céc tir khoa tiéng Anh duoc st dung bao gdbm: “measuring internationalization of higher education” (do ludng
quoc té hoa gido dyc dai hoc), “Developing indicators to measure internationalization of higher education” (xay dung
chi s6 do luong qubc te héa gido duc dai hoc) va “how to measure internationalization of higher education” (Lam
thé nao dé do luong qudc té hoa gido duc dai hoc). Ngoai ra, cac tir khod tiéng Viét duoc st dung bao gdm: “danh
gia qudc t& hoa gido duc dai hoc”, “qubc té hoa hé thong gido duc Viét Nam” va “qudc té hoa gido duc dai hoc tai
Viét Nam”. Vi phuong phap trén, nghién ctru d tiép can duge hon 50 tai liéu xoay quanh cha dé nghién ctru. Tuy
nhién, chi 7 cong trinh nghién ctru dap tmg dugc dung céc tiéu chi dé ra va duoc st dung 1am co s0 dir liéu nghién
ctru. Mot s6 tai lidu con lai, di ¢6 nhimg dong gop quan trong trong linh vuc nhung do khong truc tiép xody vao cac
khia canh quan sat nén dugc su dung mot phan nhim ciing c6 danh gi4 tong quan trong nghién ctru nay.

2.2. Pic diém mét sé nghién ciru dién hinh vé xay dung chi sé do lwong quéc té hoa gido duc dai hoc

Két qua phén tich 7 nghién ctru dién hinh trong vong 20 nim qua thé hién dugc nhitng dic diém dang luu y nhu sau:

Thir nhat, nghién ctru ctia Paige (2005). Pay 1a nghién ciru d& xuét mé hinh danh gia qudc t& hod thong qua 10
nhém: (1) Lanh dao cta trudng dai hoc vé quic té hod; (2) Ké hoach chién lwoc vé quic té hod; (3) Qudc té hoa cong
tac dao tao; (4) Co so ha tang, cac don vi va doi ngti chuyén nghiép vé quéc té hoa; (5) Chuong trinh dao tao duogc
quéc té hod, (6) Sinh vién va hoc gia qudc té; (7) Hoat dong hoc tap ¢ ngoai nudc; (8) Sy tham gia cua giang vién
trong cac hoat dong quéc té; (9) Moi truong sdng ciia sinh vién cac chwong trinh song song véi chuong trinh hoc
chinh kho4; (10) Cong tac giam sat qua trinh.

Thit hai, nghién ctru cua Brandenburg va Federkeil (2007). T4c gia cu thé hod bang nhimg chi s6 dau vao (Input
indicators) va nhiing chi s dau ra (output indicators) cu thé. Két qua nghién ciru ciia hai tic gia nay dut két dén 186
s6 liéu va chi s6 quan trong. Trong d6, 162 sb liéu va chi s6 ding dé danh gia diu vao va qua trinh van hanh va 24
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s0 liéu va chi 5O dung dé danh gia dau ra. Cu thé hon, trong nhom nay ¢6 69 chi sO danh gié tat ca cac khia canh, 45
chi sb danh gia vé nghién ctru va 72 chi s6 danh gia vé mang day va hoc. Nhu vy, co the thdy, nghién ctru cia
Brandenburg va Federkeil (2007) 12 budc ngodc quan trong cho nhitng nghién ctru vé chi s6 do ludng sau nay, giup
cac co s gido duc dai hoc nhin quéc té hoa gido duc dai hoc thong qua nhitng hoat dong cu thé hon.

Ther ba, nghién ctiu cia Chin va Ching (2009). Thang qua két qua tong hop dwoc 37 cong trinh nghién ciu cong
vai két qua tir phong van, Chin va Ching (2009) dé xuét cach danh gia qudc té hod gido duc dai hoc ¢ Pai Loan thong
qua 12 mang bao gdm: su cam két cua co s& gido duc, hoach dinh chién lugc, ngan séch, chinh séch cua co sé gido
duc cling véi huéng din di kém, két cau té chirc va nguon luc, cc dich vy hoc thuét va chuong trinh dao tao, mirc
do nhan biét trén Internet, phat trién GV va nhan vién, sinh vién va hoc gia qudc té, du hoc, doi sdng sinh vién trong
khuon vién nha truong va danh gia hoat dong cuing véi trach nhiém giai trinh.

Thi tu, twong ty nhu Paige (2005), Chin va Ching (2009), nghién ciu ctia Hudzik va Stohl (2009) cling dua ra
huéng danh gia kha chung chung. Hudzik va Stohl (2009) sir dung cach phan loai bao gdm dau vao, dau ra va két qua
mong doi nhur sau: (1) Dau vao: nguon luc sén ¢6 hd tro nhitng nd luc quéc té hoa (tai chinh, nhan sy, chinh sich, ....),
(2) Paura: s6 luong cua cac hinh thirc/hoat dong hd tro nhitng nd luc qudc té hod va (3) Muc tiéu mong doi: tac dong
hozic két qua cudi ciing gén lién véi nhitng thanh qua va s ménh ciia co s¢ giéo duc dai hoc. Nhung mang Ién ma Paige
(2005), Chin & Ching (2009) va Hudzik & Stohl (2009) dua ra thé hién muc do bao quét cao cac hoat dong caa mét co
s gido duc dai hoc, nhung cdc mang nay chua duoc néu kém céc chi sé do luong thuc su cu thé.

Thet nam, nghién ctru cua Brandenbrug (2011). Day 1a nghién ciru tong hop 4 du &n noi bat: (1) EMQT (Erasmus
Mobility Quality tools): dir n ndy tap trung phat trién chét lwong cua hoat dong di chuyén ERASMUS. Dy én ¢6 su
tham gia cua mot hé théng l6n cac tru:ong dai hoc, trong d6 nhom dai hoc Coimbra Group gitt vai tro tién phong.
Céch tiép can do ludng qudc té hoa gido duc dai hoc theo hinh thirc EMQT tap trung vao 6 khia canh: md hinh t6
chire chung trong céc co s¢ giao duc dai hoc, su Chuan bi V& ngdn ngit va c4c van dé lién quan, thong tin va dinh
hudng, két qua cta sinh vién va su cong nhan, su tlep nhan sinh vién tai truong va su hd tro truc tuyen hoac qua céac
cong cu ICT, (2) IMS2020 (International Medical School). Pay 1a dy 4n duoc trién khai trong gian doan 2010-2013
dudi sw bao trg ciia LLP_ERASMUS. Dy 4n duoc trién khai nhdm muc dich xdy dung nhiing chuan muc va huéng
dan gitip cac trudng y khoa so sanh va pht trién hoat dong quéc té hoa gido duc dai hoc. Day 1a co s¢r nén tang dé
lya chon ra cic truong y khoa hang diu trén thé gisi: (3) IMPI' (Indicators for Mapping and Profiling
Internationalisation). Thong qua viéc phan tich tong hop nhitng chi SO tir hon 20 du én khéc lién quan dén quéc té
hod, duy &n tap trung vao phat trién nhom chi s do luong hoat dong qudc té ho phu hop vai tt ca co sé gido duc dai
hoc & chau Au va (4) MAUNIMO (Mapping University Mobility of Staff and Students). Dy an tap trung vao viéc
thu tap dir liéu v& dich chuyén hoc thuét va hoach dinh chién lugc.

Thir sau, nghién ctru cua Gao (2019) str dung phuong phap dinh lugng va dinh tinh thong qua hai cong cy phong
van ban ciu trac va phiéu khao sat. Thanh phan tham gia phong van bao gom 18 linh dao truong dai hoc dén tir 17
truong dai hoc uy tin ¢ Trung Qudc, Singapore va Uc. Sau phong van, mot khao sét truc tuyén duoc trién khai aé lay v
kién tat ca can bd quan li ¢6 lién quan den hoat dong quéc té ctia 17 trudng dugc khao sat. Noi dung phong van va phleu
khao sat xoay quanh 6 khia canh cua qudc té hod. Téc gia Gao di thuc hién tong quan tai lidu lién quan tdi cac chi s
do ludng quoc te hoa xoay quanh 6 khia canh nay va chon loc ra 57 chi s0 nhap. Nguoi tham gia phong van va khao sat
néu y kién vé tim quan trong va tinh kha thi ctia 57 chi s nay. Nhimg chi $0 nao thoa man yéu cau ¢ % phan hoi la
“Rét quan trong” hodc “ trong dbi quan trong” s& dugc dura vao nhom chi s6 kha thi trong danh muc chi sb cta quéc
gia duoc khéo sat. Két qua nghién ctru cho thay, cac trudng dai hoc & Singapore va Uc lua chon 40/57 chi s dé xuét.
Trong khi do, cac truong ¢ Trung Quéc chi dat 37/57. Thong qua két qua nghién ciru, Gao dé xuat 15 chi s do luong
qudc té hoa giao duc dai hoc (xem bang 1). Pay 14 nghién ctru ¢6 dong gop quan trong trong viée xdy dung nhom chi
do luong quéc té hoa giao duc dai hoc ¢ khu vuc chau A.

Bing 1. Chi 56 do long quéc té hod gido duc dai hoc (Gao, 2019)

Khia canh Miing hoat ddng cu thé Chi sb
- Chuong trinh nghién ctt hop téc quéc té - Ti 1€ (%) du an nghién ctru lién quan dén hop tac quoc te
.~ |- Trung tdm nghién ciru quoc té - Ti I (%) trung tdm nghién cru dugc van hanh boi cac b tac qudc té
Nghién ctru Nahien iU vien quéce té "
- Nghién ctu vién quocte - Ti 1€ (%) nghién ciru vién sau tién st quéc té
- Thanh tyu nghién ciru quoc té - Ti 1§ (%) céc 4n ban duoc trich din bsi SCI, EI ISTP

- Ti I (%) tong s luong sinh vién quoc té tai truong ]
- Ti 1€ (%) s0 lugng sinh vién co trai nghiém hoc thuat quoc t (Bao gom
tat ca kinh nghiém lién quan dén hoc thuat khdng qua mét nam hoc)

- Sinh vién quéc té

Sinhvién | b chuyén hoc thuat cia sinh vién
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- Li lich quoc té cua doi ngt gidng vién - Ti 1€ (%) giang vién quoc té (phan chia theo quoc tich)
Giang vién | - Trai nghiém va nhan thirc qudc té cia giang | - Ti 1 (%) giang vién 6 it mot bang duoc cap boi co so gido duc ngoai
Vvién nuac

- Nhitng khod hoc véi mét thanh phan quéc t& |~ S6 lugng mén hoc ¢ lién quan dén mot doi tac nudc ngoai

t(ljigi]ro(;léi - Nhiing chuong trinh lién két do tao ;1 j(;)cluc_mg chuong trinh dao tao lién két véi cac so so gido duc ngoai
tao ) S v th;a m gla (jua sinh vién trong cdc chuong | S lugng sinh vién hoc chuong trinh lién két vai co s¢ gido duc dai hoc
trinh vé quoc té v
ngoai nude

- 86 luong ddi tAc ngoai nude ma trudng dang lién két trién khai it nhét
mét hoat dong hoc thuat

- Ti I¢ (%) cyu sinh vién quéc té (phan chia theo qudc tich)

- Ti 1& (%) d6i ngil c4n bg vin phong théng thao nhidu hon mét ngén ngir

|- Mang ludi déi tac quéc té '
Kétnoi |- Su thgm gia cua cyu sinh vién trong cac két
noi quoc té

- Nguon Iug nhan sy phuc vu cho cac hoat
Quantri | dong quoc te hoa o
- Sy ho tro tai chinh cho cac hoat dong quoc € hoa

- Ti I¢ sinh vién c0 trai nghigm quéc té thong qua chuong trinh theo ngan
séch cuia nha trudng trén tong so sinh vién ¢ trai nghiém quoc té

Thir bdy, nghién ctru c6 quy mo trong ddi 16n dé do luong qudc té hoa gido duc dai hoc duoc the hién boi Williams
va cOng sur (2021). Nhom téc gia nay ap dung phuong phap nghién ctru thong qua tur liéu, rat kinh nghiém tir nhém
nghién ctru va dir liéu phong van chuyén gia trong khu vue, nhom nghién ctru da phan loai ra 10 mat lién quan dén qudc
t& hoa gido duc dai hoc (1. Di chuyen sinh vién; 2. Di chuyen giang vién; 3. Nghién ctru; 4. Lién két ctia co s gido duc;
5. Su hién dién quoc té; 6. Quoc té hod tai chd; 7. K& ndi khu vue, hop nhét, hoi nhéap; 8. Xep hang; 9. Hoach dinh quoc
t& hod (vi du, chinh sach/ké hoach quéc gia; hoach dinh cua co's6 giao duc, nén tang phép 1i...); 10. Chuong trinh dao
tao) va dit két 84 chi s6 cua do luong qudc t& hod. C6 thé ndi, nghlen ctru Williams va cong sy (2021) vira mang tinh
khai quét cao vira néu rd nhiing chi sb cu thé ma cac co so g1a0 duc can dat dugc trong qua trinh quoc té hoa

Dua trén dac diém coa 7 nghién curu trén, 6 thé thay rang cac nghién ciru trén deu chu trong dén 6 chi s6 khia canh
chung bao gom: (1) Quoc t& hoa chuong trinh do tao; (2) X4y dung chién luoc quoc té hod; (3) Xay dyng doi ngii phuc
vu cho sir ménh quéc t& hoa; (4) Xy dung kénh giam sat va danh gid qua trinh quoc té hod; (5) Xay dung moi trudng
quoc té va hoat dong hd trg sinh vién tai co s; (6) Xay dung cac két ndi quic té. Co thé thiy, hoat dong xay dung chi
s do ludng qudc té hoa gido duc dai hoc da nhan dugc su quan tam cua kha nhiéu nha nghién clu va két qua tir nhimg
nghién ctru ndy chi ra dugc nhimg khia canh quan trong can dugc dAy manh trong qua trinh qudc té hoa gido duc dai
hoc. Tuy vao chién luoc qudc té hod va dleu kién san c6, mdi co s gido duc dai hoc ¢6 thé tham khao cac nhom chi s6
hién c6 va chu dong xdy dung nhom chi s6 do luong phit hop véi dic diém ciia mdi co s gido duc & mdi qudc gia.
2.3. Quéc té hod gido duc ¢ Viét Nam

O Viét Nam, québc t& hoa gido duc dai hoc cting da dugc nhén dugc sy quan tm cua nhiéu nha nghién ctru.
Nguyen Anh Thu (2002) khing dinh “cting v6i xu thé hoi nhap kinh té, quic té hoa gido duc dai hoc 1a mét tht yeu
dé chuyén giao cong nghé va tri thire” (tr 503). Waibel va Godecke (2005) nhan dinh quoc té hoa thong qua sy hd
tro di chuyen hoc thuét ctia GV va sinh vién, cac hoat dong hgp tic nghién ctru quoc té, chuong trinh dao tao duge
quéc té hoa va sy thira nhan cta chinh pha déi véi cac to chire giao duc quéc té 1a nhimg budce di can thiét dé nganh
gido duc Viét Nam hoa nhdp véi tiéu chuan gido duc toan cau. Nguyén Thuy Anh (2009) ciing da khing dinh trong
diéu kién Viét Nam, qudc té hoa gido duc dai hoc ¢ Viét Nam duoc hiéu nhu 1a sy nang cao hop tac véi khu vuce va
quéc té trong linh vuc gido duc va khang dinh ring ddy 1a qua trinh khong thé thiéu dé nang cao chit lugng gido duc
dai hoc ¢ Viét Nam. Trong nhiing ndm vura qua, nhiing nha hoach dinh chinh sach ¢ Viét Nam da c6 dinh hudng rd
rét hon nira va c6 nhimg co ché tao hanh lang phap Ii viing chic dé diy manh qudc té hoa dai hoc. Theo Nguyén
Trong Hoai (2021), Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 vé “Nang cao chat lugng gido duc dai hoc 2019-
2025” da gop phan dinh hudng trién khai va thic ddy quéc té hoa hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Nhu vdy, co
thé thiy rang qudc té ho4 di va dang khang dinh tro vai trong trong cac co s& gido duc dai hoc trén thé gidi va & Viét
Nam hoat dong néy dang nhan dugc danh gia rét tiém nang.

Lién quan dén hoat dong xay dung chi s6 do luong quéc t& hoa gido duc dai hoc, trong bbi canh Viét Nam,
Nguyén Trong Hoai (2021) da xay dung nhom chi s§ danh gia hiéu qua quéc té hoa dai hoc gom 6 khia canh:
(1) tang cudng sy di chuyén cua sinh vién, giang vién va hoc gia gilra Viét Nam va céc quéc gia trén the 2idi;
(2) quéc té hoa chuong trinh gido duc; (3) phat trién chi nhanh giao duc quoc té; 4 kiém dinh va xép hang 6 chirc
gido dyc theo chuan khu vie hodc qudc té; (5) xay dung truong dai hoc tam c& thé gidi; (6) thiét 1ap quan hé hop tac
quoc té. Pay 1a nghién ctru duoc thuc hién & tam vi mo va két qua nghién ciru 1a co s¢ quan trong dé lanh dao nganh
gido duc tham khao va xay dung nhitng chinh sach gido duc phu hop trong giai doan sap toi.
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2.4. Mjt 56 khuyén nghi cho cdc truwong dai hoc tai Viét Nam

Dua trén két qua phén tich dic diém ciia mot s6 nghién ctu trén thé gidi trong vong 20 nim qua va dong thoi
trén co so ddi sanh véi nghién ctru ¢6 quy md 16n gan nhat vé xay dung chi sé danh gia qudc té hoa gido duc dai hoc
tai Viét Nam dugc thue hién boi Nguyén Trong Hoai (2021), nghién ciru nay dua ra nhitng khuyén nghi cho cac
truong dai hoc tai Viét Nam nhu sau:

Thit nhdt 13 xay dung ké hoach tong thé ve qudc té hoa dai hoc. Hién nay, qudc t& hoa gido duc dai hoc 13 hoat
dong cac truong dai hoc déu mong muon trién khai. Tuy véy, dé hién thuc hoa muyc tiéu nay, tily vao diéu kién hién
¢6, cac trudng can xay dung ké hoach chién luoc phu hop véi dac diém cua don vi. Lo trinh cu thé hoa c6 thé dai
nhung vdi nhiing giai doan duoc hoach dinh cu thé kém ngudn lyc > phu hop, hoat dong quéc té hoa gido duc dai hoc
& cac truong c6 thé tién trién chdm nhung van dam bdo sy phat trién lién tyc va nhat quan véi myc tiéu.

Thit hai 1a x3y dung d6i ngti chuyén trach c6 nén tang chuyén mon tot. Thuc té hién nay, khong it cac truong dai
hoc vi diéu kién nhan Iyc han ché nén phén cong nhidu nhan sy khong thudc dung chuyén va kinh nghiém dam
duong cac nhiém vu lién quan dén quéc té hoa gido duc dai hoc. Diéu nay c6 thé gidi quyét mot sb cong tac trong
ngan han. Tuy nhién, vé lau dai, cong tac xay dung doi ngii ¢6 nén tang chuyén moén t6t va chuyén trach thuc hién s
mé ra gitip nang cao chét lwong cac mit cong tac lién quan dén qudc té hoa gido duc dai hoc.

Thir ba la xay dung cac giai phap kiém soat tlen d6 va danh gia tinh hiéu qua cong tac. Co mot thuc té 14 nhiéu truong
dai hoc da trién khai kha nhiéu giai phap quéc té hoa gido duc dai hoc nhung huéng danh gia vé tinh hiéu qua cla céc giai
phap nay chua thue sy nhit quan va dua trén co s¢ 1i luan phi hop. Diéu nay dan dén cong tac danh gia cac chién luoc con
chua di vao chiéu sau va chua dam bao duoc qua trinh quéc té hoa gido duc dai hoc duoc dién ra lién tuc va c6 tac dong rd
rét. Chinh vi vdy, viéc xay dung cac giai phat kiém soat tién do va danh gia tinh hiéu qua cong tac qudc té hoa gido duc dai
hoc 1a bude dém quan trong gitip cac truong dai hoe 61 wu hod hiéu qua cong tic va dat dugc muyc tiéu déra.

Thit tu 13 tranh thu va toi uu hoa cac ngudn ndi va ngoai luc. Lién quan dén cac nguon lyc phuc vu quoc té hoa
gido duc dai hoc, co the noi rang viée tranh thu ndi va ngoai luc vé tai chinh c6 nghia quan trong quyét dinh dén
quy md va murc do trlen khai quoc te hoa gido dyc dai hoc, viéc khai thac sirc manh moi quan h¢ tir cyu sinh vién,
nha tuyén dung, cac t6 chic qudc té va cic nhan t khac, gop phan gitup cong tac qudc té hoa gido duc dai hoc co
duoc nén tang viing chic hon va thuan loi hon.

Thit ndm 1a duy tri cong tac cai tién lién tuc. Sau cac bude quan trong, hoat dong duy tri cng téc cai tién lién tuc
¢6 ¥ nghia vo cling quan trong. Hoat dong nay gitp lanh dao nha truong kip thoi khic phuc ngay nhimg han ché ghi
nhén duoc, nhan phan hdi ngay tir sinh vién va tir d6 tiép tuc 6 nhimg budc can thiép lién tuc nhdm nang chét luong
cong tac hd tro sinh vién va cac bén lién quan trong qua trinh trién khai chién luoc quéc té hoa gido dyc dai hoc.

Du do luong quoc t& hoa gido duc dai hoc 13 hoat dong phirc tap doi hoi cac truong dai hoc can danh gia ki cang
tinh hinh thyc tién va xdy dung ké hoach phu hop véi dac thu cua timg don vi trong qud trinh trién khai. Tuy vay,
dua trén nhimg diém dang luu ¥ cua 7 nghién ctru co tdm anh huong trong linh vyc ndy da dua ra nhiing khuyen
nghi xoay quanh nhiing khia canh nén tang nham goi md thém cho céc trudng dai hoc vé mot sb hudng trién khai
tiem nang trong thoi gian sap toi.

3. Két luén

C6 thé noi, trong bdi canh qudc té hoa giao duc dai hoc doi hoi cic co s¢ gido duc cin co ké hoach cho mot 16
trinh dai han va sy chuan bi ki cang, viéc chii dong nghién ctru céc chi s6 do luong tinh hiéu qua cua cac mat xoay
quanh hoat dong nay c¢6 ¥ nghia v ciing quan trong. Nghién cttu nay, trén co s& phén tich dic diém cua mot s6
nghién ctru dién hinh, da khat quat duoc nhimg khia canh quan trong lién quan dén cong tac do luong qudc té hod
giao duc dai hoc. Két qua nay co y nghia trong viéc gitip cac co s gido duc dai hoc Viét Nam c6 thém ngudn tai liéu
tham khao. Trong xu thé cac truong dai hoc dang déy manh nhiéu chién lugc quéc té hoa gido duc dai hoc nhu hién
nay, cac nghién ctru lién quan dén linh vyc xay dung chi s6 dénh gia v6i quy mé 16n hon hira hen c6 thé dong gop
thém duoc nhimg két qua quan trong va mang tinh thyc tién cao hon.
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