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1. Mé dau

Mo hinh dai hoc thong minh (MHDHTM) tao co héi va diéu kién dé cdc nha truong dai hoc (DH) ting cudng
ning luc thich tmg, phat trién can bing trudc nhitng bién doi nhanh chong ctia xa hdi néi chung; sinh vién duge
kham pha va kién tao tri thirc, phat trién nang luc tu chi va thich tmg, tw duy sang tao thong qua nhimg huéng dan
su pham ¢ tinh ca biét hoa, phu hop voi dac diém va nhu cau ca nhan (Vii Thi Thily Hang, 201 8). Cac truong DH
ngay nay can dam bao 4 vai trd chinh: (1) 1a noi cung cap nguon nhén Iyc trinh 9 cao; (2) la nguon sang tao tri thirc;
(3) 1a mot lyc lugng dan dat va hat nhan quan trong dé phat trién sang tao - d6i mai cua dia phuong va qubc gia; va
(4) la mot du mdi hoi nhap qudc té quan trong nham tao dong luc d6i mai xa hoi, gop phan ting cuong kinh té tri
thire qudc gia (Fassi et al., 2020; Brennan et al., 2018).

Cong nghé théng minh co thé gitp cac truong PH st dung tai nguyén mdt cach hi¢u qua hon, tir viéc tiét kiém
nang luong dén quan 1i cac tai nguyén hoc tap. Viéc phat trién MHDHTM khong chi 13 xu hudng ma con 14 yéu cau
can thiét dé cai thién chét luong gido duc, quan li hiéu qua va dap img nhu cau hoc tap sudt doi cua sinh vién va xa
héi trong ki nguyén s6 (Nguyén Hitu Dirc va cong sy, 2020). Tuy nhién, MHDHTM ton tai mot s6 bat cap dugc chi
ra nhu sau: Ha tang cong nghé chua dii phat trién; Thiéu ngudn nhan luc c¢6 ki ning; Chat lugng dit lidu va bao mat
van dang 13 mot thach thirc khéng nho; Kha ning tich hop con gip kho khin, dic biét khi cac hé théng nay dén tir
cac nha cung cap khac nhau; Chua dap tmg nhu cau da dang cua sinh vién va giang vién, doi hoi sy linh hoat va kha
nang tiy chinh cao (N guyen Hiru Bire va cong s, 2020). Nghién ctru nay nham tra 10 cho cau hoit MHDHTM la gi,
cac dic diém va thanh t6 co ban cau thanh nén md hinh cta no; tim kiém, phan tich va tong hop cac tai liéu khoa hoc
lién quan dén MHDHTM ctia mét s6 nudc trén thé gidi. Tir do, rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém trong phat trién,
trién khai MHDHTM & Viét Nam, gop phan quan trong gilip cac truong DH Viét Nam thyc hién t6t nhitng vai tro
ctia minh, ximg d4ng nhiéu hon nita vao viéc thic day sur phat trién nén kinh té tri thic ciia nudc nha.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mt s6 khdi ni¢m

Mo hinh (Model) la sy trinh bay dudi dang toan hoc, dua trén i thuyét kinh té ciia mot doanh nghi¢p, mat thi
truong hay mot vai thuc thé nao do. Ciing c6 thé hiéu m6 hinh 1a sy don gian hoa hién thuc mot cach cé chu dinh
(Nguyén Birc Ca, 2020). Nhu vay, md hinh duoc hiéu 1a mot hé théng hay khung nhan thirc c6 chitc nang du doan,
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giai quyét vin dé, mo phong hodc biéu dién mot hé thong thuc té hodc triru tugng. N6 ¢6 thé 1a mot ban thiét ké, ban
Ve, mot m6 hinh toan hoc mo6t mo hinh GD-DT, mot mé hinh théng ké hodc mot chuong trinh may tinh.

Mot sb tac gia cho rang, mé hinh gido duc 14 tap hop nhimg hoat dong hudng téi con nguoi théng qua bién phap
tac dong nham truyen dat tri thue, rén luyén ki ndng va 161 sdng; bdi dudng tu tudng va dao dic can thiét; giup hinh
thanh va phat trién nang luc, pham chat va nhan cach pht hop véi muc dich, muc tiéu, chuan bi cho déi turong tham
gia san xudt va doi song xa hoi. Thong thuong, mot mo hinh gido duc méi duoce dua ra sau khi da nghién ctru, phan
tich mot cach day @0 co 6 1i luan va nhu cu thuc té, cac diéu kién kha thi va hiéu qua st dung, 1am diéu kién dua
vao thé nghiém trong thyc tién (H6 Van Thong & Nguyén Van B¢, 2022).

Cong ty may tinh IBM (M§) da dé xuit mot mé hinh gido duc thong minh. Trén nén tang cac cong nghé tién tién,
md hinh gido duc thong minh gitp cac co s¢ giao duc tan dung dugce thong tin dé dua ra cac quyet dinh tt hon,
luong trude duge cac van dé va giai quyét cac van dé mot cach chu dong hon va diéu phdi cac ngudn lyc dé van
hanh hiéu qua hon. Nhu vy, m6 hinh gido duc thong minh bao gom 3 thanh phan chinh 1a: (1) Luu trit dit liéu va
thong tin xut sic; (2) Trai nghiém khac biét ctia sinh vién; va (3) Tdi wu hoa thé ché. Cong nghé tinh toan ddm may
la mot yéu t6 then chét dé co s¢ gido duc tao nén sy khac biét trong trai nghiém cua sinh vién va t6i uu hoa thé ché
(Nguyén Hiru Diic va cong su, 2020). M6 hinh gido duc thong minh, trong d6 vé ndi ham bao gdm: Sur pham thong
minh; Hoc dién tir thong minh; Cong nghé, hé théng phan mém va phan cimg thong minh; Su chuyén d6i khong
ngimg tir gido duc théng minh t6i xd hoi thong minh. Pac biét trong d6, MHDHTM la mét trung tm dé sinh vién
tham gia vao doanh nghi¢p va kinh doanh ao.

MHDHTM dugc xem 1a mé hinh trudng DH trién khai gido duc PH théng minh gin véi cac dic diém hién dai
hoa co sO vat chat va tan dung t6i da cong ngh¢ hudng toi mot nén gido duc chat lugng cao (Canada et al., 2014).
Mbt s6 nha nghién ctru khéc thi cho ring, MHDHTM la kiéu truong DH linh hoat theo dic diém va kha ning cua
ngudi hoc (Canada et al., 2014). Tinh chét thong minh nhiam huéng dén muc dich st dung hiéu qua cac giai phap
hoc tap, nghién ciru, thic day sinh vién hoc tap lién tuc va c6 hiéu qua. Cac truong DH dugc t6i uu hoa nho sir dung
va khuyén khich, thic ddy viéc sir dung cac thiét bi cong nghé hién dai. Nha truong DH bén canh viée tap trung kich
thich suy nghi, sang tao va chim soc cho sinh vién con cin phai quan tim dén viéc xem xét nhitng khéc biét ¢4 nhan
va phong céch hoc tap cua ca nhan nguoi hoc (Attaran et al., 2012).

Mac du cac tlep can vé MHDHTM ¢ cac goc do nghién ctru ¢ sy khac nhau nhit dinh, tuy nhién ndi dung ndi
bat dugce thong nhat cho thiy MHDHTM la trudng DH van dung linh hoat, hi¢u qua cac ngudn lyc trén nén tang tng
dung tién bd cong nghé ki thudt s6 nham néng cao chat luong gido duc sinh vién, dap tng yéu cau clia xa hoi trong
dao tao ngudn nhan lyc chét lwvong cao, nhimg chii nhan tuong lai ciia dat nudc.

2.2. Su hinh thanh mé hinh dgi hoc thong minh

Xu thé toan cau hoa, phat trién nhanh ciia KH-CN, dap g chuan dau ra chét lwong cao vé KH-CN, xu thé canh
tranh clia cac truong DH, ... din dén sy hinh thanh va phat trien MHDHTM. O New York (My), tir nhitng nim 90
cta thé ki XX, cong nghé trong 16p hoc d dwoc quan tim va céc chuong trinh théng minh nhdn manh vai trd tich
hop cong ngh¢ vao 16p hoc. Nam 1997, Malaysia 1an d4u tién thuc hién du 4n mo hinh gido duc thong minh, trong
d6 ¢6 ké hoach xdy dung MHDHTM, dugc hd trg boi Chinh phu aé chuan bi lyc luong lao dong dap ung nhiing
thach thirc ctia thé ki XXI. Singapore trién khai K& hoach tong the cta qudc gia thong minh tir ndgm 2006, xac dinh
giao duc théng minh 13 phan quan trong dé dat dwoc muc tiéu qudc gia. Sang kién ciia Han Qudc vé mo hinh gido
duc thong minh (Model of Smart Education Initiative - MSEI) nhim chuyén d6i m hinh gido duc truyén thong thanh
md hinh gido duc thong minh: Tu dinh hudng, tao dong luc, thich img, giau tai nguyén, dya trén cong nghé (Self-
directed, Motivated, Adaptive, Resource enriched, Technology, viét tit 12 SMART), dugc UNESCO coi nhu mét vi
dy dién hinh vé chinh sach cai thién hé thong gido duc quéc gia cua Chinh phii nham dap mg nhu cau vé mot moi
truong hoc tap tiy chinh va hidu qua thiét thuc cho ngudi hoc ¢ thé ki XXI. SMART nhidm muc dich thic déy “sang
tao cla tai ning trén toan cdu” bao gdm cac thay doi vé ndi dung gido duc, phuong phap day - hoc, danh gid va méi
truong hoc tp thong qua “cudc cai tién 16p hoc toan dién” (Nguyén Hiru Btic va cong sy, 2020). O Australia, thong
qua hop tac véi IBM, mot hé thong gido duc thong minh duoc thiét ké cho phép méi lién hé da chidu cho ngudi hoc
va gilta cac truong hoc (Nguyén Hitu Diic va cong su, 2020).

Nhu vay, yéu cau dio tao cong dan thong minh dép tmg yéu cau moi cua xa hdi cung véi su phat tr1en va iing
dung manh me ctia cong ngh¢, ma trude hét 1a cong nghé thong tin va truyén thong vao moi mdt cua doi song xa hoi
tao ra nhiing thay ddi ctia nha truong. MHDHTM dugc ki vong s& dap mg mong mubn ciia xa hoi va cac qudc gia
trong dao tao cong dan twong lai, xay dung mét moi truong gido duc moé cho nguoi hoc.
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2.3. Dac diém mo hl‘nh dai hoc thong minh

Cac dac dlem vé MHDHTM bao gom (1) Cung cap va m6 rong hé thong hoc tap tryc tuyen (2) St dung cong
nghé phat trién va blen ddi dé cung cap cac huéng dan phu hop voi kha nang va nhu cau cu thé cua timg cd nhan
ngudi hoc; (3) Két ndi moi co s¢ gido duc bH vdi bang thong rong, tdc do cao bing cach sir dung cac tién bo khoa
hoc va tmg dung cong ngh¢; (4) Mo rong két n6i 16p hoc véi cac ngudn mod ngoai nha truong; (5) bam bao cac thanh
vién ctia tap thé su pham hoi nhap thanh cong cong nghé day hoc vao giang day va hoc tap dé lién tuc phat trién ki
ning nghé nghiép su pham; (6) Tap trung vao cac ki ning gido duc toan dién trong day hoc; (7) Lanh dao va quan li
hiéu qua duya trén nén tang cong nghé va nang luc cong nghé (Canada et al., 2014).

MOt s6 nghién ctru khac trén thé giéi da dua ra nhitng dic diém cua MHPHTM dugc tong hop gdm: (1) Ting
cudng co hi trai nghiém hoc tap va img dung trong hoc tap cho ngudi hoc; (2) Tiép can d& dang va thudn loi nhat
voi nhitng huéng dan va nhimg phan hdi s pham; (3) Thong tin day du, toan dién va nhanh chéng vé két qua hoc
tap; (4) Nang cao va cai thién lién tuc chit lugng, hiéu qua hoc tap; (5) Ca nguoi day va nguoi hoc déu c6 co hoi
phat trién lién tyc (Canada et al., 2014).

Hién nay, trién khai MHDHTM can phai thuc hién tong thé cac giai phap sau: Chuong trinh hoc thong minh;
Huéng dan va day hoc thong minh; Quan lif MHDHTM; Thiét 1ap va duy tri quan hé dbi ngoai thong minh. Cong
nghé 1a yéu t6 két ndi, tao nén “td chat thong minh” cua cac ndi dung do (Attaran et al., 2012; Ibrahim et al., 2013).
Mic du c6 su khac nhau nhung nhimg mo6 ta vé MHDHTM duge nh4n manh ¢ nhimg ndi dung sau: (1) Muc tiéu
cia MHPHTM nhim chuén bj va thuc déy phat trién nguf)n nhén luc chat luong cao; (2) Nhing chii nhan cta thé
ki XXI c6 nhiing kién thirc va ki nang dé dap tmg nhu ciu va thach thic ctia xa hoi cong nghé hién dai; (3) Nguoi
hoc 1a trung tdm, duoc cung cap cac dich vu hoc tap hién dai va chét luvong, dugc hoc tap phu hop theo nhu ciu va
tdc do, dic diém va hoan canh ca nhén; (4) Tinh chat thong minh cta nha trudng DH 1a hudng téi sy linh hoat, thich
tng, hién dai va phat trién lién tuc- “can bang dong” v6i sw phat trién cia thé gidi cong nghé hién dai;
(5) MHDHTM cung cap méi truong hoc tap thong minh cho nguoi hoc; (6) Cong nghé thong minh dong vai tro
quan trong. aé xdy dung va duy tri moi truong GD-DT thong minh; (7) Cong nghé gom phan ctmg va phin mém tao
nén tinh hap din, mo rong co hoi phat trién va cung cap cac dich vu cua co so gido duc DH. Cac dac diém cuia

MHDHTM duoc mé ta r& hon qua viée so sanh véi dic diém cac truong PH truyén théng (xem bang 1).
Bang 1. So sanh ddc diem MHPHTM va triong PH truyén thong (Vii Thi Thity Hang, 2018)

Tiéu chi so sanh Truong PH truyén thong MHPHTM
Chiénlugc | Chua co myc tiéu phat trién DH thong | 1 o v, bt trién thanh BH thong minh.
phét trien minh.
Dong khung, thiéu linh hoat; it c6 co hoi | Mo, linh hoat, ldy su phat trién nguoi hoc lam
Chuong trinh gi4o duc va phét trién ca nhan. Noi dung | trung tam; wu thé gido duc phi hop timg c& nhan
giang day chua tap trung vao phét trién cac ki nang | ngudi hoc. Noi dung tap trung vao phét trién cac ki
nghé nghiép cot 16i cho ngudi hoc. ning nghé nghiép, ma rong, khdng gisi han.
- Mang tinh hanh chinh cao. - Trao quyén va khuyén khich tu cha.
- [t hogc chua c6 tng dung cong nghé hién | - Quan If hiéu qua dua trén nén tang céc tng dung
dai trong hoat dong quan Ii. cac cong nghé hién dai.
~ . | -Ithodc chwa co diéu kién hd trg cua nguoi | - H3 tro tich cuc nguoi day, nguoi hoc tiép can va
Lanh dao va quan li q = T .
ay, ngudi hoc tiép can va st dung cong | sir dung t6i wu cac ngudn luc, cdng nghé thong
ngh¢ théng minh. minh.
- Phét trién ning luc lanh dao, quan Ii | - Phét trién nang lyc lanh dao, quan li méi truong
truong hoc theo truyén thong. gi4o duc théng minh.
- Cam két vé chién lugc giang day théng minh phu
- Chua ¢6 cam két giang day théng minh. | hop Véi ting ¢4 nhan ngudi hoc.
- It hoac chua ¢ cac phan mém, thiét bi | - Ung dung da dang cac phan mém, cac thiét bi
cong nghé th()ng minh hd trg day hoc. cdng nghé thong minh trong day hoc.
Neusi day - Quan Ii, giao duc nguoi hoc theo phuong | - Thyc hi¢n vai tro la nha quan Ii, nha gido duc, nha
: thac truyen thong. tu van dya trén nén tang tng dung cong nghé hién
- Phét trién nang lyc chuyén mén, nghiép | dai; dé cao vai trd quan li méi truong gido duc
vu su pham trong méi trudng gido duc | thdng minh.
truyén thong. - Bén canh ning lyc chuyén mén, nghiép vu su
pham, chdi trong phét trién ning luyc cong nghé

27




Tap chi Gido duc (2024), 24(22), 25-30 ISSN: 2354-0753

thdng tin va truyén thong, nang luc tur van, ho tro
hoc tap théng minh.

- Chua phaét trién hoc tap tu dinh huéng ca
nhan.

- Hoc theo hudng dan va tién do bai hoc
cuia nguoi day theo chuong trinh chung.

- HQC tap tu dinh huéng phu hop nang luc va dac
diém cua ca nhan nguai hoc.
- Ty tiép can vai cac tai liéu, tai nguyén hoc tap va

Neuothoe - It hodc khong cd su hd trg, khong bit EI'ISr:”;)%iun cac cong nghé da phuong tién 1a bit
budc sir dung cong nghé da phuong tién N g Ay g ngne da p g e
" budc dé hoc tap va tu hoc.
trong hoc tap. : - Co hoi hoc tap va tu hoc mé ron
- Co hdi hoc tap va ty hoc han ché, ol fioc Lap va fur ot ma rong.
- Dénh gia tap trung vao mot so khiacanh | o . . . TSP S
Pénhgidvd | ndi bat tuong (g muc tiéu GD-PT cua | - Danh id khich quan va todn dién trén nen tang
Lo o e cong nghé thong minh.
giam sat nha truong. o A A A A S
X o e oo | - Gidm sat da chiéu, toan dign, cong khai. Thong
truong PH - Giam sat chua dap ang tiéu chitoandién, | .. = ., = T T Y
SRR : tin giam sét 1a mot tiéu chi danh gia truong BH.
da chiéu, cdng khai.
- Thict bi cong ngh¢ thong minh da dang, dong bo
Co s vt chit, duatrén nén tang ICT (bang théng minh, buc giang

it hodc chua cé cac thiét bi cong nghé théng | thong minh, may chiéu, méy tinh bang...); hé
minh. théng camera giam sat; hé thong cong nghé giam
sat truong DH, két ni Internet bing thong rong. ..
- Co'so dir liéu, tai nguyén hoc tdp ma, phong pha.

trang thiét bi
phuc vu giao duc

Ngudi hoc 1a trung tam va dugce hd tro, tao diéu kién dé phat trién hoc tap thong minh. Ung dung cong nghé
thong tin va truyén thong, cac thiét bi cong nghé théng minh su rong va tham dAm trong cac hoat dong ctia nha
truong 1am ting tuong tic, mé rong két ndi, nang cao chét lwong day va hoc, ting hiéu qua quan li nha trudng.
MHDHTM thye sy 1a md hinh gido dyc tién tién va thich img cao v6i méi trudng cong nghé va sy phat trién chung
ctia x4 hoi. Pac diém cia MHPHTM dugc trinh bay trén day la co s& dé chira nhiing “thyc tai” cta céc truong BPH
truyén thong hién nay trong viéc thuc hién muyc tiéu chuyén d6i sang MHDHTM tir kinh nghiém thé gioi.

2.4. Kinh nghiém thé gidi trong trién khai mé hinh dai hoc thong minh

Cac truong DH nghién cliru ¢ My duoc coi la ngudn lyc chinh ca vé tri thirc méi va sinh vién tt nghiép vai cac
ki ning tién tién, thic day tang truong kinh t&, 1a tai san quan trong dt nén mong dé phét trién nhiéu loi thé canh
tranh gitp dat dugc mirc séng cao ctia nguoi dan, gop phan xay dung mot quic gia cong nghiép vi dai cia nude My
(Committee on Research Universities, 2012). Tuy vay, cic truong DH nghién ctru néi chung trén thé giéi chiém mot
i 1¢ tuong d6i nho trong nganh gido duc; & My, ti 1& nay 1a khoang 5% (220 truong DPH nghién ciru trong mot hé
théng gom hon 4.000 co s¢ gido duc DH); & Anh 1a 25% (25 trudng DH nghién ctru trong s6 100 truong BH); ¢
Trung Qudc 1a 3% (100 truong DH nghién clru trong s0 hon 3.000 co s gido duc PH trén toan quéc); & nhidu nude
dang phat trién & muc thap hon thudng chi co mot truong BH nghién ctru va & nhiéu nude thi khong c6 (Cloete et
al., 2018). O cac nudc dang phat trién, cac truong DH nghién ctru con 1a dong luc phat trién tri thirc qudc gia va dam
nhén vai tro lanh dao h¢ thong han 1am ciia d4t nudc, chang han “PH quéc gia 1a DH thue hién nhiém vy chién luoc
quoc gia” nhu dugc xéc dinh tai Luat Gido duc PH cua Viét Nam (Quoc hdi, 2018). Dé thuc hién st ménh ctia minh,
cac truong DH nghién ctru thudng hinh thanh cac lién két trong nude (Cloete et al., 2018).

Trong trao luu xép hang truong DH trén thé giéi ngay nay, cac truong DH nghién ctru con gitip quang ba hinh
anh gido duc PH cua dat nude va cac truong DH nghién ctru hang dau ¢ cac nudc cong nghi€p hoa (thuong duoc
goi 14 Super Research University - SRU) thudng thong tri cac bang xép hang toan cu (Cloete et al., 2018). Hé thong
hoc liéu mé ciia MIT cung cap khoang 2.400 khéa hoc mé theo ¥ tudng xuat ban va cung cip tfit ca hoc liéu cua
MIT tryc tuyén rong rii cho moi nguoi. Hé thong bai giang dién tir Coursera do Andrew khoi xudng, ¢6 su cong tac
cta trén 190 PH nghién ctru va cong ty cong nghé hang dau thé gii (University of Illinois at Urbana-Champaign:
UIUC, Duke University, University of Michigan, Imperial College London, Stanford University, University of
Pennsylvania, Yale University, Google, IBM...) nhim cung c4p nhiing khéa cho moi ngudi ¢ bat cir dau. Théng ké
cho théy, trén 45 triéu nguoi da ting hoc trén Coursera. Nhu vay, hoc gia tai cac PH nghién cuu hang dau thé gioi,
duoc sy hd tro cua truong DH, di va dang tham gia tich cuc vao hoat dong cung cfip tai nguyén hoc liéu md, mot
kiéu tai nguyén trong “tap tai nguyén” cia MHDHTM (Nguyén Hiru Dirc va cong su, 2020).
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Bén canh d6, mot s nghién ciru chi ra vé MHDHTM di chi ra ring: Pao tao mang dinh hudng khoi nghiép;
Nghién ctru han 1am dinh huéng d6i méi sang tao; Xy dung h¢ sinh thai khoi nghiép; Quan tri MHDHTM; Qubc
té hoa cao trong GD-DT; Tu chu PH cao (N guyen Htru Bue va cong sy, 2020). Trong moi truong hop, cac truong
DH nghién ctru ké trén it nhiéu da mang “dang dap” cia MHDHTM. MHDHTM la sy chuyén doi tir gido duc truyen
théng sang nén tang giao duc méi, vé co ban dugc thé hién trén cac thanh t6 chinh cé tinh trong tic cao, bao gom:
(1) Tinh ty chu, ty dinh hudng (Self-directed); (2) C6 dong Iuc hoc tap cho nguoi hoc (Motivated); (3) Su thich Ging
(Adaptive); (4) Giau hoa tai nguyén va dit liu thong minh (Resource enriched and smart data); (5) Tich hop co s&
vt chat va cong nghé (Integrating facilities and technology); (6) Quén tri théng minh; (7) Con nguoi théng minh.
2.5. Nhitng khuyén nghi trong pht trién, trién khai mé hinh dai hoc thong minh ¢ Vigt Nam

- Xay dung chién luoc phat trién mé hinh dai hoc thong minh ¢ Viét Nam. Chién luge phat trién MHDHTM la
co 56 dé co sy dau tu vé tai chinh, chuan b cc diéu kién su pham can thiét cho MHDHTM. Chinh sich tai chinh
cong va phén chia trach nhiém gitra chinh quyen cac co quan quan li Nha nude vé gido dyc vdi cac co so gido duc
DH cén phai tht 16 rang. Do vay, dé phat trién MHDHTM ¢ Viét Nam, can c6 su dong thudn, vao cudc clia cac cap,
cac nganh tir Trung wong dén cac truong PH dé cung véi nganh Glao duc hién thuc hba MHDHTM.

- Xdy dyng van hoa trong gido dyc thong minh. Van hoa la yéu to nén tang duy tri va phat trién t chirc, mot nén
tang vin hoa gitip to chirc viing vang trong moi tinh hubng, 1am cho to chirc bén viing va kién dinh dé vuot qua dugc
moi bién dong trong xa hoi. Thuc tién phat trién DH tai cdc nudc c6 nén gido duyc ¢ trinh d§ cao cho thy, cac truong
bH hang du da xay dung mot nén vin hoa doc déo va day chinh la 1i do dé cac truong DH nhu vay tro thanh hinh
mau dan dét vé cac tiéu chi danh gid trong cac phuong phap xép hang PH phé bién trén thé gi6i hién nay. Diém xuét
phat cia mot trudng DH d6i mai 1a “vin hoa” tlep dén 1a “nhan tai, tri thirc, d6i méi, sang nghiép, d6i mai va gia
tri” tao nén “mot Vong doi quan hé cua sau yéu té cét 161 nay.

- Xay dung va thiét ké chicong trinh gidng day thong minh. Nhim tao ra méi trudng twong tic thong minh cho
nguoi hoc, MHDHTM can c¢6 chuong trinh giang day thong minh ¢ tinh t6 hop cao, linh hoat va ¢6 tinh mé. Chwong
trinh phai dugc xay dung theo hudng lam ting himg thu hoc tép, tang kha nang tu hoc tdp cho ngudi hoc, tang tinh
hi¢u qua ctia chuong trinh. Trén co s d6, MHDHTM tao ra méi truong hoc tap tich cuc, nguoi hoc ¢ thé hoc tap
nghién ciru véi cac hinh thire da dang, phong phu, phi hop véi nhu ciu va toe do ca nhan.

- Chudn bi chu ddo ddi ngil giang vién ddp vmg yéu cau ciia mé hinh dai hoc théng minh. Dé day hoc hiéu qua
trong 16p hoc théng minh, giang vién can phai co chuyén mén vimg vang, c6 nang luc su pham hién dai, ning luc
cong nghé dé sir dung, phdi hop cac thiét bi thong minh trong giang day va hd tro sinh vién hoc tip. Giang vién can
uu tién cac phuong phap day hoc tang tinh trai nghiém, tu hoc va tw kham pha cho nguoi hoc. Bén canh do, giang
vién can ¢ ¥ tudng sang tao va luén khuyén khich sinh vién sang tao, dam nghi, dam lam, tich cyc trong hoc tap
nghién ctru, ¢6 ki nang cong tac, hoc hoi va truyén thong tt. Doi ngii giang vién phai co ¥ thirc va khong ngimg phat
trién nghé nghiép lién tuc.

- Quan tri thong minh. Quan tri PH thong minh (Smart university management) thong qua viéc ap dung cong
nghé thong tin, dit lidu va cac cong cu phan tich hién dai dé toi uvu hoa cac quy trinh quan i, ning cao hi€u qua hoat
dong, cai thién chét luong gido duc tai cac truong PH. O day ¢6 su két hop cic yéu td cong nghé thong tin voi quan
1i truyén thong dé tao ra mot moi trudng giang day, hoc tap, nghién ctru va 1am viéc thong minh hon, hiéu qua hon.

- Phat trién lanh dao, quan Ii mé hinh dai hoc théng minh. Lanh dao, quan li MHDHTM can phit trién hé théng
nang luc nhu: (1) Nang lyc 14p ké hoach chlen lugc phat tnen nha truong theo cac giai doan cia MHDHTM;
(2) Nang lyc lanh dao, dleu hanh giang vién tiép can voi cac ngudn lyc dé phat trién lién tuc nghé nghiép; (3) Nang
lyc két ndi va tao 1ap mdi lién hé gitra cac thanh vién, t6 chirc trong va ngoai nha trudng; (4) Nang luc hd tro va cb
van cho giang vién, can bo nha trudng; (5) Nang luc thich img va st dung cong ngh¢ hién dai trong quan li va lanh
dao nha truong; (6) Nang luc huy dong hiéu qua cac ngudn luc dé phat trien MHDHTM; (7) Néng lyc phan tich va
giai quyét van dé, hoa giai kip thoi nhitng khé khin phat sinh trong hoat dong ctia nha trudng; (8) Nang luc chia sé,
tao dong luc tham gia hoat dong sur pham thong minh cho cac thanh vién nha truong.

- Pau tw co s6 vt chat, trang thiét bi cong nghé thong minh. Viéc d4u tu co so vat chat, trang thiét bi cong nghé
phuc vu hoat dong su pham thong minh cta nha truong can duoc nghlen ctru, ké hoach hoa hoat dong dau tu, xac
dinh va lya chon cac hang muc dau tu dé dam bao cac yéu td dong bg, chat lugng, hiéu qud, bén vimg. Hé thong may
tinh ¢6 ndi mang Internet, bang tuong tac, buc giang thong minh, mdy tinh bang ca nhan cho sinh vién, h¢ thong
bang thong rong chét luong cao, hé thong cac phan mém day va hoc, hé thong cac phan mém quan li, hé thong
camera giam sat va diéu khién céc hoat dong ctia nha truong, ... 1a nhimg hang muc cin dugc xem xét dé dau tur.
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- Xdy dung cdc chinh sach hé tro phat trién mé hinh dai hoc thong minh. Chinh sach hé trg phat trién MHDHTM
14 hitu ich cho qua trinh chuyén ddi, duy tri va phat trién bén viing cic yéu t c6 loi cia MHPHTM. Su chuyén dbi
sang MHDHTM la qua trinh chuén bi vé nhan lyc, vat luc, tai luc dé dap ung nhitng yéu cAu méi. Do vy, can ¢o
nhimg chinh sach hd trg vé phép li, chinh sach khuyén khich phét trien MHDHTM; chinh sach hé trg phat trién cong
nghé nha truong théng minh, chinh sach hd trg phat trién nghé nghiép cho giang vien MHDHTM, chinh sach huy
dong cong dong hd trg va giam sat MHDHTM, chinh sach phét trién quan 1i théng minh trudng hoc.
3. Két luan

Qua trinh xdy dung va phat trién MHDHTM la su chuyén ddi tir gido duc truyen thong sang nén tang gido duc
méi; 1a qué trinh chuan bi ki ludng va trai qua nhleu giai doan tuong img voi nhimg dAu tu vé co so ha tang, trinh do
can by quan i, trinh d¢ giang vién nhan thirc vé x4 hoi va diéu kién co so vat chat, dic thi dao tao ciia nha trudng,. ..
vé co ban dugc thé hién trén cac thanh t6 chinh c6 tinh twong tac cao: (1) Tinh ty chu, tw dinh hudng (Self-directed);
(2) C6 dong lyc hoc tap cho nguoi hoc (Motivated); (3) Su thich (ng (Adaptive); (4) Giau hoa tai nguyén va dit liéu
théng minh (Resource enriched and smart data); (5) Tich hop co so vat chét va cong nghé (Integrating facilities and
technology); (6) Quan tri théng minh; (7) Con nguoi thong minh. MHDHTM la md hinh truong DH thich (mg véi
sy phat trién manh mé cua moi mdt cua doi song xa hoi va dap img nhimg yéu cau dao tao cong dan thong minh aé
xdy dung qudc gia thong minh, khoi nghiép. Mot s6 kinh nghiém rit ra qua nghién ctru qua trinh trién khai
MHDHTM ciia mot sé quic gia trén thé gi6i la nhimg goi y, tu ligu tham khao dé phat trién va tnen khai ap dung
hi¢u qua MHDHTM ¢ Viét Nam, gop phan quan trong giup cac truong DH Viét Nam thye hién t6t vai tro chinh ciia
minh, GD-DT sinh vién chat lugng cao, dap tmg yéu cau cua xa hdi trong phat trién ngudn nhan lyc voi myc tiéu
phat trién khong ngimg nén kinh té tri thirc ctia Viét Nam trong béi canh toan ciu héa va hoi nhap qudc té hién nay.

Loi cam on: Bdi viét la mot phdn san phém thude dé tai “Mo hinh dai hoc thong minh: Goc nhin tham chiéu tir mét
S0 quoc gia trén thé gioi va bai hoc cho Viét Nam” cap Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam, ma so: V2024-21TX.

Tai liéu tham khao

Attaran, M., Alias, N., & Siraj, S. (2012). Learning culture in a Smart School: A case study. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 64, 417-423. https://doi.org/10.1016/}.sbspro.2012.11.049

Brennan, J., Cochrane, A., Lebeau, Y., & Williams, R. (2018). The University in its Place: Social and Cultural
Perspectives on the Regional Role of Universities. Springer. https://doi.org/10.1007/978-94-024-1296-3

Canada, G., Evelyn, C, & Schmidt, E. (2014). New York Smart Schools Commission Report.
https://www.ny.gov/sites/default/files/atoms/files/SmartSchoolsReport.pdf

Cloete, N., Bunting, I, & Van Schalkwyk, F. (2018). Research Universities in Africa. African Minds.
https://doi.org/10.5281/zenodo.1479115

Committee on Research Universities (2012). Research universities and the future of America: Ten breakthrough
actions vital to our nation’s prosperity and security. The National Academies Press.

Fassi, D., Landoni, P., Piredda, F., & Salvadeo, P. (2020). Universities as Drivers of Social Innovation: Theoretical
Overview and Lessons from the “campUS” Research. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-31117-9

Ho Vin Théng, Nguyén Vin D¢ (2022). Nghién ciru xay dung mé hinh thyc hién ndi dung gido duc dia phuong dap
tmg Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, 18(4), 12-17.

Ibrahim, A. K., Kelly, S. J., Adams, C. E., & Glazebrook, C. (2013). A Systematic Review of Studies of Depression
Prevalence in University Students. Journal of Psychiatric Research, 47(3), 391-400. https://doi.org/10.1016/
jjpsychires.2012.11.015

Nguyén Diic Ca (chi bién, 2020). Qudn Ii chdt hrong dao tao nganh Hang hai Viét Nam theo ISO. NXB Giao thong
Van tai.

Nguyén Hiru Dirc, Hi Quang Thuy, Pham Bao Son, Phan Xuan Hiéu, Tran Trong Hiéu, Tran Mai Vi, Nguyén Tri
Thanh (2020). Dai hoc thong minh.: Béi canh thé gidi va lién hé voi Viét Nam. Truong Pai hoc Cong nghé - Dai
hoc Qudc gia Ha Noi.

Quéc hoi (2018). Ludt sira doi, bé sung mot sé diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc. Ludt sb 34/2018/QH14, ban hanh
ngay 19/11/2018.

Vil Thi Thay Hang (2018). Truong hoc thong minh: Ngudn gdc, dinh nghia va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.
Tap chi Gido duc, 432, 6-10.

30


https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.11.049
https://doi.org/10.1007/978-94-024-1296-3
https://www.ny.gov/sites/default/files/atoms/files/SmartSchoolsReport.pdf
https://doi.org/10.5281/zenodo.1479115
https://doi.org/10.1007/978-3-030-31117-9
https://doi.org/10.1016/j.jpsychires.2012.11.015
https://doi.org/10.1016/j.jpsychires.2012.11.015

