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ABSTRACT

Professional Learning Culture (PLC) is critical in improving the quality of
teaching and developing the professional capacity of teachers. To promote
a PLC for teachers, management strategies are essential to engage teachers,
contributing to creating a sustainable learning environment and supporting
long-term  professional development. The article analyzes some
management strategies to promote a PLC, including: building a common
vision and mission, facilitating collaborative learning, encouraging
participation in the decision-making process, building continuous feedback
mechanisms, and evaluating and flexibly adjusting management strategies.
These strategies are evaluated through empirical studies to propose

implications for flexible application in different educational contexts.
Applying these management strategies effectively will bring about
significant improvements in building a PLC and improving the quality of
teaching at educational institutions.

1. Mé dau

Van hoa hoc tdp chuyén nghi¢p (Professional Learning Culture - PLC) (VHHTCN) la mot khai niém dugc stir
dung rong rai trong nghién ctru gido duc dé chi méi trudng hoc tip ma & do sy hop tac, chia sé kién thirc va phat trién
chuyén mon cia GV dugc thuic dé”iy mot cach manh mé. Theo Hargreaves va Fullan (2015), mdt van hoa hoc tép hi¢u
qua can ¢ su hd tro tir cac chién lugc quan 1i (CLQL) phut hop, tao ra méi truong ma & d6 GV dwoc khuyén khich
hoc hoi 1an nhau va phat trién lién tuc. Dé xdy dung dugc vin héa nay, cac CLQL can tap trung vao viéc dinh huéng
tam nhin, tao diéu kién cho hoc tap hop tac (Collaborative Professional Learning) (HTHT), khuyén khich sy tham
gia va thiét 1ap co ché phan hoi lién tuc (Stoll et al., 2006). Tuy nhién, dé xay dung dwgc mot moi trudng nhu véy,
vai trd cta quan li nha truong 13 rat quan trong. Nhitng ngudi ldnh dao gido duc can phai p dung cic CLQL hiéu
qua dé hd tro va tao diéu kién cho su phat trién van hoa hoc tap trong doi ngii GV.

Bai bao nay tong hop va phan tich cac CLQL di duogc chimg minh 1a ¢6 hidu qua trong viéc thiic ddy VHHTCN
cho GV, danh gia nhiing yéu t6 tac dong dén sy thanh cong ciia van hoa hoc tap va dé xuét nhiing khuyén nghi thuc
tién dé cac nha quan li gido duc co thé 4p dung vao timg boi canh cu thé.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Cich tiép cgn va phwong phdp nghién ciru

Bai bao st dung phuong phap phan tich, tong hop tai liéu két hop voi danh gia thyc tién tir cac nghién ctu
dién hinh. Tai liéu duoc thu thap tir cc co s& dit lidu hoc thudt qudc té nhu Google Scholar, ERIC, Wiley,
SpringerLink, va thu vién dién tr cac truong dai hoc uy tin. Cac tir khoéa dugc st dung bao g6m “learning culture,”
“professional learning culture,” “PLC,” “professional development,” “educational management,” “collaborative
learning,” va “management strategies”. Sau khi thu thap, tai liéu dugc d4nh gia va tong hop dé 1am rd cac CLQL
va VHHTCN. Bén canh do, bai bao ap dung nghién cuu dién hinh tai mot sb trudng hoc, gitp so sanh cac mo
hinh phat trién chuyén mén GV véi thyc tién va nhan dién cac yéu t6 anh hudng dén tinh hiéu qua cua cac CLQL
nham cung cép mot cai nhin toan dién vé 1i thuyét, xac dinh dugc nhiing diém manh va han ché cua ting chién
lugc trong céc boi canh khac nhau, 1am co so dé dé xuét cac giai phap quan 1i hiéu qua nham nang cao chat luong
gido duc mét cach bén vimg.
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2.2. Mt s6 khdi nigm

Vin héa hoc tdp 1a mot tap hop cac gia tri, niém tin, va hanh vi chung trong mét méi truong gido duc, nham khuyén
khich viéc hoc tép, chia sé kién thirc, va su phat trién lién tuc (Schein, 2010). Theo Deal va Peterson (2009), van hoa
hoc tap dugc hinh thanh tir cac twong tac gitta cac thanh vién trong t6 churc va anh huong siu sic dén cach ho tiép can
viéc hoc tap cling nhu giai quyét céc van dé thyc tién trong giang day. VHHTCN (Professional Learning Culture) 1a mot
nhanh cy thé ctia van hoa hoc tap, tap trung vao viée phét trién ning luc chuyén mon va thic day qué trinh hoc tp thong
qua céc hoat dong trao dbi, hop tic, va phan anh giita cac GV (DuFour, 2004), khuyén khich viéc xay dung cic muc
tiéu hoc tap chung va tinh than trich nhiém nghé nghiép (Hord, 2004). VHHTCN la mét nén ting cho su phat trién
néng lyc bén vitng ciia doi ngii GV, thiic déy moi GV hoc hoi, phat trién va chia sé thuc hanh tt nhat.

CLQL la mét tap hop cac hanh dong co tinh hé théng, dugc thiét ké va thuc hién nham dat duoc cac myc tiéu da
dé ra ctia to chure (Mintzberg, 1994). Theo Bryson (2011), CLQL khong chi dung lai ¢ viée diéu hanh cac hoat dong
hing ngdy ma con bao gébm viéc dinh hudng, diéu chinh va phat trién cac quy trinh dé tao ra gid tri va su phat trién
cho t6 chiic. CLQL c6 thé bao gom cac hoat dong nhu 1ap ké hoach, giam sat, kiém tra va danh gi, tir d6 tao ra mot
co ché van hanh dong b gitip 6 chirc phat trién bén vimg. CLOL thiic ddy VHHTCN la mot tap hop cac phuong
phap va bién phap cu thé duoc 4p dung dé xdy dung va phat trién méi truong hoc tap tich cuc, noi cac GV duogc
khuyén khich chia sé, hop tac va phat trién lién tuc nang lyc chuyén mén ciia minh (Stoll et al., 2006). Theo Harris
va Jones (2010), CLQL hiéu qua trong viéc thuc day VHHTCN bao gom: xy dung tam nhin chung, phat trién co
ché giao tiép va tuong tac giita cac thanh vién, khuyén khich sy tham gia ra quyet dinh va tao co ché phan hoi lién
tuc. Tiép can c4c quan niém trén, trong bai bao nay, chung o1 phén tich vé cac chién lugc trong viée thuc dy
VHHTCN cho GV, bao gdm: xdy dieng tam nhin va sir ménh, hé tro HTHT, khuyén khich suw tham gia vio qud trinh
ra quyét dinh, thiét ldp co ché phan hoi lién tuc, danh gid va diéu chinh linh hoat CLOL.

2.3. Phan tich mgt so chién luwgc quan Ii thiic ddy vin héa hoc tip chuyén nghiép
2.3.1 Xy dung tam nhin va sir ménh chung

Xay dyng tim nhin va st ménh la nén tang quan trong trong viéc thiét 1ap mot van héa hoc tap bén viing va
chuyén nghiép cho GV trong cac o chirc gido duc, gitip dinh hudng céc gia tri va muc tiéu dai han ctia nha truong,
tao nén tang thong nhat cho s phét trién chuyén mon GV va hinh thanh vin hoa hoc tap tich cuc. dinh hudéng moi
hanh dong va quyét dinh trong nha truong. Theo nghién ciru ciia Cardona va Rey (2006), mot tAm nhin hiéu qua phai
phan anh dugc cac gid tri ¢t 161 cua tb chirc va tao ra dong lyuc cho sy tham gia cua cac thanh vién. TAm nhin nay
phai duoc truyén dat mot cach rd rang va nhat quan dén tat ca GV dé tao ra su thong nhat va huéng di chung cho
toan bo nha truong. Campbell va Yeung (1991) cling nhan manh rﬁng, tAm nhin va st ménh khong chi don thuan la
mot b cong cu quan li ma con la phuong tién dé xdy dyng ban sic va vin hoa riéng cho nha truong, tao ra mot nén
tang ving chic cho sy phét trién chuyén mén ciia doi ngii GV, gitp ho hiéu rd muc tiéu dai han va cam thdy minh 1a
mot phan quan trong cia qua trinh nay.

Nghién ciru ctia Harris va cong su (1994) da chi ra ring mot tim nhin duoc xay dung duya trén sy dong thuan sé
gitip tang cudng tinh cam két va sy dong long giira céc thanh vién, tao diéu kién cho viéc trién khai cac chién lugc
gido duc dat hiéu qua cao hon. Khi GV cam théy minh co tiéng noi trong vi¢c dinh hinh tam nhin va st ménh cua
nha truong, ho s& chu dong hon trong viéc dong gbp vao qua trinh phat trién chung va sin sang chip nhan céc thay
ddi trong chuong trinh giang day (Galvin & Arndt, 2014). Hon nita, mot tam nhin va st ménh dugc xay dung hiéu
qua s& gip GV d& dang x4c dinh vai tro va trach nhiém ctia minh, tir d6 giam thiéu cac mau thuin ndi bd va ting
cudng su hop tac gitra cac nhom chuyén mon. Mot vi du thuc té vé viée xay dung tam nhin va st ménh thanh cong
¢6 thé dugc thiy qua nghién ctru ciia Green va Medlin (2003) tai cac truong hoc & Bac My. Két qua cho thdy rang
khi nha trudong c6 mot tim nhin va s ménh 13 rang, dugc 10ng ghép vao tit ca cac hoat dong tir giang day dén quan
li, GV s€ cam théy ho c6 mot muc tiéu chung dé phén d4u va san sang dau tu thoi gian vao cac hoat dong HTHT, tao
ra mot mdi truong hoc tép tich cyc va khuyén khich su sang tao, gitip ning cao chat luong giang day va dong luc
lam viéc ciia GV. Tuy nhién, tim nhin va st ménh chi thuc sy mang lai hiéu qua khi duoc trién khai mot cach nhat
quan va ¢ su danh gia, diéu chinh lién tuc dé phit hop véi su thay doi ciia méi trudng gido duc.

2.3.2. Tao diéu kién cho hoc tap hop tac

HTHT la qué trinh ma cac GV cling nhau tham gia vao céc hoat dong trao doi chuyén mén, chia sé kinh nghiém
va hop tac trong viéc giai quyét cac van dé giang day (Johnson & Johnson, 2009). Trong béi canh phit trién gido duc
hién nay, xdy dung VHHTCN duoc xem 1a mot trong nhiing chién lugc hidu qua nhat dé thiic day sy phat trién nang
luc cia GV, thong qua viéc tao diéu kién cho ho hoc hoi va nang cao chuyén mon qua cac hoat dong chia sé kién
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thirc va hd tro 1an nhau. HTHT gitip GV tich cuc tham | gia vao qua trinh hoc tap lién tuc, néng cao sy tw tin va cam
giac thude vé cong dong chuyén mén, tang cuong su gin két trong doi ngil va tao diéu kién cho su phat trién chuyén
moén mot cach lién tuc va bén viing. Bén canh d6, mdt trong nhimg dic diém quan trong cia HTHT la tinh tuong tac
gitta c4c thanh vién. Nghién ctru ctia Blumen va Stern (2011) cho thay rang khi GV tham gia vao cac nhém hoc tap
¢6 s twong tac cao, ho s& c6 xu hudng phat trién kha ning phan hdi va théo ludn mot cach hidu qua hon, tir do néng
cao nang luc tu duy phan bién va ki nang giang day. Tuy nhién, dé dam béo tinh hiéu qua, cac nhom HTHT cén co
su hd trg tir cac nha quan li glao duc trong viéc phan bo thoi gian va tai nguyen mot cach hop i

Viéc thiét 1ap cac cong dong hoc tap chuyén nghiép cling la mot chién Iugc quan trong trong HTHT. M6t nghién
ctru dién hinh tai cc trudng tiéu hoc & Anh cho thay, khi GV tham gia vao PLC, ho ¢6 co hoi tiép can v6i cac phuong
phap day hoc tién tién va nang cao sy hiéu biét vé cac khia canh khac nhau ctia chuong trinh giang day, tir d6 cai
thién sy ty tin va dong luc 1am viéc (Harris & Jones, 2019). Méac du HTHT mang lai nhiéu loi ich, nhung viéc duy
tri sy hop tac lau dai ciing gap nhiéu thach thirc. Theo nghién ciru ciia Buchs va cong sw (2004), mdt trong nhiing
rdo can chinh 13 su thiéu cam két tir cac thanh vién do khi lugng cong viéc cao va thiéu su hd trg tir ban 1anh dao
nha truong. Dé giai quyét vin dé nay, can c6 mot CLQL rd rang va su giam sat lién tuc dé dam bao rang cac hoat
dong hop tac khong chi 1a hinh thirc ma thyc sy mang lai tic dong tich cuc dén su phat trién chuyén mén cua GV,
dong thoi can xay dung mot moi truong hoc tap an toan va c61 mo, noi ma GV cam thay duoc khuyén khich dé chia
sé ¥ kién va thir nghiém cac y tudng moi. Moi trudng nay can duoc xay dung dua trén sy tin tuong va ton trong 1an
nhau, qua d6 tao ra mot nén ting viing chéc cho su phat trién lién tuc ctia doi ngii GV.

2.3.3. Khuyén khich sw tham gia vao qud trinh ra quyét dinh

Su tham gia cia GV vao qué trinh ra quyét dinh 1a mot CLQL quan trong gitip xdy dung mot VHHTCN trong
mdi truong gido duc. Theo nghién ctru cua Harris va Jones (2019), khi GV ¢6 co hdi tham gia vao viée ra quyét dinh,
ho s& cam thay c6 trach nhiém hon v6i cac két qua ciia truong hoc va mong mudn dong gop nhleu hon cho su phat
trién chung, ting cudng su gén két voi cac muc tiéu chung cia t6 chtc, tao ra mot cam gidc quyén sé hitu va tinh tu
chu, tir d6 thuc ddy dong luc lam viée va su gan két véi cac muc tiéu gido duc ciia nha truong.

Cac nghién ctru di chi ra rang sy tham gia vao qua trinh ra quyét dinh khéng chi gitp GV cam thdy duoc trao
quyén ma con tao ra mot nén tang cho su hop tac va chia sé thong tin giita cac thanh vién. Theo McArdle va cong su
(2021), vi€e tao ra cac co ché tham gia dan chu gitp GV cam thay minh 1a mot phan quan trong ciia to chtc, tir do
thuc ddy tinh than hop tac va xay dung mot moi truong lam viée tin cdy va coi mo. Bén canh do, Walker (2019) cling
nh4n manh ring GV c6 tiéng noi trong qua trinh ra quyet dinh thuong c¢6 xu hudng tich cuc tham gia vao cac hoat
dong d6i méi va cai thién chuong trinh giang day, diéu nay gitip nha truong khong chi dat dugc sy cam két cao tir
phia GV ma con tao ra mét van hoa hoc tap tich cuc, noi ma sy hop tac va d6i méi dugce dé cao. Tuy nhién, dé dam
bao tinh hiéu qua cia chién luoc nay, can ¢ sy hd tro tir [anh dao nha truong trong viéc cung cép cac nguén luc can
thiét va tao diéu kién dé GV co thoi gian va khong gian thao ludn mot cach coi mo (Leithwood et al., 2020).

Mbt yéu té quan trong khac dé khuyén khich sy tham gia ctiia GV vao qua trinh ra quyét dinh 1a xdy dung mot co
ché phan quyen 10 rang va xé4c dinh trach nhiém cu thé cho timg nhém GV (De Clereq etal., 2021), diéu nay khong
chi gitip GV hiéu rd vai trd va trach nhiém ciia minh trong qua trinh ra quyét dinh ma con giam thiéu xung dot va
tang cuong tinh higu qua ciia cac budi thao luan, tir 46 GV s& c6 xu huéng theo dudi cic muyc tiéu chung véi su nhiét
tinh va tinh than hop tac cao hon. Leithwood va cong su (2017) canh bao ring néu qua trinh tham gia khong dugc t6
chirc mot cach c6 hé théng va khong c6 su hudng dan rd rang tir ban quan li, ¢6 thé dan dén tinh trang lam quyen
hozic mét kiém soét trong viéc ra quyet dinh. Do d9, cac nha quan li can thiét 1ap cac quy téc va tiéu chuan cu thé cho
viéc tham gia ra quyét dinh, dam bao rang tat ca céc ¥ kién déu dugc ling nghe va danh gia mot cach cong bang.
2.3.4. Xay dung co' ché phan hoéi lién tuc

Xay dung co ché phan hoi lién tuc nham theo ddi, danh gia va cai thién lién tuc thuc hanh giang day ciia GV, tao
dong luc phat trién chuyén mén va duy tri chat lugng giang day. Phan hoi lién tuc (Continuous Feedback) la mot
chién lugc quan trong trong viéc xdy dung VHHTCN, gitip GV khong ngimg cai thién nang lyc va chét lugng gidng
day. Theo Lipnevich va Smith (2018), co ché phan hdi khong chi dong vai trd cung cap thong tin vé nhimg gi GV da
1am &t va nhimg gi can cai thién, ma con gitp dinh hudng cac muyc tiéu phat trién chuyén mon va diéu chinh hanh
vi giang day theo nhimg chuan myc mong mudn. Nghién ciru cia Hattie va Timperley (2007) cho thdy ring phan
hoi ¢o tac dong manh mé dén két qua hoc tap cua HS khi n6 dugc thuc hi¢n theo mét quy trinh bai ban va c6 su két
nbi chit ché véi muyc tiéu giang day, tao ra mot moi truong hoc tdp md, noi ma GV cam thfiy an toan va ty tin dé thur
nghiém céc phuong phap méi. Diéu nay dic biét quan trong trong bdi canh cac trudng hoc song ngir hodc qudc té,
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noi ma sy khéc biét vé ngon ngit va vin héa co thé tao ra nhimg trd ngai 16n trong viéc ap dung cac phuong phap
giang day tich hO’p

Mbt co ché phan hoi lién tuc hiéu qua bao g0m ba yéu t6 chinh: tinh  kip thoi, tinh x8y dung va sy lién két chit
ché voi cac myc tiéu phat trién chuyén mén cia GV (Shute, 2008). Cu thé, phan hoi can duoc cung cap ngay sau khi
hoat dong giang day dién ra, v6i nhing thong tin cu thé vé nhimg diém manh va nhimg linh virc can cai thién. Shute
(2008) nhan manh réng phan hoi khong chi nén tap trung vao két qua cudi cling ma con phai huéng dén qué trinh
giang day, giip GV hiéu 15 cach thirc diéu chinh phuong phap dé dat duoc hidu qua t6t hon. Khi GV nhan duoc phan
héi chi tiét va lién tuc, ho s& 6 co hdi nhin nhén lai cac chién lugce giang day cia minh va diéu chinh chung mot cach
kip thoi, tir 6 nang cao chat lugng giang day va tao ra nhing thay ddi tich cuc trong 16p hoc. Ngoai ra, nghién ciru
cua Price va cong su (2017) nhan manh riang mot hé théng phan hoi hiéu qua can ¢6 sy cin bang giita phan hoi tir
dong nghiép, tao ra mot moi truong hoc tap mang tinh hd tro cao, noi ma moi thanh vién déu co co hoi dong gop va
nhan dugc thong tin phan hdi dé cai thién. Lipnevich va cong sy (2014) chi ra rang khi phan hdi dugc trinh bay mot
cach tich cyc va nhan manh vao cac giai phap cai thién thay vi nhirg diém yéu, GV s& c6 xu huéng tiép nhan phan
héi véi thai d6 coi mo hon va sin sang diéu chinh hanh vi giang day ciia minh. Do dé, cac chuong trinh déo tao vé
ki ning cung cip phan hdi cho GV can dugc trién khai thuong xuyén, nhim dam bao ring ca nguoi dua ra va nguoi
nhén phan hdi déu hiéu rd muc dich va céch thirc phan héi hiéu qua. Mot co ché phan hoi lién tuc khong chi mang
lai 1¢i ich cho ca nhan GV ma con tao ra mdt van hoa hoc tap tich cuc trong t6 chure, gitip xay dung mot moi truong
hoc tdp ma ¢ do tat ca thanh vién déu duoc khuyén khich hoc hoi va phat trién, tao ra mot VHHTCN bén viing.
2.3.5. Banh gid va diéu chinh linh hoat chién lwoc qudn li

Panh gia va didu chinh linh hoat CLQL déng vai trd nén tang trong viéc duy tri va phat trlen VHHTCN tai cac
co 86 giao duc. Danh gia khong chi do luong hiéu qua cua cac chién lwoc hién tai ma con cung cap cai nhin toan dié¢n
vé cac diém manh, diém yéu, tir d6 giup nha quan li xdy dyng mét co s¢ dir liéu vimg chic dé diéu chinh phu hop
voi bbi canh thue té va nhiing yéu cau mai trong sy phat trién cua doi ngii GV. Elmore (2004) nhén manh rang, viéc
danh gi4 lién tuc va c6 hé thong s& gitip nha quan Ii x4c dinh 16 nhimg linh vuc can céi thién, dong thoi tao nén tang
cho céc quyét dinh thay ddi chién lwoc nhim ting cuong tinh thich tmg va linh hoat cho t6 chirc.

Qua trinh danh gia hiéu qua cac CLQL doi hoi mot phuong phép tiép can toan dién, bao gdm su tham gia ciia
nhiéu bén lién quan dé dam bao tinh khach quan va tinh minh bach. Theo Robinson (2011), viéc thu thap di liu tur
cac cude khao sat GV, phong van nhom va danh gia ning lyc chuyén mon khong chi cung cap thong tin chi tiét vé
murc d6 tién trién cta cac chién Iugc ma con tao ra co hdi cho GV déng gop A kién, xdy dung mot méi truong hoc
tap chuyen nghiép, khuyén khich sy tham gia tich cuc ctia GV vao qué trinh diéu chinh va cai thién chién lugc.

Dleu chinh linh hoat CLQL doi hoi sy nhay bén trong viéc danh gia boi canh cu thé cua timg nha truong va mirc
do sin sang thay ddi ciia doi ngit GV. Theo Spillane (2005), cac nha quan li can nhén dién 1o rang nhimg thay doi
trong nhu cau giao duc va thiét ké lai cac hoat dong phat trién chuyén mén cho phu hop véi nang lyc va dinh hudng
phat trién ciia doi ngii. Diéu nay dic biét quan trong trong cac méi truong gido duc ning dong, noi cc chién lugc
ctmg nhéc va thiéu tinh thich tmg ¢6 thé nhanh chéng trd nén 15i thoi va mat hiéu qua.

Hon nira, sy linh hoat trong diéu chinh chién lugc con tao ra mot van hoa cai tién lién tuc, noi cac nha quan li
khong ngimg tim klem va thir nghiém nhig phuong phap méi dé nang cao chit luong gido duc, tao ra mot nén
tang hd trg sy phat trién chuyén mon bén vimg cho toan bd doi ngii. Mot hé thong didu chinh CLQL hiéu qua s&
gitp nha truong du doan va chuén bi cho nhimg thay di trudc khi ching xay ra, tir 46 dam bao tinh 6n dinh va
phat trién bén viing.

Viéc danh gia va diéu chinh linh hoat CLQL khong chi gitip tang cuong kha nang ddp img vdi cac yéu cau moi
ma con tao co hoi dé xdy dung mot nén van héa hoc tap chi dong nham hudng t6i muyc tiéu phat trién chung, thong
qua cac hoat dong cai tién lién tyc va su do1 mdi trong cac CLQL. Nhu vdy, qua trinh nay khong chi gop phén vao
viéc phat trién VHHTCN ma con 13 yéu td dam bao cho su thanh cong va phat trién bén vimg ctia nha truong trong
tuong lai.

2.4. Mjt s6 khuyén nghi

Mot sb khuyén nghi dugc dua ra nhdm phat trién VHHTCN bao gém:

(1) Cling ¢4 vai tro lanh dao trong viéc xay dung va truyén dat tim nhin, sir ménh chung, gitip dinh huéng cac
gid tri va muc ti€u dai han, tao sy gén kétva déng thuén trong toan b td chur. Trong bbi canh Viét Nam, nha truong
¢6 thé to chtrc cac budi hoi thao chuyén dé hodc cac budi hop mit giita lanh dao va GV dé cing xdy dyng tim nhin
dai han. Céc truong ciing c6 thé thanh 1ap nhém “Lanh dao tim nhin” gdm GV chu chét va CBQL dé lién tuc diéu
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chinh tAm nhin va st ménh phi hop véi su phat trién ctia nha trudng; (2) Thiét 1ap co ché khuyén khich sw tham gia
cta GV vao qua trinh ra quyét dinh nhdm néng cao tinh thin trich nhiém va thic ddy tinh chu dong trong cac hoat
dong chuyén mon;

(3) Phat trién cac cong dong hoc tap chuyén nghiép s€ tao moi trudng trao ddi, hop tac, qua d6 thuc day sy phat trién
nang lyc giang day va h tro 14n nhau. Céc cong dong nay co thé trién khai dudi dang nhom hoc tap hodc nhom nghién
cru giang day dé GV chia sé kinh nghiém. Vi du, & Viét Nam, hién nay c6 Cong dong Gido vién sang tao Viét Nam
(VIEF - Vietnam Innovative Educator Foundation), con goi 1a Cong dong MIE (Microsoft Innovative Educator), duoc
phat trién tir Chuong trinh gido duc ctia Microsoft tir nim 2015. Cong dong MIE di gitip tap hop nhiing nha gido sir
dung cong nghé sang tao trong glang day va quan Ii gido duc, qua d6 ning cao chat luong day va hoc;

(4) Xay dung co ché phan héi lién tuc, dam bao tinh kip thoi va da chiéu, tao diéu kién cho GV nhan dugc cac
thong tin hitu ich dé diéu chinh va cai thién qua trinh glang day;

(5) Piéu chinh linh hoat cic CLQL duya trén phan héi thyc tidn nham t6i wu hoa hidu qua phét trién chuyén mon
trong béi canh bién ddi lién tyc cia méi truong gido duc;

(6) Pau tu vao phat trién ning Iyc lanh dao cho doi ngii quan li cip trung (bao gdm céc trudng nhom, to truong
chuyén mén va céc quan 1i bo phan) s& dam bao su phbi hop nhip nhang trong cac hoat dong chuyén mon va nang
cao chét lugng quan 1i ndi bo;

(7) Ung dung cong nghé vao cac hoat dong quan li va phat trién chuyén mén s¢ giap mo rong co hdi hoc tap va
tang cuong hiu qua trong viéc xay dung van hoa hoc tap hién dai va bén viing, thuc dy sw hop tac giira cac dong
nghiép, tao khong gian dé chia s¢ kinh nghiém va phuong phap giang day sang tao. Nhimg khuyén nghi nay can
duoc thuc hién mot cach dong b6 va linh hoat, nhdm dam béo sy phét trién bén vimg va thich img vdi bdi canh gido
duc khong ngimg thay doi.

3. Két luan

Két qua nghién ctru da khéng dinh vai tro quan trong cua cac CLQL trong viée thic diy VHHTCN cho GV, cung
cap mot hé thdng 1i thuyét vé cach cac CLQL 6 thé duoc van dung dé tao 1ap mot moi trudng hoc tap chuyén nghiép,
gop phén ning cao hiéu qua va tinh bén vimg trong qua trinh phat trién doi ngii GV. Nghién ctru da chi ra rang sy
phéi hop linh hoat giita cac chién luge nay dong vai trd quan trong trong viéc xdy dung mot cong dong hoc tap noi
GV dugc khuyen khich tham gia tich cyc va duy tri dong luc phat trién lau dai. Méc du véy, nghién ciru van ton tai
mot s han ché nhu chura phén tich sau anh huong cua cac yéu t c4 nhan nhu nhu cau phat trién va dong luc ciia GV
ddi v6i hiéu qua trién khai cac CLQL, chua xem xét day di tac dong cua vin héa to chirc, ciing nhu chura ¢ su so
sanh 13 rang gitta cac md hinh quan Ii trong nhimg béi canh gido duc da dang. Didu nay dﬁn dén khoé khén trong viée
khai quat hoa két qua nghién ctru cho cac loai hinh truong hoc khac nhau. Vi vdy, cac nghién ctu tiép theo can ma
rong pham vi nghién ciru nhim danh gia tac dong cu thé cua timg yéu t6 nhu vin hoa to chirc va dic diém c4 nhan
clia GV dén hiéu qua ctia céc CLQL. Dong thoi, viéc nghién ctru quy trinh dénh gia va diéu chinh cac CLQL can
duoc chu trong dé dam bao sy linh hoat va tinh mg dung cao, gitp thich nghi t5t hon véi céc thay ddi trong thuc
tién. Nhimg nghién ciru nay s& gop phan hoan thién mé hinh quan Ii, hd trg viée xdy dung va phat trién bén vimng
VHHTCN trong cac co s& giao duc.
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