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1. Mé dau

Cach mang cong nghiép 4.0 dang tao ra nhiing bién déi sau sdc trong moi linh vyc xa hoi, dac biét 1a gido duc
dai hoc (Akuratiya & Meddage, 2021). Su phat trién ctia cong nghé thong tin - truyén thong giup hé thng gido duc
lan toa nhanh va rong hon thong qua hoc tap dién tir. E-learning, véi viéc (mg dung cong nghé dién tir trong truyén
tai va nang cao ni dung hoc tap (Basak et al., 2018), cho phép nguoi hoc chu dong va tham gia tich cuc hon so véi
hoc truc tuyén truyén thong E-learning tich hop da dang cong nghé va phuong thirc, tang cuong tuong tac va tinh
linh hoat. Nhiing thay doi nay doi hoi phuong phap giang day méi phi hgp véi méi trudng hoc tip o, tir xa, ning
dong va cd nhan hoa. ‘ ‘

Tai Viét Nam, E-learning méi phat trién trong nhiing nim gin diy va chua sanh bang nhiéu qudc gia phat trién
trén thé gi6i (Phan & Dang, 2017). Pai dich COVID-19 di tao ra mot “cti hich 1on”, tuy nhién, viéc chuyén doi sang
hinh thite hoc tap dién tir doi hoi s chuan bi ki ludng vé cong nghé, ndi dung kién thirc va ngudn nhan luc. Ao va
International Association of Engineers (2013) khang dinh, sy thiéu san sang 1 nguyén nhan chinh dan t6i that bai
cta hau hét cac du an hoc tap dién tir. Nhung theo Béo cao nghién ctru Tong két vé hoc tap dién tir tai chiu A tir ndm
1996 dén 2018, Viét Nam chi c6 49 cong trinh nghién ciru vé chu dé nay, thip hon so véi nhiéu qudc gia khac trong
khu vire. Do d6, can thiét phai co nhimg cong trinh nghién ctru vé E-learning, kha ning sin sang ap dung E-learning
va hiéu qua khi &p dung hinh thirc nay (Tran Hoang et al., 2023).

Tir thyc tién va khao ctru cdc cong trinh nghién ctru, myc dich chinh cta nghién ctru nay nham thiét 1ap va phat
trién mot bo tidu chi nham danh gia su san sang cho hoc tap dién tir tai cac co s¢ gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Cac
muyc tiéu cu the bao gom: Nghién ctru téng quan cac tai liéu nghién ctru nham khéi quat hoa su sin sang trong dao
tao tryc tuyén; Xac lap tiéu chi sin sang cho hoc tip dién tir bang phuong phap phan tich Delphi; Xay dung bo tiéu
chi danh gia cac nhan td sén sang cho dao tao E-learning tai cac co sd giao duc ¢ Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Co 56 Ii thuyét

Hoc tdp dién tir (E-learning). Hoc tap dién tir (E-learning) két hop cong nghé thong tin-truyén thong va gido duc
cong nghé, str dung da dang phuong tién nhu video, 4m thanh va web dé truyén tai noi dung hoc tap (Abdelrahim et
al., 2021). Theo Basak va cong su (2018), E-learning khong chi gii han & viéc truyén tai qua Internet (online
learning) ma con tich hop nhidu cong nghé khac nhau, mé ra cac phuwong phap day hoc méi nhu hoc tip a0 va tir xa.
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Sur san sang cho hoc tap dién tir (E-learning readiness) dugc dinh nghia 1a sy chuan b vé tinh than va thé chat
cta t6 chirc, mot qua trinh lién tuc (Abdelrahim et al., 2021; Adiyarta et al., 2018). Nwagwu (2020) nhan manh vai
trd cia cic bén tham gia, trong khi Abdelrahim va cong su (2021) tap trung vao yéu t6 trién khai. Mi trudng can tu
danh gid, xac 1ap myc ti€u va cén nhéc giai phap phu hop v6i dédc thu riéng. Theo Tran Hoang va cong su (2023), 6
7 yéu td danh gia sy san sang cho E-learning: (1) Yeu 16 ki thudt - lién quan dén viéc sir dung cong nghé, thiét bj va
co s ha ting (Abdelrahim et al., 2021); (2) Yéu to nhan lyc - danh gia thai do, kinh nghiém trong chuyén déi sang
E-learning (Akuratiya & Meddage 2021); (3) Yeu 16 ngi dung - vé s6 hoa tai liéu giang day (Chopra et al.,, 2019);
(4) Yéu 6 tdp hudn - kha ning 1ap ké hoach va trién khai dao tao toan dién (Chopra et al., 2019); (5) Yéu té vin héa
- xem xét nhan thirc va thong 1€ (Kituyi & Tusubira, 2013); (6) Yéu 16 tai chinh - vé& phan b ngan sach (Sackow,
2011); (7) Cam két va chinh sich - bao gdbm cac quy dinh vé so hitu trf tué va tiéu chuén héa (Ann & Doculan, 2014).
2.2. Thiét ké nghién ciru
2.2.1. Phuong phap nghién ciru

Phuong phéap Delphi, phét trién boi Dalkey va Helmer (1963). Phuong phap nay tap hop cac chuyén gia dé dat
duoc sy dong thuan qua nhiéu vong phan hdi. Chuyén gia dugc lwa chon dua trén kién thirc, kinh nghiém, vi tri trong
t6 chtrc va sy cong nhén tir dong nghiép nhém c6 thé dura ra quan diém dai dién. D quy trinh lya chon nghiém ngit,
cac chuyén gia van dugc bao luu quan diém riéng, dam bao tinh da dang va khach quan (Bryman & Bell, 2015).
2.2.2. Hpi dong chuyén gia ciia nghién ciru

Trong phuong phap Delphi, viéc chon “hoi dong chuyén gia” rit quan trong. Mead & Moseley (2013) x4c dinh
chuyén gia dua trén vi tri va sw cong nhan. Al-araibi va cong su (2019) d& xuat cac tiéu chi: kién thirc vé E-learning,
chuyén mon quan li giao duc dai hoc, trinh d¢ thac si/tién si, va ba nam kinh nghiém giang day/quéan Ii E-learning.
S6 luong thanh vién cua “héi dong chuyén gia” tir 10-50 nguoi (Linstone et al., 1975), v6i Crance (1987) dé xuat 10
nguoi. Nghién ctru nay s€ chon 10-15 chuyén gia.

2.2.3. Quy trinh thyc hién

Phuong phap Delphi sir dung thao luan nhom dé dat dong thuén vé cac chii dé phtrc tap (Skulmoski et al., 2007).
Cac chuyén gia thio ludn ma khong can giao tiép truc tiép (Rowe & Wright, 1999). Quy trinh bt d4u bing viéc moi
chuyén gia va thu thap y kién. Thang 12/2023, nhém nghién ctru dd moi 20 chuyén gia dén tir cac truong dai hoc co
dao tao truc tuyén va thu nhan dugc 17y kién phén hoi. Dé bao mat, mdi chuyén gia dugc gan mot ma $0 (vidu: El,
E2...). Cich tiép can nay dam bao tinh khach quan va bao vé danh tinh cta cac chuyén gia tham gia.

2.2.4. Thu thdp dir liéu va phan tich

Sau khao sét, dit liéu duoc téng hop thanh hai loai. V6i cdu hoi dong, mirc d6 dong thuan duge danh gia qua
diém trung binh (BTB) va do léch chuan (PLC) (Hsu & Sandford, 2007). DTB tir 3,4-4,19 1a phu hop; 4,20-5,0 Ia
hoan toan phii hop; dudi 3,4 can diéu chinh (Butucha, 2013). DLC duéi 1,0 thé hién sw nhat tri cao. Vi cau hoi mo,
phan hoi dugce xtr 1i theo Vegas va Basili (2005): t6n trong quan diém da so; xem xét d& xudt tir nhidu chuyén gia;
chap nhan dé xuét don 1¢ hop 1.

2.3. Két qua phn tich va thdo ludn
2.3.1. Théng tin chung vé doi twong khdo sdt

Hoi dong chuyén gia bao gom 17 thanh vién (gf)m 9 nam va 8 nir). Trong s6 d6, c6 6 chuyén gia co béng thac si
(36,3%), 8 chuyén gia (chiém 47,1% tdng s6) c6 bang tién i, va 3 chuyén gia ¢6 hoc vi Pho Gio su, Tién si (chiém
17,6%). Tat ca cac chuyén gia déu c6 trén ba nim kinh nghiém trong linh vic E-learning, va 14 chuyén gia ¢6 trén
10 nam kinh nghiém trong gido duc dai hoc (17,6%). Pong thoi cac chuyén gia déu giit cac chiic vu quan trong nhur
Quan 1i dao tao (5,9%), Truong khoa (11,8%), Pho hiéu truong (17,7%), Giam ddc chwong trinh/Truong dai dién

(23,6%). Thoi gian thuc hién khao sat: tir thing Bang 1. Théng ké mé ta vé két qua khdo st vong 1

2:3.2. Ket qua phan tich Delphi vong 1 I | Sinsangvéngidung | 4,7059 | 0.58787
Bang phong van Delphi gom ba phan. Phan A1 = 1=5, & va chinh sach | 4.6471 | 049259
yéu cau chuyén gia danh gia bay chi s0 san sang trén 3 Pao tao va bdi dudng 4’ 6471 0’ 60634
thang diém 1-5 (1: “Hoan todn khong phi hop”, 5t |— gz "0 "5ia o 46471 | 0,49259
Hoan toanphuhop™. =~ = 5 | Sansang vé tai chinh 44706 | 0,62426
 Ket qua cho thay "San sang v& noi dung’, "Cam =gz "o o TE e T 42353 | 0,97014
ktf:t va chinh séch”N, “Quy tﬁph dao tao”, “San sang — g ik = 2 2
vé ki thuat” va “S&n sang vé tai chinh” déu “Hoan 7 San sang vé van hoa 3,5294 1,00733
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toan phit hop”, voi “Sén sang vé ndi dung” dugc danh gia cao nhat. Cac yéu té nay cd DLC dudi 1, thé hién sy dong
thuan cao. “Nhan lyc” va “San sang vé van héa” dugc danh gia “Phu hop” va “Hoan toan phi hop”, nhung c6 DLC
cao, cho thiy sy khong ddng thuan.

Phan A2 thu thap y kién vé viéc diéu chinh cac yéu . Sau vong mot, nhém nghién ciru da didu chinh khéi niém
san sang van hoa, gitt nguyén sau yéu t con lai. Phan B.1 yéu cau danh gid mtc d6 dong ¥ véi cac thang do cu thé
cho timg yéu td.

Bang 2. Thong ké mé ta vé thang do chi tiét ciia cdc yéu to
Yéu to Thang do PTB PLC
Su san sang | Phan cing; Phan mém; Tinh két noi; Tinh bao mat; Tinh linh ) ]
vé ki thuat hoat; Ki ning va hd tro; Trung tm dir liéu [4,7059; 4,8824] | [0,33211;0,58787]
Nhom hé tro; Nhan vién hd tro ki thuat; Nhan vién thiét ké
hoc liéu dién tir; Bo phﬁn chuyén trach vé E-learning; Sy tu

Yeutd | i ciia GV 1: Surtir tin ciia GV 2: Sur tu tin cia GV 3: Sy tyr | [b1763 5476471 | [0,4372450,79521]
nhan luc .,
tin cua GV 4
Thai do: cam xiic, thai dg tich cyc, mong chd dugce ap dung |[2,9412 ; 3,3529] | [1,14404 ; 1,36662]
S sineva | Tinh san c6 va da dang 1; Tinh san c6 va da dang 2; Tinh san
06i durglg co va da dang 3; Muc d0 thod man 1; Muac d6 thod man 2; |[4,6471 ;4,7059] | [0,46967 ; 0,60634]

Mirc d6 thoa man 3
Quy trinh Kha nang 1ap k& hoach, thiét ké chuong trinh; trién khai
dao tao chuong trinh dao tao
Sansang vé | Nhan thirc vé lgi ich, kha nang sir dung, sy ho trg clia Ban
van hoa lanh dao Nha trudng
Sansang vé | Ngan sach riéng cho E-learning, ngan sach dau tu phan
tai chinh ctmg/ phan mém, ngén sach bo sung
chinh séch 4p dung E-learning (quyén s hitu tri tué, kiém
tra, danh gia...), cam két (co hdi phat trién chuyén mon, dién | [4,5294 ; 4,8824] | [0,33211 ;0,79982]
dan trao doi, hop tac)
S6 liéu khao sat ¢ bang 2 cho thay, nhom nghién ciru da diu chinh khai niém san sang vé vin hoa sau khi thu
thép y kién chuyén gia vé cac khi niém ban dau dugc d& xuét. Tuy nhién, 6 yéu t6 con lai khong thay doi. Trong
Phan B.1 cua bang cau hoi, cic chuyén gia dugc yéu cau cho biét mic do dong ¥ ciia ho vai cc thang do cu thé cho
timg yéu td trén thang diém 5, trong d6 1 twong tmg voi “Hoan toan khong phu hop” va 5 la “Hoan toan phu hop”.
Béng 3 trinh bay két qua phén tich, phan anh mue do ddng thudn giita cac chuyén gia vé nhimng khéi niém nay.
Két qua khao sat cho thiy chuyén gia dong
thudn cao véi cac thang do cta “San sang vé ki

[4,4706 ; 4,8824] | [0,33211 ; 0,87447]

[3,2941 ;3,7647] | [1,22774 ; 1,40378]

[4,7059 ; 4,8235] | [0,39295 ; 0,58787]

Cam két va
chinh sach

Bdng 3. Thong ké mo ta cua cac yéu to vong 2 (A1)

thuat”, “Sin sang vé noi dung”, “Pao tao va bdi —— Y‘Eu tAO bTB DLC

dudng”, “Sén sang Ve tai chinh” va “Cam két va San Sang Ve ol dul}g 4,8571 0,36314
chinh sach”. Cac yéu t6 nay duoc danh gid phu Cz}m keet va C‘Ah.mh faCh 4,6471 049259
hop theo Butucha (2013), v6i DLC thp thé hign | D20 20 va boi dudng 4,6471 0,60634
sy dong thuan cao. Tuy nhién, thang do “Sén sang Sr;m Sang ve lfl.thu?t 4,6471 0,49259
vé vn hoa” chi duge danh gia & mirc “trung binh” | San sang vé tai chinh 4,4706 0,62426
dén “phu hop”, khong c6 sy dong thudn gitta cac | San sang vé nhan lyc 4,7143 0,46881
chuyén gia. Tuong tu, mot s6 yéu to vé thai do San sang v¢ van hoa 42143 0,69929

giang vién trong “Sin sang vé nhéan lyc” chi dat mirc “trung binh”, véi DLC cao, cho thay can thao luan thém. Sau
phong van dAu tién, nhom nghién ctru da diéu chinh khdi niém “sin sang vé vin héa” va thang do “sin sang vé ki
thuat”. Cac chuyén gia ciing sira d6i thang do “sin sang vé nhan luc” va “sin sang vé vin hoa”. Nhitng thay doi nay
duoc dua vao phong van Delphi vong hai.
2.3.3. Két qua phan tich Delphi vong 2

Trong cudc phong van vong 2, trong phan Al cac chuyén gia da duogc yéu cau danh gia lai cac khai niém va
xem xét sy thay doi trong dinh nghia ciia “san sang vé van hoa” ma ho da dé xuat trong vong 1. Ho duoc yéu cau
danh gia sy pht hop cta cac khai niém di didu chinh trén thang do Likert 5 diém, v6i “1 = Hoan toan khong phu
hop” va “5 = Hoan toan phi hop”. Két qué cta sy dong thuan cuia cic chuyén gia vé cac thang do di diéu chinh duogc
thé hién trong bang 3. Két qua cho thiy rang cic chuyén gia da dong ¥ manh mé véi cac khai niém d diéu chinh,
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véi DTB tir 4,21 dén 4,86. Ngodi ra, céc gia tri DLC déu nho hon 1 (tir 0,36 dén 0,7), cho thy céc chuyén gia da
dong thuan ve cac khai niém nay. ) )
Bdang 4. Thong ké mo ta cdc thang do co sy thay doi (B.1)

Yéu to Thang do PTB PLC
San sang Phan cimg 45714 0,51355
ve ki thuat Ki ning va ho trg 4,5000 0,51887

Sy chap nhan cia GV d6i véi E-learning: dicu can
thiét; dem lai thu vi, thich va mong cho 4p dung.

Su chap nhan ciia t chirc di voi E-learning: can thiét
va c6 thé ap dung duoc.

Trong phan B.1, chuyen gia dugc yéu cau xem x¢t lai va di€u chinh cac thang do * ‘san sang vé ki thuat”, “san
sang vé nhan lyc” va “sin | sang vé vin hoa”. Céc diéu chinh chinh gom doi “mang thong tin” thanh “internet” trong
thang do “Phan ctmg”; bo sung “thai d§” vao “klen thire va ki ning”; chuyén thang do thai do giang vién tir “san
sang vé nhén luc” sang “sin sang vé vin hoa”. Két qua danh gia cho thiy DTB céc thang do sau diéu chinh dao dong
tir 3,93 dén 4,57, thé hién mirc d6 phi hop va hoan toan phit hop. DLC cuia tat ca thang do déu dudi 1 (tr 0,47 dén
0,77), cho thdy sw ddng thuén cao giita cac chuyén gia. Trong vong 2, khong c6 thém d& xuét stra d6i hodc bd sung

[4,2857;4,3571] | [0,46881;0,49725

San sang
vé van hoa

[3,9286; 4,5000] | [0,51887;0,7703]

yéu to moi, nén day dugc xac dinh 1a vong cudi cung.

Tém lai, nghién ctru da phét trién bo tiéu chi danh gia mire do sin sang ap dung E-learning tai cac truong dai hoc Viét
Nam théng qua phuong phap Delphi voi 17 chuyén gia. Két qua xéc dinh 7 yéu t6 chinh véi céc tiéu chi cu thé, danh gia
theo thang Likert 5 diém. Sy ddng thun cao duoc thé hién qua DTB tir4,21 dén 4,86 va DLC dudi 1,0 cho moi yéu td.

2.3.4. Thao ludn

Sau khi hoan thanh hai vong phong van Delphi, nhém nghién ciru da sir dung 7 yéu t6 dé danh gia mirc sin sang
trude khi trién khai dio tao truc tuyén (bang 5). . o ;
Bdng 5. Dinh nghia vé Cac yéu to do luong sy San sang

vé ki thuat

hoan thanh cac yéu cau ki thudt nhu dam béo sin co may
tinh, di€u kién can thiét va thiét bi két n6i Internet 1a dac
biét quan trong.

Yéu to Dinh nghia/ khai niém Thang do

Yeéu to ki thudt trong giang day va hoc tap lién quan dén

viée st dung cac cong nghé khac nhau dé t6i vu va tang N n £ A
Sinsing | cudng qué trinh nay. Trucc khi trién Khai E-learning, vie | D20 €0m.7 thang do lién quan den phan

cing, phan mém, két noi, bao mat, va
tinh linh hoat.

Yéu t6 ngudn

Yéu t6 nhan lyc dé cap dén sy san sang clia nguon nhan luc,
ca ve sO lugng va chat lugng kién thic, can thiet dé chuyén

Bao gom cac thang do vé so lugng, su
san ¢, va chat lugng cua nhan Iyc tham

thanh va hinh anh.

nhan lye ddi thanh cong tir hoc tap truyén thong sang E-learning, gia do tao tryc tuyén.
Trude khi trién khai E-learning, cac co so gido duc can | Pugc danh gia qua sy san co va da dang
Sansang vé | hoan thanh qué trinh s6 hoa ndi dung hoc tap thanh cac tép | ciia tai nguyén, va mirc do hai long ciia
noi dung da phuong tién nhu bai giang hoat hinh, video ngin, am | giang vién/sinh vién vdi céc tai nguyén

nay.

Bbi dudng va
dao tao

Trudc khi trién khai E-learning, cac co s& gido duc nén dao
tao nhan vién giang day va cac phong ban ho trg véi ki
nang va kién thirc phu hop.

Pugc do lwong qua cac khoa dao tao vé
kién thitc va kinh nghiém lién quan dén
dao tao tryc tuyén.

San sang vé

Y¢u to van hoa dé cap dén kha nang cua cac co sé giao duc
chap nhan va thuc hién cac thay doi trong qua trinh chuyén

Puoc danh gia qua sy chp thuan cua

van hoa 46 sang E- learning, timg giang vién va to chirc.
Su san sang tai chinh bao gom viéc xdc dinh phén bo
S&n sang vé nguon von cho viéc xdy dyng hé thong hoc tap truc tuyen Bao gbm 4 thang do, bao gdm kha ning
o1 Dleu niy bao gém kha nang cuia t6 chirc dé phan bo nguon | .. & A X PO
tai chinh tai chinh cho dau tu nguén luc can thiet.
von cho hoc tap truc tuyén hodc ké hoach ngan sach ciia
co s gido duc cho cac hoat dong E-learning.
Cam két va Dé thiic déy viéc ap dung E-learning, cac truong dai hoc ch?;cgeizrzh?nilithdl(i) é;ersaie; ésr';r\::igcszn
chinh sach | can phat trién cac quy dinh va thoa thuan phu hop. d °C ap

dung E-learning tai cac truong dai hoc.

23



Tap chi Gido duc (2024), 24(24), 20-25 ISSN: 2354-0753

Két qua nghién ctru cho thay s phirc tap va da chiéu ciia viéc danh gia mirc d6 san sang E-learning tai céc truong
dai hoc Viét Nam. Bay yéu t6 dugc xac dinh phan 4nh ca khia canh ki thuat va phi ki thudt, phu hop véi céc nghién
ctru truge day vé E-learning readiness (Al-araibi et al., 2019; Chopra et al., 2019). Yeu t6 “Su sin sang vé ki thuat”
va “Yéu t6 nhan lyc” dugc danh gia cao nhat, phan anh tAm quan trong ciia co s& ha ting cong nghé va ngudn nhan
lyc co chét lugng trong viéc trién khai E-learning. Diéu nay phu hop voi bdi canh Viét Nam, noi nhiéu truong dai
hoc van dang trong giai doan d4u ciia qua trinh chuyén doi s6. “Yéu t6 noi dung” c6 diém s cao nhét, nhdn manh
tAm quan trong ciia viéc phat trién ndi dung hoc tap chit lugng cao va phii hop véi méi trudng E-learning. Py 1a
mét thach thirc 16n dbi véi nhléu truong dai hoc, doi hoi sy dau tur dang ké vé thoi gian va nguon luc. “Su sZm sang
vé vin hoa” mic di ¢ diém sb thap nhat, nhung van dugc danh gid 1a quan trong. Diéu nay cho thiy sy can thiét
cua viéc thay doi tu duy va thai do dbi voi E-learning trong cong dong gido duc dai hoc Viét Nam. Bo tiéu chi nay
¢6 thé duoc st dung nhu mdt cong cu ty danh gia cho cac truong dai hoc, gitip ho xac dinh diém manh, diém yeu va
u tién trong qua trinh chuén bj trién khai E-learning. Tuy nhién, viéc 4p dung bé tiéu chi nay can dugc diéu chinh
cho phu hop véi béi canh cu thé cia timg trudng.

3. Két luan

Nghién clru nay da xay dung mot bo ti€u chi toan dién dé danh gia mirc do sin sang ap dung E-learning tai cac
truong dai hoc Viét Nam. B6 tiéu chi bao gdm 7 yeu t6 chinh, phan anh cac khia canh ki thudt, nhan sw, ndi dung, to
chtrc va chinh sach. Két qua nghién ctru cung cap mot cong cu quan trong giup cdc truong dai hoc Viét Nam co thé
tw danh gia va xay dung 10 trinh trién khai E-learning hiéu qua. Dya trén két qua nghién ctru, ching t6i & xuat mot
s6 khuyén nghi sau cho cac truong dai hoc Viét Nam: (1) Uu tién diu tu vio co s ha ting cong nghé va phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao, (2) Tap trung vao viéc phat trlén ndi dung hoc tap s6 cht lugng, phi hop véi dic
thu cua E-learning, (3) Xay dung chién lugc thay doi van héa t6 chirc, tao méi truong thuan loi cho viée ap dung E-
learning, (4) Phat trién cac chinh sach hd tro va khuyen khich viéc ap dung E-learning, (5) Str dung b ti€u chi nay
nhu mot cong cu danh gia dinh ki dé theo ddi tién trinh va didu chinh chién lugc trién khai E-learning.

B¢ tiéu chi duoc xay dung trong nghién ctru nay khong chi dya trén y kién chuyén gia ma con dugc thiét ké dé
phu hgp vai cac yéu cau vé bao dam chat lugng trong Thong tu s6 01/2024/TT- BGDDT (B GD-DT, 2024). Cu thé,
bo tiéu chi cua ching t6i bd sung chi tiét cho cac yéu ciu trong Thong tu 01 Ve co s6 vét chat ki thuat (Ticu chuin
3), nang lyc doi ngtl giang vién (Tiéu chuén 2), tai chinh (Tiéu chuén 4), va tuyen sinh dao tao (Tiéu chuén 5). Viéc
gin két nay gitip tang tinh thyc tién va kha ning ap dung rong rai cua nghién ciru, dong thoi hd tro cac truong dai
hoc trong qua trinh ty danh gia va chuén bi cho cac dot kiém dinh chat lugng theo quy dinh méi. Hon nira, bo tiéu
chi nay cling gop phan thiic day viéc thuc hién trich nhiém giai trinh cta cac co so gido duc dai hoc, nhu dugce nhin
manh trong Diéu 3 cta Thong tw. Bang cach ap dung bo tidu chi nay, cac truong dai hoc co thé cung cép, cap nhat
dir liu mot cach day du, chinh xéc va nhét quan vao hé thong co s¢ dit liéu vé gido duc dai hoc (HEMIS), d4p tmg
yéu cau cia Bo GD-DT.

Nghién ctru trong tuong lai co thé  tap trung vao viée ap dung bo tiéu chi nay tai cac truong dai hoc cu thé va phan
tich két qua dé dé xuat chién lugc trién khai phu hop, dong thoi danh gia mire o dép tmg Chuan co so gido duc dai
hoc theo Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT.
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