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1. Mé dau

Trong béi canh gido duc thé ki XXI, sinh vién (SV) khong chi can ¢6 ki ning chuyén mon ma con can phét trién
cac ki nang mém dé canh tranh hiéu qua trén thi trudng lao dong. Nhiéu nghién ctru di chimg minh rang cac ki nang
mém nhu tu duy phé phéan, giao tiép, hop tac va sang tao (goi chung 14 ki ning 4C) co tAm quan trong ngang voi ki
nang chuyén mén (Maisiri et al., 2019). Tu duy phan bién va kha nang giai quyét van dé hién dugc xem la yéu cau
can thiét ddi voi nguoi lao dong (Apino & Retnawati, 2017). Hé thng gido duc hién dai can trang bj cho nguoi hoc
kha ning sang tao, boi sang tao 1a chia khoa thiic ddy d6i méi. Theo bao cao ciia OECD, cac ki nang nhur giai quyét
van d&, 1am viéc nhom va giao tiép ngay cang tré nén thiét yéu trong viée tim kiém va giit viéc 1am, bén canh cac ki
nang hoc thuat va thuc tién. Viéc danh gia hoc sinh can dya trén hanh vi va trai nghiém hoc tap thay vi chi tép trung
vao diém sb. Cac yéu t6 dong g0p vao tiém nang dai han cua ngudi hoc bao gom: ki ndng nhan thirc (tu duy chién
lugc, giai quyét van d&), cac bién sd vé tinh cach (ki nang giao tiép, kha nang phuc héi), kha ning hoc tap (thich ing,
c6i mo6 v6i phan hoi) va ki nang lanh dao (phat trién nguoi khéc, truyén cam himg) (Silzer & Church, 2009). Trong
so cac nang lyc ma nha tuyén dung danh gid cao, nang lyc “Linh hoat trong hoc tap” - Learning Agility (LHTHT)
ndi bat, gitp xac dinh kha nang sin sang hoc hoi diéu méi, cling nhu kha ning huy dong va linh hoat sir dung kinh
nghiém da co.

Bai bao nay nhan manh tim quan trong cua nang luc LHTHT trong viéc dénh gid nang lyuc hoc tp ¢ giai doan
dau cung cép co so 1i ludn, khung Ii thuyét va xdy dung bo cong cu tw danh gia. Pong thoi, nghién ciru cting cung
cap thong tin gid tri cho cdc co s¢ gido duc trong viée xdy dung chuong trinh phu hop dé dap tmg chuén dau ra.

2. Két quéa nghién ciru
2.1. Co'so li ludn
2.1.1. Khdi niém ve nang lyc “Linh hoat trong hoc tap”

Ning lwc LHTHT 13 mot khai niém quan trong trong nghién ciru phat trién c4 nhan va td chirc, bat ngudn tir hai
linh vuc chu dao 1a Tam li x3 hoi va Li thuyét hoc tap. Pay 1a kha ning va san sang hoc héi cac ki ning méi trong
bdi canh kho khan va khong quen thudc, ¢6 vai tro dic biét quan trong trong phat trién lanh dao va tiém ning nghé
nghiép. Theo De Meuse (2017), LHTHT khong chi don thuan 1a hoc hoi tir kinh nghiém c4 nhan ma con bao ham
kha ning 4p dung nhitng bai hoc d6 vao cac tinh huéng méi trong méi trudng cong viée.

Khai niém LHTHT dugc xay dung qua nhiéu nghién ctru cua Trung tam Lanh dao Sang tao (CCL) tir nhiing ndm
1980, chi ra rang cac nha linh dao thanh cong thuong c6 trai nghiém phong phu va kha ning hoc hoi tir thuc tién.
Diém khéc biét then chdt gitta ngudi ¢ nang luc linh hoat cao va nguoi it thanh cong hon ndm & sy sin 1ong hoc hoi
va kha ning ap dung nhiing kién thirc da hoc. Khéng gidng nhur chi s6 IQ, nang lyc LHTHT khéng chi phu thudc
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vao tri théng minh ma con doi hoi dong luc va su kién tri dé hoc hoi tir trai nghiém thyc té. Nhiéu nghién ciru di
nh4n manh rang dé phat trién LHTHT, c4 nhan cn budc ra khoi ving an toan, chdp nhan rii ro va sin sang déi mit
v6i nhitng thir thach méi. LHTHT gitp ¢4 nhan phan héi tich cyc v6i nhan xét ciia nguoi khac, tu kiém diém va
khong ngumg hoan thién ban than (Lombardo & Eichinger, 2000; De Meuse et al., 2010). Trong bai bao nay, nang
luc LHTHT dugc hiéu mot cach toan dién 1a kha nang hoc hdi nhitng diéu m&i, linh hoat trong viéc van dung kinh
nghiém va tri thirc dé giai quyét cac tinh hudng méi, dong thdi c6 sy sn sang nhan phan hoi tir nguoi khac, kha ning
tw danh gia va diéu chinh ban than (Thu & Hung, 2024). Py ciing 1a cac ddc diém tinh cich va hanh vi dién hinh
cta nguoi c6 LHTHT ¢ mitc d6 cao (Lombardo & Eichinger, 2000; De Meuse et al., 2010).

2.1.2. Thanh t6 cia nang lyc “Linh hogt trong hoc tap”

C6 nhiéu nghién ctru khac nhau vé cac thanh t6 cta nang lyc LHTHT. Nghién ciru ciia Lombardo va Eichinger
(2000) xc dinh bon thanh t chinh gom: (1) Linh hoat vé tinh than; (2) Linh hoat trong quan hé con ngusi; (3) Linh
hoat trong thich nghi thay d6i; (4) Linh hoat trong dat két qua. De Meuse va cong su (2010) md rong nghién ciru nay
v6i bay thanh 6, bd sung thém ba yéu t6: (1) Ty nhén thirc; (2) Kha nang xt li van dé phic tap; (3) Kinh nghiém da
dang trong qua khit. Derue va cong sy (2012) dua ra ba thanh t6 méi, bao gf)rn (1) Co1i mo voi trai nghiém; (2) Kha
nang nhén thire; (3) Dinh huéng muyc tiéu. Cac nghién clru nay chu yéu dua trén sy phan loai va khdi quat hoa tr 1i
thuyét hoc tap va tam li hoc xa hoi. Hallenbeck (2016) tiép can tir mot goc do khac, chia cac yeu t6 thanh timg budc
dya trén mo hinh hoc tap truyén théng gém 4 giai doan: (1) Tim hiéu; (2) Hiéu 13; (3) Chuyén héa; (4) Ap dung.
2.1.3. Cong cu do cua nang lyc “Linh hoat trong hoc tdp”

C6 nhiéu thang do ty danh gia da dugc cac nha nghién ctru phat trién dé do luong cac thanh t6 cia Nang lyc Linh
hoat trong Hoc tap va Thich tmg (LHTHT). Trong d6, eCHOICES do Lombardo va cdng su xay dung da tré nén
phd bién vao dau nhing nim 2000. Thang do ndy bao gdm 81 chi bao, duoc chia thanh 27 muc nho, mdi myc dai
dién cho mét biéu hién hanh vi hodc tinh cach thudc bon thanh t chinh: (1) Linh hoat vé tinh than; (2) Linh hoat
trong quan hé con ngudi; (3) Linh hoat trong thich nghi véi thay doi; (4) Linh hoat trong két qua. Dén nim 2010,
Eichinger va cong su da phat trién thang do viaEDGE dua trén eCHOICES, trong d6 khai ni¢ém “Tu nhan thic” dugc
tach ra khoi “Linh hoat trong quan hé con ngudi” tao thanh mét thang do méi v6i ndm thanh t6. Nam 2015, De
Meuse va cong su tlep tuc mé rong thang do nay v6i TALENTX7, b6 sung hai thanh to méi 1a “Quan tam dén moi
truong” va “Phan hoi tich cuc” nang tong sb thanh t6 1én bay, trong d6 nam thanh t6 van lién két chat ché voi thang
do CHOICES. Cudi cung, thang do BLAI cua Burke (2016) bao gom 38 chi béo, chia thanh chin thanh t6 doc 1ap:
Linh hoat; Téc d6; Thir nghiém; Chap nhén i ro vé hiéu suat; Chap nhén rui ro giita cic ca nhan; Hop tac; Thu thap
thong tin; Tim kiém phan hoi; Suy ngim.

2.2. Thiét ké nghién ciru
2.2.1. Xay dung cong cu ty danh gia

Dua trén khung li thuyet duoc xdy dung tir cac nén tang li thuyét nhu “Mo hinh Hoc tp” cta Dewey (1938),
“Thuyét Tu quyét”, “Thuyét hoc tip ciia nguoi 16n (Andragogy)” clia Knowles (1984), “Phuong trinh Hanh vi”cua
Lewin (1936), cing v6i hai mé hinh vé “Nang luc LHTHT” ctia Derue va cong su (2012) va mé hinh “Cau tric ban
dau” ctia Lombardo va Eichinger (2000), nhom tic gia di xdy dung va chuan ho4 bo cau hoi khao sat vé ning luc
LHTHT. B phiéu khéo sat dugc phat trién duya trén cac bang hoi danh gia ciia Lombardo va Eichinger (2000),
Gravett va Caldwell (2016)). Bang khao sat gdm hai phan: (1) Cac cau hoi vé nhan khau hoc; (2) Cac ciu hoi danh
gia cc thanh td cia Nang lwc LHTHT. Cac cau hoi duoc thiét ké theo thang do Likert 5 diém, véi cac mirc tir 1 diém
- Hiém khi dén 5 diém - Luén ludn, nham d4nh gia tin suit va mirc do linh hoat cta ngudi tra 10i.

Bang 1. Thang diém va tiéu chi danh gid

Cac mirc danh gia Cich hiéu theo mirc d) danh gia Piém
x . | Nhan dinh dugc nguoi tra 101 xac dinh gan
. ..« x| Hiémkhi N , > PR 1
Mitc théip Chua hoac dat mrc thap ve nhu khong diing vai thyuc t€ ctia ban than.
nang lyc LHTHT a1 Nhan dinh dugc nguoi tré 101 xac dinh thuong
bai luc n , - £ oo 1a aa 2
khong ding véi thuc t€ cua ban than.
Mirc DBat muc trung binh v€ nang Thi Nhén dinh duqc; nguoi tra 101 xac dinh déi khi 3
trung binh | lyc LHTHT thoang | ding vdi thyc t€ cua ban than.
Thuong | Nhan dinh dugc nguoi tra 161 xac dinh thuong
’ N A - A A i 7. A o 5 A 4
Mite cao Pat mirc cao binh vé ndng | xuyén | xuyén dling vdi thyc t¢ cua ban than.
luc LHTHT Luon Nhan dinh dqu nguoi tra 101 xac dinh luén 5
luon dung vai thyc t€ cua ban than.
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2.2.2. Khai quat thanh 16 thuéc “Linh hoat trong hoc tdp”

Duya trén nghién ctru cia Lombardo, De Meuse, dé nguoi hoe, GV ¢6 thé dénh gia hodc ty danh gia mirc d6 dat
duogc cua nang lyc LHTHT, nhom tac gia chia nang lyc LHTHT thanh 5 thanh té chinh, bao gom: + Linh hoat vé
tinh than (Mental Agility - MA) 1a nang lyc vé mirc 46 ma cac ca nhan suy ngh1 vé cc van dé tir mot quan diém méi
va chap nhan néu quan diém d6 phtrc tap va kho giai thich, c6 ning lyc giai thich suy ngh cua minh cho ngudi khac.
(De Meuse, 2017); + Linh hoat ciia con nguoi (People Agility - PA) 1a ning lyc vé mirc d6 ma céc c4 nhan hiéu rd
vé ban than, hoc héi kinh nghiém, d6i xir mang tinh xay dung v6i ngudi khac, binh tinh va kién cuong trude ap luc
cua sy thay doi (De Meuse, 2017); + Linh hoat trong thay doi (Change Agility - CA) 1a nang lyc vé mic do ma ca
nhan t0 mo, dam meé y tudng mai, thich thir nghiém va tham gia vao cac hoat dong xay dung ki ning (De Meuse,
2017); + Linh hoat trong két qud (Results Agility - RA) 1a ning lyc thé hién qua mirc 6 ma cac ca nhén dat duoc két
qua trong nhiing hoan canh véi diéu kién kho khin, truyén cam himg cho nhimg ngudi khac thé hién vuot mic binh
thudng va giap xay dyng long tin noi nguoi khac (De Meuse, 2017); + Tir nhdn thirc (Self Awareness - SA) 1a nhan
thue vé cac thoi quen hanh vi, cam xtc, mong mubn, suy nghi va hinh dnh xuét hién trong mdi ca nhan (Elliot, 2002).
2.2.3. Thu thdp s0 liéu

Pé xéc dinh céc thanh t6 ctia nang lyc LHTHT va lam rd mdi quan hé gitta LHTHT véi két qua hoc tap (KQHT)
va mirc d6 hai 1ong, bai béo ap dung két hop cac phuong phap nghién ctru tai liéu va khao sat. Phuong phap khao sat
st dung bang hoi (bao gdm 5 thanh t5 v6i 42 cau hoi) dugce thuc hién qua Google Forms, thu thap tir 600 SV chinh
quy tai Truong Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc Qudc gia Ha N§i. Nam thanh t chinh gém: “Linh hoat vé tinh than
(MA)” (7 céu hot), “Linh hoat trong quan h¢ con ngudi (PA)” (10 cau hoi), “Linh hoat trong thich tmg v6i thay doi
(CA)” (7 cau hot), “Linh hoat trong két quéa (RA)” (9 cau hoi) va “Tyu nhén thie (SA)” (6 cau hoi). Trong d6, 39 cau
hoi (chiém 93%) duogc ké thira va diéu chinh tir cac bang hoi ciia Lombardo va Eichinger (2000), Gravett va Caldwell
(2016); 3 cau hoi con lai (chiém 7%) dugc phat trién méi hoan toan. Mdi nganh hoc dugc phan b 50 phiéu khao
sat, vai tong cong 600 phiéu thu thap truc tuyén qua Google Forms.

Sau khi lam sach dit lidu va loai bo cac phiéu khong hoan chinh (thiéu thong tin vé diém GPA), s6 luong phiéu
di1 diéu kién cho phén tich 1a 591. Qua trinh khao sat dién ra tir thang 3/2024 dén thang 5/2024. Thang do dugc xay
dung theo thang diém tir 1 dén 5, nhdm d4nh gia mirc 46 LHTHT thong qua tin sut thuc hién cac biéu hién tir “I -
Hiém khi”, “2 - P6i lic”, “3 - Thi thoang”, “4 - Thuong xuyén”, dén “5 - Luén luén”. Thang do nay dwoc phat trién
dua trén cac thang do tur danh gia nang lyuc LHTHT cutia Gravett va Caldwell (2016). Céac dir li¢u thu thap dugc phéan
tich thong ké trén Microsoft Excel va phan mém SPSS 26.0, JASP.

2.2.4. Thong ké mé td mau khdo sdt

Trong téng s6 591 SV, ti 16 SV nam va nir duge phan bd 1 rét theo cac nam hoc, véi nam thi nhat chiém 70%
va nam thr hai chiém 30%. S6 lugng SV nam rét it, chi chiém khoang 10% (57 SV) trén tong s SV, diéu nay phan
anh dung ti 1¢ gidi tinh tai Truong Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc Qudc gia Ha Noi, noi cac nganh ngén ngir véi dic
thu dao tao thu hut chu yéu SV nit.

Phén bb SV theo chuyén nganh ciing thé hién sy da dang, véi 171 SV chuyén nganh tiéng Nhat (28,9%), 54 SV
tiéng Anh (9,1%), 88 SV tiéng Han (14,9%), 177 SV tiéng Trung Quéc (29,9%), 40 SV tiéng Phép (6,8%), 37 SV
tiéng Dirc (6,3%) va 24 SV tiéng A Rap (4,1%). Ti 1é SV ndm nhat chiém 70% va nam hai chiém 30%.

Phan 16n SV dat diém GPA tir 2,5 dén dudi 4,0, chiém ti 1& cao, cho théy da s6 SV ¢6 hoc luc tir mie kha trg 1én.
Do khao sat dién ra vao cudi thang 5/2024, khi diém GPA hoc ki 2 chua dugc cong bd, dit liéu vé diém GPA cia SV
nam nhét chi bao gdm diém GPA hoc ki 1 (tong cong 422 két qua), trong khi ddi v6i SV nam hai, dit liéu bao gdm
diém GPA cua hoc ki 1 va 2 (nim nhét) va hoc ki 1 (ndm hai) véi tong cong 591 két qua.

Vé d6 tudi va trinh do dau vao, phan 16n SV nam nhat va ndm hai thudc hé dai hoc chinh quy tai Truong Pai hoc
Ngoai ngit - Pai hoc Quéc gia Ha N¢i c6 do tudi tir 18 dén 20, dén tir nhiéu tinh thanh trén ca nudc va déu da hoan
thanh chuong trinh gido duc phd thong hodc tuong duong
2.2.5. Chudn héa cong cu

- Keét qua phan tich do tin cdy (Cronbach’s Alpha): Tét ca két qua phén tich d¢ tin cdy cua 5 thanh t6 (Linh hoat
vé tinh than (MA), Linh hoat cua con ngudi (PA), Linh hoat trong thay doi (CA), Linh hoat trong ket qua (RA) va
Tu nhén thiic (SA)) déu cohé s tuong quan Cronbach’s Alpha 16n hon 0.7, hé s tuong quan bién téng 16n hon 0.3.
Vay thang do dat gié tri vé d6 tin cay va c6 thé phan tich nhan t6 kham pha EFA.

- Phan tich nhan t6 khdm phd EFA: Nhém nghién ctru phan tich EFA dé chimg minh 39 bién ban d4u c6 thé phan
vé 5 thanh t6 v6i luong thong tin dugc giai thich boi 5 yéu t6 nay 14 16n nhét co thé. Hé sé6 KMO= 0,954 thoa man
diéu kién 0,5 < KMO < 1, két qua kiém dinh Bartlett voi murc ¥ nghia thong ké sig= 0,000 < 0,05, nhur vay phan tich
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nhan t6 kham pha 1a thich hop. Tong phuong sai trich 61,5% 14 dat yéu cAu va cho biét 5 nhom nhan t6 giai thich
dugc 61,5% do bién thién cia dit liéu. Tuy nhién, bién PA17, MA1, PA13 khong c6 hé s tai, cic bién RA31, RA33,
RA34, RA35 s¢ dugc loai bd (do bi phan tach khoi RA va it giai thich dugc thanh t6 RA), cac bién PA14, PAI15,
PA16 s& duoc loai bo (do bi phan tach khoi PA va it giai thich dwoc thanh td PA). Sau khi loai bo cac bién khong dat
yéu cau, bang hoi con 29 bién dat yéu cau va tiép tuc tién hanh phan tich tiép theo.

- Phan tich nhan t6 khang dinh CFA: Hé s6 KMO= 0,939 thoa man diéu kién 0,5 < KMO < 1, két qua kiém dinh
Bartlett v&i mitc ¥ nghia thong ké sig = 0,001 < 0,05, nhur vay phén tich nhan 6 kham pha 1a thich hogp cho dit lidu.
Vi vay, m6 hinh hoan toan phu hgp cho nghién curu; chu tric cong cu khao sat dam bao sy chat ché, logic. Dit liéu
dam bao dé thyc hién phan tich thém vé anh huong ciia LHTHT dén nguoi hoc.

3. Két luan

Trong béi canh tri thirc va cong nghé phat trién nhanh chong, LHTHT ndi 1én nhur mot nang luc cdt 161, dong vai
trd quan trong trong viéc giup SV thich nghi véi nhimg yéu cdu méi cia moi truong hoc tap va cong viée. Cong cu
nay, khi dugc ap dung vao dau mbi ki hoc hodc khoa hoc, cung cap cho giang vién cdi nhin tong quan vé nang lyc
khoi ddu ciia SV, tir d6 t6i wu hoa thiét ké chuong trinh giang day dé hd tro sy phat trién toan dién ciia ngudi hoc.

Bén canh d6, cong cu ty danh gid nay con khuyén khich SV cht dong trong qua trinh hoc tip, cho phép ho tu
nhén thirc 1o vé nang luc ca nhan, phat huy nhiing thé manh va xac dinh cac khia canh can cai thién. Kha nang tu
danh gia nay dong vai tro quan trong trong viéc phat trién tu duy ting trudng (growth mindset) - mot yéu t6 thiét yéu
cho thanh cong trong hoc tap va cong viéc hién dai. SV khong chi hoc cach dbi dién véi cac thach thire méi ma con
hinh thanh ning lyc tu dinh hudng, ty danh gid va lién tuc cai tién ban than, xay dung nén tang vitng chic cho su
phét trién bén Vfrng trong twong lai. Kha nang tmg dung cia céng cu nay tai cac co so gido duc khong chi dung lai &
muc df danh gid nang luc ma con gop phan xay dyng mot moi truong hoc tép sang tao, ndng dong - noi SV duge
khuyen khich phét trién toan dién va sin sang dap img nhitng yéu cau ngay cang cao cua thi truong lao dong trong
thé ki XXI.
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