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1. Mé déu

Trong nhitng nim gan déy, xdy dung vin héa tmg xir (VHUX) trong truong hoc 1a mot vén dé dugc Chinh phii
quan tdm dac biét. Theo chi dao cia Thu tuéng Chinh phu, “ting cuong xdy dung VHUX trong truong hoc nhim
tao chuyén bién cin ban vé tmg xir van hoa cia can b quan 1i (CBQL), nha gido, nhan vién, hoc sinh (HS), sinh vién
dé phat trién nang luc, hoan thién nhan cach, 16i séng van hoa; xdy dung van hoa truong hoc lanh manh, than thién;
nang cao chat lugng GD-DT; gbp phan xdy dung con nguoi Viét Nam: yéu nudc, nhan 4i, nghia tinh, trung thuc,
doan két, can cl, sang tao” (Thu tuéng Chinh phii, 2018).

Thuc hién chi dao ciia Thii tréng Chinh ph, ciing véi nganh Gido duc ca nude, cée truong tiéu hoe & TP. Ho
Chi Minh d tich cuc trién khai hoat dong x4y dung VHUX. Quén li hoat dong nay da duoc hiéu trudng nha truong
quan tdm thyc hién, dat dugc mot sO két qua nhét dinh; tuy nhién, van con mot s6 han ché, can c6 nhitng bién phap
tang cudng quan li ciia hiéu truedng dé khic phuc nhimg han ché nay.

~ Bai viét nay trinh bay 4 bién phap quan li dugc dé xuét cho hiéu trudng céc trudng tiéu hoc & TP. H Chi Minh,
dé khic phyc han ché trong quan li hoat dong tuyén truyén nang cao nhan thirc vé xay dung VHUX, xay dung va
trién khai Bo quy tic (g xir (QTUX), bdi dudng nang cao ning lyc img xir vin hoa va ning luc gido duc VHUX
cho tap thé su pham nha trudng, phdi hop véi gia dinh va xa hoi trong xdy dung VHUX,
2. Két qua nghién ciru
2.1. Co sé d@é xudit bign phdp
2.1.1. Co 56 Ii ludn

Nhiém vu quan trong cta truong pho théng nodi chung va trLrorng tiéu hoc ndi riéng 1a xay dung VHUX t5t dep
nham tao Moi trudng gido duc an toan, lanh manh, thén thién; gitp HS thuan loi trong hoc tép, rén luyén va phat
trién nhan cach. De xay dung VHUX, trudng hoc can thyuc hién dong bo 5 hoat dong co ban: tuyén truyén nang
cao nhan thirc vé xdy duyng VHUX; xay dyng va thuc hién Bo QTUX trong truong hoc; gido duc VHUX cho HS;
hoat dong bdi dudng nang cao ning lyc mg xir van hoa va ning lyc gido duc VHUX cho tap thé su pham nha
truong; phbi hop ciia nha trudng véi gia dinh va xa hoi trong xdy dung VHUX (Nguyén Thi Thity Dung, 2020,
tr 18-23).

Quan Ii hoat dong xay dung VHUX 6 truong phé thong néi chung va trudng tiéu hoc néi riéng 1a tap hop céc tac
dong cua chu thé quan li nha truong (hiéu truong) dén hoat dong xay dung VHUX; thong qua céc chirc nang 1ap ké
hoach, 6 chirc, chi dao va kiém tra cong viéc cua cic thanh vién trong nha trudng dé dat duge muc tiéu xdy dung
VHUX ma nha trudng dé ra; néi cach khéc, quan 1i hoat dong xay dung VHUX la céc tac dong clia hiéu truong thong
qua céc chirc nang quan li déi v6i 5 hoat dong cu thé néu trén tai truong tiéu hoc (My Giang Son, 2020, tr 6-10).
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2.1.2. Co so phap li

Nha nuée va nganh Gido duc di ban hanh nhiéu vin ban phap li lién quan dén xay dung VHUX & truong hoc,
trong d6 ¢6 2 van ban lién quan tryc tiép dén van dé:

- Quyét dinh s6 1299/QD-TTg ngay 3/10/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an “Xay dung VHUX
trong triwong hoc giai dogn 2018-2025” (Thu tudng Chinh phu, 2018);

- Thong tu s6 06/TT-BGDDT ngay 12/4/2019 cia Bo GD-DT Quy dinh QTUX trong co s6 gido duc mam non,
co s6 gido duc phé thong va co sé gido duc thiong xuyén (Bo GD-DT, 2019).

Ngoai ra, mdt s6 van ban quan trong khac c6 ndi dung lién quan:

- Nghi dinh s6 80/2017/ND-CP ngay 17/7/2017 cta Chinh phtt Quy dinh vé méi truong gido duc an toan, lanh
manh, than thién, phong, chéng bao lyc hoc dwong (Chinh phu, 2017);

- Quyét dinh s6 5886/QD-BGDDT ngay 28/12/2017 ciia B6 GD-BT vé Chuong trinh hanh déng phong, chong
bao luc hoc dirong trong cdc co sé gido duc mam non, gido duc phé thong va gido duc thiong xuyén giai doan
2017-2021 (B GD-bBT, 2017a);

- Théng tu s6 31/2017/TT-BGDDT ngay 18/12/2017 ciia B6 GD-DT Hudng dan thiee hién cong téc tw van tam
li cho HS trong truwomg phé théng cting néu 16 vai trd clia cong tac tw van tim li trong x4y dung méi truong gido duc
tot dep, gitip HS biét tmg xtr vin hoa khi gap nhing tinh hudng kho khin (Bo GD-DT, 2017h).

2.1.3. Co 56 thuc tién

Két qua khao sat bang phuong phép phong van sau va phuong phép diéu tra bang bang hoi danh cho 828 CBQL,
giao vién (GV) va nhan vién (NV) truong tiéu hoc; 1353 HS 16p 5 va 2453 cha me HS tai céc truong tiéu hoc cong
lap & 8 quan, huyén, thanh phé cua TP. HS Chi Minh cho thay: hiéu truéng cac truong tiéu hoc di chii trong quan 1i
ca 5 hoat dong dé xay dung VHUX;; trong d6, d4 quan i tdt nhat hoat dong gido duc VHUX cho HS. Tuy nhién, van
con mot s6 han ché trong quan 1i 4 hoat dong con lai: (1) Trong quan li hoat dong tuyén truyén vé xdy dung VHUX,
con han ché trong 14p ké hoach, t6 chirc bd may thuc hién va kiém tra; (2) Trong quan i hoat dong x4y dung va trién
khai bd QTUX, con han ché ¢ t6 chirc va kiém tra; (3) Trong quan li hoat dong boi dudng tip thé sw pham dé nang
cao nang lyc img xir van hoa, con han ché ¢ khau 1ap ké hoach va chi dao thuc hién; (4) Trong quén li hoat dong
phéi hop véi gia dinh va xa hoi vé xay dung VHUX, con han ché & ca 4 chirc nang quan 1i (My Giang Son, 2021).
2.2. Nguyén tic dé xudt bién phdp

Cac bién phap quan Ii hoat dong xdy dung VHUX duoc dé xuat cho hiéu truong cac trudng tiéu hoc & TP. H)
Chi Minh dya trén cac nguyén tic sau day: (1) Nguyén tic dam bao tinh muc tiéu (hudng vao muc tiéu nang cao hiéu
qua hoat dong xay dung VHUX); (2) Nguyén téic dam béo tinh thuc tién (khic phuc nhimg han ché da dugc tim ra
trong két qua nghién ctru thyc trang, nham cai thién thyc trang, ¢am bao hoat dong xay dung VHUX dat hiéu qua
cao hon); (3)  Nguyén tac dam bao tinh hé théng (céc bién phap c6 quan hé chit ché véi nhau, chi phéi, ho trg nhau
va thuc ddy 1dn nhau, tao ra sy hop li, ddng bo trong x4y dung VHUX tai trudng tiéu hoc); (4) Neuyén tic dam bao
tinh kha thi (c6 kha nang ap dung mot cach thuan loi, véi muc tiéu r rang, ndi dung va cach thuc hién dwoc chi dan
chi tiét, diéu kién thuc hién duoc xac dinh cu thé).

2.3. Cic bign phdp dwoc dé xuit

Dua trén cic co s& va nguyén tic néu trén, co 4 bién phap quan li duoc dé xuét cho hiéu trudng trudng tiéu hoc
& TP. Ho Chi Minh nhim néng cao hiéu qua hoat dong x4y dung VHUX nhu sau: ting cudng quan li hoat dong
tuyén truyén nang cao nhan thirc vé xdy dung VHUX; ting cuong quan li hoat dong xay dung va trién khai bo
QTUX; ting cudng quan Ii hoat dong bdi dudng ning cao nang lyc img xir van hoa va ning luc gido duc VHUX
cho tap thé su pham; ting cudong quan li hoat dong phdi hop clia nha truong voi gia dinh va xa hoi vé xdy dung
VHUX. Sau day, ching t6i s& mo ta cu thé timg bién phap.

2.3.1. Tang cuong quan li hoat déng tuyén truyén ndng cao nhan thirc vé xay dung vin héa vmg xir

a) Muc tiéu cua bién phap

Muc tiéu ctia bién phap nay nham lam cho viéc tuyén truyén nang cao nhan thirc vé xay dung VHUX duoc hiéu
truong 1ap ké hoach, t6 chirc va kiém tra tot hon.

b) Noi dung cua bién phap

C6 3 ndi dung co ban trong bién phéap nay:

- Cong tac lap ké hoach vé viéc tuyén truyen cho céc dbi tuong: tap thé su pham (CBQL GV, NV); HS; gia dinh
HS; chinh quyén dia phuong, ngudi dan, cac t6 chure x3 hoi & dia phuong (Hoi Khuyen hoc, Hoi Phu ntt,...);
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- Cong tac td chirc: xdy dung bd méay (nhan su, cac didu kién hd tro) thuc hién tuyén truyén vé xay dung VHUX
v0i céc ddi twong néu trén.

- Cong tac kiém tra viéc thuc hién tuyén truyén voi cac ddi twong néu trén.

¢) Cach thyc hién bién phdp

- Céng tac ldp ké hoach: Ké hoach tuyén truyén nam trong ké hoach chung vé xay dung VHUX cua nha truong.
Hleu truong co thé phan cong mot pho hleu trrong xay dung rleng ké hoach tuyén truyén; trong ké hoach tuyén
truyén nay, chu trong ké hoach tuyén truyén ddi vai tat ca cac ddi trong bén trong va bén ngoai nha trudng di néu &
phan trén.

Dé xay dung ké hoach tuyén truyén vé xay dung VHUX trong nha trudng, hiéu truéng can chi dao: + Phéi hop
voi Cong doan nha trudng trong xay dung ké hoach tuyén truyén véi toan thé cong doan vién cia trudng; + Phdi
hop voi Doi Thiéu nién Tién phong HO6 Chi Minh ctia trudng trong xdy dung ké hoach tuyén truyén dén HS; + Phéi
hop v6i Hoi cha me HS ciia truong trong xay dung ké hoach tuyén truyén dén gia dinh HS; + Phéi hop véi t6 chirc
Doan Thanh nién va Doi Thiéu nién ciia trudng trong xdy dung ké hoach tuyén truyén dén cac t chirc Doan, Doi tai
dia phuong; chinh quyén dia phuong; ngudi dan va cac t6 chire xa hoi bén ngoai nha trudng; + Nghién ctru, tim hiéu
co s6 phap i va co so thyc tién dé xay dung ké hoach tuyén truyén: cac van ban phép i lién quan dén quy dinh vé
mbi quan hé ciia truong phd thong véi gia dinh HS, véi chinh quyén dia phuong va céc to chire xa hoi ¢ dia phuong;
tinh hinh thuc tién cta dia phwong, cac t6 chirc x4 hoi ¢ dia phuong.

- Cong tdc 16 chire: Hidu truong phan cong thanh vién trong Ban Giam hiéu chiu trach nhiém quan li cong tac
tuyén truyén voi timg ddi twong néu trén. Ngay trong ké hoach tuyén truyén ciing di xc dinh 13 trach nhiém, nhiém
vu ciia cc ca nhan cu thé tham gia cong tac tuyén truyén; phd bién, trién khai dén cac c nhan nay (qua vin ban hodc
qua cac cudc hop) vé céc trach nhiém, nhiém vu ma ho dugc phan cong. Viéc phéi hop véi cac t6 chirc (Cong doan,
Poan Thanh nién, D6i Thiéu nién, Hoi Cha me HS...) cling can x4c dinh 13 trong bd may thuc hién hoat dong tuyén
truyén, va can trién khai vin ban dén céc t6 chirc nay dé ho biét rd trach nhiém cua ho trong phdi hop tuyén truyén
vé xdy dung VHUX.

- Cong tdc kiém tra: + Hiéu truong phan cap kiém tra cho pho hiéu truong, can bd phu trach bo phén lién quan
dén cong viéc ma c4 nhan dwoc phan cong trong cong tac tuyén truyén ddi véi timg ddi tuong néu trén; + Hinh thirc
kiém tra: quan sat truc tiép hodc qua bao co (bao cio truc tiép trong cudc hop, béo cao bing vin ban), kiém tra minh
chimg cong viéc qua ho so, tai liéu; + Thoi diém kiém tra: dinh ki hodc dot xuat, khi can thiét kiém tra, hodc ngay
vao thoi diém dién ra hoat dong tuyén truyén.

d) Piéu kién thuc hién bién phdp

Bién phap s€ dat hiéu qua khi dugc t1en hanh trong cac diéu kién chu yéu sau day (1) Ban than hiéu trudng va
doi ngii gitip viéc nhan thuc thiu ddo vé vai trd cta xdy dung VHUX trong trudng tiéu hoc va tim quan trong cia
hoat dong tuyén truyen trong xay dung VHUX; (2) D6i ngili giap viéc cta hiéu truéng (pho hiéu truéng phu trach
cong tac tuyén truyen va céc cd nhan dugc giao nhiém vu) co tinh than trach nhi¢m cao; (3) Doi ngi nay am hiéu
nghiép vu tuyén truyen am hiéu cac vin ban phap i lién quan dén mdi quan hé glua nha trudng phd thong véi gia
dinh HS, chinh quyen dla phuong va céc co quan, t6 chire tai dia phuong; am hiéu bbi canh, tinh hinh thyc tién ctia
dia phuong; am hiéu v& nghiép vu kiém tra ndi bo truong hoc ndi chung va kiém tra cOng tac tuyén truyén noi riéng.
2.3.2. Tang cwong quan Ii hoat dong xdy dung va trién khai B quy tac tmg xi trong nha trweong

a) Muc tiéu cua bién phap

Két qua nghién ctru tai cac truong tiéu hoe & TP. HO Chi Minh cho thay chirc ning t6 chiic va kiém tra ciia hiéu
truong dbi véi vide xdy dung va trién khai B QTUX trong nha trudng chua dugc danh gia cao. Vi thé, bién phap
nay thue hién véi muyc ti€u 1am cho cong tac nay dugc thuc hién co t6 churc (cac ca nhan va bd phéan trong truong
hiéu 16 trach nhiém cta minh trong thyc hién hoat dong xay dung va trién khai bd QTUX, tir d6 thyc hién tot nhiém
vu cta minh va phéi hop t6t v6i ca nhan va b phan khac); dugc kiém tra ot hon (kip thoi phat hién cac sai sot dé
diéu chinh).

b) Noi dung cua bién phap

- Cong tac to chirc nhan su va cac diéu kién hd trg dé xdy dyng va trién khai Bo QTUX ctia nha truong;

- Cong tac kiém tra qua trinh xay dyng va trién khai Bo QTUX ciia nha truong.
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¢) Cach thyc hién bién phap

- Cong tdc 16 chire:

+ Vé xdy dung Bo QTUX: Hiéu truong ¢6 thé thanh 1ap Ban xay dung B6 QTUX ciia trudng, bao gom: Truong
ban ¢6 thé 1a hidu truong hodc mot dai dién lanh dao nha truong; thanh vién ¢6 thé 1a cac phé hiéu truong, cac td
truong chuyén moén, Chu tich cong doan, Bi thu Poan, Téng phu trach Ddi, dai dién Hoi Cha me HS.

Hiéu truong xac dinh nhiém vu cta Ban xiy dung B6 QTUX, déng thoi x4c dinh trach nhiém cu thé cua ting
thanh vién trong ban. Ban nay ¢6 nhiém vu x4y dung du thao B6 QTUX (can ctr quy dinh ctia Bo GD-DT, phu hop
voi cép tiéu hoc va dic trung vin hoa ving mién); liy y kién ciia cac bén lién quan (tap thé s pham nha trudng, cha
me HS,...); hoan thién B6 QTUX.

+ V& trién khai Bo QTUX: Hiéu truong cin xé4c dinh trach nhiém ciia thanh vién Ban Gidm hiéu, céc t truong
chuyén moén, GV chi nhiém, GV b mon, NV; xac dinh rd mdi quan hé phéi hop vdi cac t6 chrc Cong doan, Poan
Thanh nién, Doi Thiéu nién, Hoi Cha me HS trong trién khai, ph6 bién sau rong Bo QTUX dén cac ddi tuong bing
nhiéu hinh thirc khac nhau.

- Cong tac kiém tra:

+ V& kiém tra viéc xdy dung Bo QTUX: Hiéu truong kiém tra quy trinh xdy dyng B9 QTUX va viéc thuc hién
trach nhiém ctia cac thanh vién trong Ban xdy dung Bo QTUX cua truong. Kiém tra qua hd so s6 sach va qua bao
cao cua cap dudi.

+ Vé kiém tra viéc trién khai B QTUX: Hiéu trudng kiém tra viée thyc hién trach nhiém cta thanh vién Ban Giam
hiéu, c4c t6 trudng chuyén mon, GV chu nhiém cac 16p, GV b mon, NV.,... trong trién kha, phé bién Bo QTUX dén
cac dbi tuong. Kiém tra bang nhiéu phuong phép, hinh thirc khac nhau, nhu: quan sat (cac hoat dong trién khai, céc goc
tuyén truyén, website truong, .. .); ro chuyén voi CBQL, GV, NV, HS va cha me HS dé xac dinh mirc d6 hiéu biét ciia
ho vé Bo QTUX cua truong; kiém tra qua bao co clia cac cap quan li bén dudi; qua hd so s6 sach,...

d) Diéu kién thuc hién bién phap

Bién phap s& dat hiéu qua khi duoc tién hanh trong cac diéu kién chii yéu sau ddy: (1) Hiéu truong ndm vimg vin
ban phap li ctia cp trén quy dinh vé viéc xdy dung va trién khai thuc hién Bo QTUX; (2) Doi ngii can by, GV, NV
¢6 tinh than trach nhiém va tinh than hop tic cao trong cong viéc; (3) Cac td chire chinh tri x3 hoi hoat dong manh
va phdi hop tdt v6i nha truong trong moi hoat dong; (4) Nha truong c6 hé thdng hd so luu trit phuc vu cho kiém tra
céac hoat dong.

2.3.3. Tang cuong quan Ii hoat dong boi dwdng ndng cao ning lec g xik van héa va ndang lee gido duc vin héa
iing xir cho tdp thé sue pham

a) Muc tiéu cua bién phap

Két qué nghién cuu thyc trang cho théy, vigc hiéu trudng thuc hién 2 chirc nang quan 1i (1ap ké hoach va chi dao
thyc hién) dbi voi hoat dong boi dudng tap thé sw pham vé ning lyc img xir vin hoa va nang lyc gido duc VHUX
chura dugc dénh gi4 cao. Vi thé, myc tiéu ciia bién phap nham ting cuong thuc hién 2 chirc ning quén li nay ctia hiéu
truong dé quan li tot hon hoat dong.

b) Noi dung cua bién phap

- Cong tac 1ap ké hoach vé viéc bdi dudng nang cao ning lyc g xtr vin héa cho tap thé sw pham nha truong;
dong thoi boi dudng cho tap thé su pham vé nang luc gido duc VHUX cho HS;

- Cong tac chi dao vé viée bdi dudng nang cao ning lyc img xir van hda va nang luc gido duc VHUX cho tap thé
su pham nha trudng.

¢) Cach thuc hién bién phap

- Cong tdc ldp ké hoach: K& hoach bdi dudng cho tap thé sw pham vé ning luc img xir van hoa va ning luc gido
duc VHUX nam trong ké hoach chung vé x4y dung VHUX cta nha truong. Hiéu truéng co thé phan cong pho hiéu
truong xay dung riéng ké hoach bdi dudng; trong ké hoach bdi dudng nay, chu trong ké hoach bdi dudng vé ca 2 ndi
dung d4 néu & phan trén. Trong ké hoach bdi dudng, can chu trong cac ké hoach cy thé:

+ K& hoach bodi dudng tai chd: xdy dung ké hoach t6 chirc bdi dudng qua céc van ban, tai liéu, video clip,...; td
chire cac cugc thi; t6 chire cac dot thi dua trong tap thé nha truong va khen thuong CBQL, GV, NV cua truong la
tAm guong dién hinh Ve thai d9, hanh vi timg xir viin hoa tot dep véi dong nghiép, HS va cha me HS; t6 chirc cac budi
béo cdo chuyén dé vé VHUX va moi cac chuyén gia, bdo c4o vién vé trudng.

+ K& hoach boi dudng ngoai truong: - xdy dung ké hoach vé viée cir CBQL, GV, NV tham gia cdc l6p tap huén,
cac khoa hoc, cac hoi nghi, hdi thao,... vé VHUX do cép trén hodc cac co quan, co sd gido duc td chirc.
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- Cong tac chi dgo: Higu truong chi dao doi ngii gitip viéc (pho hiu trudng, cac trudng b phén,...) xay dung va
trién khai ké hoach bdi dudng véi ndi dung va hinh thirc phti hop diéu kién thue tién ctia nha truong va chi dao cua
cép trén, cu thé la:

+Noi dung bdi dudng cho CBQL, GV, NV bao gom: Bbi dudng vé cac QTUX ddi véi timng chu thé trong nha
truong; vé ndi dung, phuong phap, hinh thire gido duc VHUX cho HS phu hop dic diém tam, sinh 1i Iira tudi HS
tiéu hoc.

+ Hinh thirc bdi dudng cho CBQL, GV, NV phu hop véi tinh hinh thuc tién clia truong, nhu: (1) Cu tham gia
cac 16p tap huén, cac hoi nghi, hoi théo,... do cip trén hodc cac co quan, o' 86 gido duc to chire; (2) Bao cao chuyén
dé do truong t t6 chirc va moi cac chuyén gia, bao cao vién vé truong; 3) Boi dudng qua cac van ban, tai liéu, video
clip...; (4) T6 chtre cac cudc thi; (5) T chire céc dot thi dua trong tap thé nha truong...

d) Dzeu kién thuc hién bién phap

Mot sb diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién bién phap la: hiéu truong am hiéu vé cac hinh thirc bdi dudng doi
ngil; nha truong co mbi quan h¢ chat ch& voi cac co quan, t6 chirc, cic co s& dao tao, vién nghién ciru, trung tim
nghién ciru... dé kip thoi ndm bét thong tin vé cac khoa, cac 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBQL, GV,
NV. Tap thé su pham nhén thic ddy du vé vai trd cua hoat dong x4y dung VHUX trong nha trudng dé sin sang va
t gidc tham gia cac ndi dung va hinh thirc bdi dudng vé VHUX do nha trudng trién khai.

2.3.4. Tang cwong quan Ii hoat déng phéi hop ciia nha trueong véi gia dinh va xd hdi vé xdy dung van hoa img xir

a) Muc tiéu cua bién phap

Két qua nghién ctru thyc trang cho théy viéc hiéu trudng thuc hién ca 4 chirc nang quan li (1ap ké hoach, td chuc,
chi dao va kiém tra) dbi véi hoat dong phéi hop chua duoc danh gia cao. Vi thé, muc tiéu ctia bién phap nay nham
tang cudng thuc hién cac chirc ning quan i cta hiéu truong dé quan li tot hon hoat dong phdi hop nay.

b) Noi dung cua bién phap

- Cong tac 1ap ké hoach vé viéc phdi hop véi gia dinh HS, chinh quyén dia phuong; cac t6 chirc xa hdi tai dia
phuong (Hoi Phu nit, Hoi Thanh nién,...) vé& xdy dung VHUX trong nha trudng;

- Cong tac t6 churc (nhan sy va cac diéu kién hd trg) thuc hién hoat dong phéi hop;

- Cong tac chi dao vé viéc thuc hién hoat dong phéi hop;

- Cong tac kiém tra viéc thuc hién hoat dong phéi hop.

b) Cach thuc hién bién phap

- Cong tac lgp ké hoach: K& hoach phdi hop nam trong ké hoach chung vé xdy dyng VHUX ctia nha truong.
Hiéu trudng c6 thé phan cong mot pho hiéu truong xay dung ké hoach riéng vé phdi hop; trong ké hoach phéi hop
ndy, chii trong ké hoach ph01 hop véi tat ca cac ddi twong di néu ¢ phan trén.

Dé xay dyng dugc ké hoach phdi hop voi gia dinh va xa hoi trong xay dung VHUX, hiéu truéng can dwa vao:
(1) Hoi Cha me HS ctia truong (trong xdy dung ké hoach phdi hop véi gia dinh HS); (2) T6 chitc Poan Thanh nién
va Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh cia trudng (trong xdy dung ké hoach phdi hop véi dia phuong va céc
t6 chirc xa hoi bén ngoai nha trudng).

- Céng tdc t6 chirc: + Hiéu trudng phan cong thanh vién trong Ban Giam hiéu chiu trach nhiém quan li cong tac
phéi hop véi timg ddi tugng néu trén; + Can xac dinh rd (trong vin ban) vé trich nhiém quan Ii cia to trudng chuyén
mon, trach nhiém thuc hién cia GV chu nhiém, NV vin thu, ké toan, y t&, bao vé,... trong phdi hop véi gia dinh HS
vé xdy dung VHUX; + Xdc dinh 1 trach nhiém quan li ciia thanh vién Ban Gidm hiéu, trach nhiém thuc hién cu thé
cta cac ca nhan va trach nhiém phdi hop cu thé ctia Poan Thanh nién, Doi Thiéu nién trong cong tic phbi hop voi
gia dinh HS, chinh quyén dia phuong, cac t6 chire xa hoi tai dia phuong.

- Cong tdc chi dao: Hiéu truong chi dao cap dudi xay dung va trién khai cong tac phdi hop, cu thé 1a:

+ Phéi hop voi gia dinh HS: ndi dung phdi hop ¢6 thé bao gom: (1) Phdi hop thyc hién Bo QTUX trong truong hoc
(cha me HS tuan thu nghiém tic cac quy dinh v¢ trang phuc, ngon ngi, hanh vi khi vao truong, trong giao tiép voi
CBQL, GV, NV, HS va cha me HS khac trong trudng; kip thoi phan anh voi nha truong khi can thiét v& cac vi pham
cta cac chu thé lién quan); (2) Phdi hop vé gido duc VHUX cho HS (thudng xuyén quan tam, theo ddi, nhic nhd con
em thuc hién ding cac QTUX phu hop quy dinh ctia nha trudng, phit hop chuén myc dao die va thuan phong mi tuc
cua dén toc; gan giii, phéat hién céc biéu hién vi pham vé thai do, hanh vi, 161 noi dé gido duc, ubn nén kip thoi); (3) Phdi
hop hd trg cac diéu kién thuan loi cho viée xdy dung VHUX trong nha trudng: ity kha ning va trén tinh than tu nguyén,
gia dinh c6 thé hé trg nha truong vé tai chinh va co s& vat chat dé xay dung moi trudng hoc dudng khang trang, sach
s&, an toan (cong truong, sn truong, bang thdng bao, goc tuyén truyén, 16p hoc, nha vé sinh...).
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+ Phéi hop v&i chinh quyén dia phuong va cac co quan, t6 chirc xa hoi tai dia phuong: ndi dung phdi hop tiy
thudc tinh hinh thyc tién tai dia ban, ching han: (1) Giai toa 1ong, 1& dudng bi 14n chiém va budn ban trai phép, cac
t& nan xa hoi... gan khu vuc cong truong dé tao moi truong vin hoa lanh manh cho HS; (2) Giai quyét céac hanh vi vi
pham phap luat xay ra d6i voi GV va HS ngoai kha nang giai quyét cia nha truong; (3) Van dong cac “manh thuong
quan”, cac t6 chirc xa hoi & dia phuong ho tro nha truong vé co so vat cht va tai chinh dé xay dung méi truong hoc
duong an toan, lanh manh; (4) Phdi hop to chtrc céc hoat dong cho HS dé HS c6 co hoi duoc trai nghiém, tham quan,
hoc tép truyén thong lich str va VHUX t6t dep gitra ngudi va ngudi tai dia phuong;...

- Céng tac kiém tra: + Hiéu trudng phan cap kiém tra cho pho hiéu truong, t truong chuyén mén, can b phu
trach bo phan lién quan dén trach nhiém ma GV, NV duoc phén cong trong phéi hop véi timg ddi tuong néu trén;
+ Hinh thirc kiém tra: quan sat tryc tiép hodc qua bao cao (bao cdo miéng trong cudc hop, béo cio bing vin ban),
kiém tra minh chimg cong viéc qua hd so, tai liéu; + Thoi diém kiém tra: dinh ki hodc dot xuat, khi can thiét kiém
tra, hodc ngay vao thoi diém dién ra hoat dong phéi hop.

d) Piéu kién thuee hién bién phap ‘

- Hiéu truong am hiéu tinh hinh gia dinh HS cua truong; am hiéu tinh hinh thuc tién tai dia phuong; am hiéu noi
dung va hinh thirc phéi hop v&i gia dinh va dia phuong; am hiéu vin ban phép 1i quy dinh vé mdi quan hé cua nha
truong voi gia dinh, nha trudng véi dia phuong;

- Cac ca nhan dugc phan cong cong viée c6 nang Iuc thyc hién nhiém vy,

- Céc t6 chire chinh tri xa hoi trong truong hoat dong manh va phéi hop chit ch€ voi HT trong moi hoat dong;

- C6 sy phdi hop chit ché cua chinh quyén dia phuong va cac co quan, t6 chirc bén ngoai v6i nha trudng trong
gilt gin mdi trudng an toan, lanh manh, gitt gin an ninh, trat ty truong hoc.

3. Két luan

Quan 1i hoat dong xay dung VHUX tai cac truong tléu hoc ¢ TP. HO Chi Minh tho1 gian vira qua da duoc hi¢u
truong cac truong quan tdm va dat duoc nhiing két qua t6t dep; tuy nhién, van con mot s6 han ché trong quan 1i hoat
dong tuyén truyén trong va ngoai nha truong vé xay dung VHUX, hoat dong xdy dung va trién khai b QTUX, bdi
dudng nang cao nang lyc Umg x van hda va nang luc gido duc VHUX cho tap thé su pham, phdi hop voi gia dinh
va xa hoi trong xay dung VHUX Pé khic phuc nhimg han ché nay, can ¢6 nhitng bién phap quan Ii cu the va phu
hop. Cac bién phap dé xuét cho hiéu trudng duge mo ta rd rang vé muyc tiéu, ni dung thyc hién, cach tién hanh va
didu kién thuc hién s& 14 tai liéu tham khao hitu ich cho hiéu truong cac truong tiéu hoc & TP. Hd Chi Minh dé nang
cao hiéu qua hoat dong x4y dung VHUX trong thoi gian sip t6i.
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