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1. Mé& dau

Dé thuc hién hiéu qua vai tro ctia nha gido duc, GV phai c6 nang luc (NL) hoat dong su pham, trong d6, dong
vién duoc xem la mot NL thanh phﬁn va dugc danh gia 1a mdt NL bt 161 ctia GV (Phan Trong Ngo va L& Minh
Nguyét, 2017). HS tiéu hoc vira chuyén tiép tir vui choi sang hoc tap 14 hoat dong chu dao, khong phai c6 sin dong
lyc dé tham gia vao cac hoat dong hoc, d6i khi HS tim thay dong luc do tir trong méi truong hoc tap thong qua vai
trd cia GV - 1a ngudi kich thich, dong vién dé ting himg tha va dong lyc hoc tap & HS; khuyén khich HS hanh dong
tich cyc dé dat muc tiéu (Huynh Vin Son, 2018). Thong tu sb 27/2020/TT-BGDBT quy dinh hoat dong danh gia
HS tiéu hoc can “danh giad su tién bo va vi su tién bo cua HS, coi trong viéc dong vién, khuyén khich su ¢ géng
trong hoc tap, rén luyén cia HS,...” da thé hién su thay d6i 16n vé vi tri, vai tro cua nguoi day va nguoi hoc (Bo GD-
DT, 2020). Béng anh mét dju dang, 161 ndi 4i ngli, ctr chi au yém, cong nhén, khen ngoi nhiing tién bo cta HS,...
GV da thic day co thé HS tiét ra dopamin, serotonin, oxytocin - cac phén tir vui vé, thu thai va hanh phuc (Isabelle
Filliozat, 2018) gitip gidi toa cang thang, khong tao ra st ép, ap luc, tang cuong tu duy. Trai lai, khi HS thuong
xuyén don nhan phé binh, trich méng, khong dugc cong nhan, hay bi so sanh voi HS khac,... d& dan dén roi vao
trang thai cau kinh, cing théng, long tin bi ton thuong, mét dan cam xuc véi viéc hoc. Gido duc khong chi stra chita
sai 1am, khuyét diém cua HS, quan trong hon 13 phét hién, nu6i dudng va phat trién diém manh, cai thién hanh phac
cho HS. Do do6, nhi€ém vu cua GV la dong vién HS trong sudt qua trinh hoc tap. Dong vién la mot NL c6 y nghia
trong viéc khoi day, tao ra cam xtc tich cyc ¢ HS, thoi thuc su phén dAu, kién truong trong hanh dong dé dat duoc
muyc tiéu dé ra. Vi thé, nghién ctru vé nang lyc dong vién (N LDV) HS cua GV noi chung, GV tiéu hoc ndi riéng vira
la yéu cau khach quan vé mat hoc thudt vira c6 gia tri thuc tién sau séc.

NLBV chu yéu dugc nghién ciru trong linh vuc cong nghiép vai su nd ro cia cac hoc thuyét vé dong vién ciia
cac tac gia tiéu biéu nhu: Frederick Winslow Taylor, Herry Fayol, David McClelland,... NLDV dugc d4anh gia 1a
mot NL cau thanh nén NL ciia nguoi lanh dao va 1a tidu chi danh gia NL lanh dao trong viée thic day ngudi lao dong
hang say, tich cuc hoan thanh céc cong viéc dat két qua cao. Vé sau, NLDV duoc nghién ctru mé rong & cac linh
vuc khac, gido duc 1a mot linh vyuc rat duoc quan tdm véi su ra doi cia cac li thuyét dong vién co nhiéu dong gop veé
mat li luan nhu: Thuyét nhu cau cua A.Maslow, thuyét hanh vi hoc tap, thuyét niém tin vao NL ban than cua
A.Bandura,... Tuy nhién, cac cong trinh nghién ctru budc dau chi ra cac chién lugc dong vién ngudi hoc néi chung
dua trén khia canh tac dong vao tinh than hay vat chat, chua chi ra ciu trac tm 1i NLDV cua GV. Mot vai cong trinh
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nghién ciru dién ra trong linh vyc tim 1i hoc quan li budc dau xac dinh cau trac NLDV, dién hinh 1a nghién ctru cia
Nguyén Thi Tuyét Mai (2002) chi ra 2 thanh t6 co ban cua NLDV la hiéu vé dong vién va ki nang dong vién ddi
tuong quan Ii; Nguyén Thi Ngoc Lién (2017) quan niém rang, NLDV GV cua hiéu truong truong tiéu hoc c6 4 NL
thanh phan gdm: NL tim hiéu ddi tuong dong vién, NL dy kién cach thtc dong vién, NL tr1en khai dong vién, NL
d;eu chinh hoat dong dong vién. Hién nay, van chua c6 cong trinh nao nghién ctru, danh gia vé NLDV HS cia GV
tiéu hoc, dic biét & ving Péng Nam B - noi tap trung rat nhiéu khu, cum cong nghiép véi HS 1a con cong nhan gip
nhiéu kho khan, han ché trong viéc quan tdm va dong vién con tré. Trong khi d6, déc thu lao dong cua GV tiéu hoc
c6 thoi gian giao tiép vét chat véi HS nhiéu hon 1,2 dén 1,5 1an so véi cong viéc ciia GV & cac bac hoc khac (Pham
Thi Thanh Hai, 2021). Vi vay, GV ¢6 diéu kién, thoi gian tiép XUc truc tiép, quan sat thuong xuyén dé dong vién,
khich 1¢ HS kip thoi. Bai bao nay phan tich thyc trang NLDV HS ciia GV tiéu hoc ving Dong Nam Bo, day 1a co so
khoa hoc dé cai tién chuong trinh dao tao nganh Su pham tiéu hoc cling nhu hoat dong dao tao, bdi dudng NL su
pham cho GV, gop phﬁn nang cao chit luong day hoc cép tiéu hoc.

2. Két qua nghién ctru

2.1. Khdi nigm vé “Ning luc dpng vién hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc”

“NL” 1a mot khai ni¢m dugc sur dung trong nhiéu bdi canh khéc nhau, duoc dién dat boi nhidu thudt ngit, trong
d6 pho bién nhat 1 “Ability” va “Competence”. Theo Klieme va Hartig (2008), cau hoi “co NL (1am) cai gi?” 1 diéu
can thiét d6i voi bat ki dinh nghia NL nao. Do d6, NL dugc mo ta bang NL hanh déng s€ phu hop hon (Schneider,
2019). bong vién (Motivate) 1a mot thuat ngtr bt ngudn tir tiéng Latinh movere”- chi sy di chuyén van dong - no
c6 nghia la thic day hay dong vién. Dudi goc do tam 1i hoc, dong vién 1a mot tién trinh tam li nham dua dén nhimng
chi dan va muc dich hanh vi (Kreitner, 1995); mot khuynh huéng hanh vi ¢ muc dich dé dat duoc nhitng nhu cau
chua thoa man (Buford et al., 1995);... (dan theo Huynh Van Son, 2018). Theo Oqvist va Malmstrém (2018) dong
vién duoc hiéu 1a viée thuc hién cac hoat dong hoc tap trong d6 HS dugc thuc déy dé hanh dong vi nhiing 1i do khac
nhau. HS c6 thé bi thoi thiic hanh dong vi niém vui, thir thach doi hoi, nhimg ki vong hodc phan thuong bén ngoai
(Oqvist & Malmstrom, 2018). Nhin chung, céc tac gia déu coi dong vién 1a mot qua trinh tic dong tir bén ngoai bang
hé théng cac phuong cach dong vién phu hop véi dbi tuong nham khoi day, tao ra tinh tich cuc, thoi thuc sy nd luc,
phén d4u clia ca nhan vao viée thuc hién duoc muc tiéu dé ra.

Trong nghién ctru ndy, chiing toi tiép can nghién ctru NLDV HS ctia GV tiéu hoc trong day hoc theo tiép can qua
trinh thyc hién dong vién, can cir vao khai ni¢ém vé NL, dong vién; dac diém tam 1i, hoat dong hoc tap cia HS tiéu
hoc va dic diém lao dong cua GV tiéu hoc, ching t61 dua ra quan niém vé NLDV HS cua GV tiéu hoc nhu sau:
“NLDV HS ciia GV tiéu hoc la kha nang GV thuc hién cé két qua viéc khoi ddy tinh tich cuc ¢ HS, duoc biéu hién &
hiéu HS, xdc dinh cach thirc dong vien, trién khai dong vién, danh gia két qua dong vién nham dat dwoc muc tiéu
day hoc di dé ra”. Nhu viy, c6 4 NL thanh phan cau thanh nén NLDV HS ciia GV tiéu hoc gdm: (1) NL hiéu HS;
(2) NL xac dinh cach thirc dong vién; (3) NL trién khai dong vién; (4) NL danh gia két qua dong vién. Céc NL thanh
phé”ln nay co mdi quan hé hitu co v6i nhau, sy hoa quyén gilra ching s€ tao ra dac tinh trdi biéu hién trong NLBV
HS & mdi GV la khéc nhau.

2.2. Khdo sit thuc trang néing lwe dong vién hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc viing Pong Nam B
2.2.1. T6 chiirc khdo st

Téc gia thuc hién khao sat thuc trang muc do biéu hién NLDV HS cua GV tiéu hoc thong qua st dyng chu yéu
phuong phap bang hoi tu danh gia, phuong phap phong van trén 622 GV tiéu hoc va 85 CBQL trudng tiéu hoc thude
22 trudong tiéu hoc cong 1ap ving Bong Nam B¢ gom: tinh Binh Duong, tinh Dong Nai, tinh Tay Ninh, tinh Ba Ria
- Viing Tau, tinh Binh Phude. Khao sat dugc thuc hién thang 4/2024 (bang 1).

Bdng 1. Phdn bé mdu nghién ciru

Cic tham sb S6 lwgng | Til¢ (%)
ol Nam 123 19,8
Giditinh g 299 80,2
Trinh d§ | Dai hoc 519 83,4
dao tao | Sau dai hoc 103 16,6
Tham nién D}réi 5 né{n 97 15,6
cong tac Tir 5-15 ndm 243 30,1
Trén 15 nam 282 45,3
Pia ban | Thanh pho 331 53,2
cong tdc | Nong thén 291 46,8
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Trén co sé nghién ciru, ké thira cc thang do NLDV ciia cac tac gia Nguyén Thi Tuyet Mai (2002), Nguyen Thi
Ngoc Lién (2017); dua vao dic diém tim li, hoat dong hoc cua HS tiéu hoc; dac diém lao dong cua GV tiéu hoc,
chiing t6i xay dung bang héi tu danh gia NLDV HS ciia GV tiéu hoc gdm 49 item trén thang Likert 5 bac dé do
luong cac NL thanh phz‘m cu thé: NL hiéu HS; NL xéc dinh cach thitc dong vién; NL trién khai dong vién; NL danh
gia két qua dong vién. Piém dinh luong dbi véi timg mitc do 6 0 cac ndi dung nghién ctru dugc xac dinh dya vao phan
phdi chuan, tire diém trung binh cong dat duoc clia toan bo mau nghién ciru va do 1éch chuan. D9 tin cdy toan thang
do 1a a= 0,92. Trong d6, 49 item ¢6 twong quan bién - tong (Corrected Item - Total Correlation) 16n hon 0,3; do tin
cdy 1an lugt ciia cic NL thanh phan ctia NLDV 1a: NL hiéu HS: o= 0,81; NL xéc dinh cach thirc dong vién: 0=0,80;
NL trién khai dong vién: o= 0,77; NL danh gia két qua dong vién: 0=0,80. Nhu vay, thang do du d9 tin cdy dé lam
cong cu sir dung danh gia NLDV HS ciia GV tiéu hoc (Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008). Bén canh
6, chung t6i tién hanh phan tich nhan t6 kham pha EFA cho bién phu thudc 1a NLDV. Két qua kiém dinh KMO va
Bartlett’s cho thdy, chi s6 KMO=0,750>0,5; sig Bartlett’s Test=0,00<0,05; hé sb tai & 4 nhan t6 déu 16n hon 0,8
chiing o cac bién quan sat ¢ tuong quan véi NLDV kha 16n va mé hinh ¢6 y nghia théng ké. Thang do NLDV chi
¢6 01 nhan td duoc trich véi gia tri Eigenvalues=2,846>1, nghia la thang do dam bao dugc tinh don hudng, cac bién
quan §e’1t clia bién phu thude hoi tu kha t6t. Nhu vay, thang do NLDV HS cia GV tiéu hoc c6 do hiéu luc cAu trac
kha tot.

Dé xir li dir liéu, tac gia sir dung cac chi s sau: DPiém trung binh (DTB); P léch chuan (PLC); kiém dinh T-test
so sanh sy khac biét gitra hai gia trj trung binh; kiém dinh One-way Anova so sanh su khéc biét trj trung binh tir hai
nhom trd 1én; p: mic ¥ nghia thong ké; *: p< 0,05; **: p< 0,01; ***: p< 0,001.

2.2.2. Két qud khdo sdt

- Banh gia chung vé thue trang NLPV HS cia G V tiéu hoc viing Pong Nam Bj

Dé xéac dinh mie d6 NLDV HS cua GV tiéu hoc, chung t6i dya vao 2 nguén thong tin: (1) Ty danh gia cuia GV
tiéu hoc; (2) Panh gia ciia CBQL vé cling mot cha dé. Két qua dugc thé hién & bang 2.

Bang 2. Mirc @6 NLPV HS ciia GV tiéu hoc

GV CBQL
i NLbY PTB | PLC | Thirbic | PTB | PLC | Thit bic P
1 | NL hiéu HS 3,53 0,34 1 3,49 0,19 1 0,54
2 | NL xéc dinh cich thiac dong vién 3,25 0,34 4 3,14 0,14 4 0,00
3 | NL trién khai dong vién 3,43 0,32 2 3,32 0,17 2 0,00
4 | NL danh gi4 két qua dong vién 3,35 0,32 3 3,22 0,16 3 0,00
Trung binh chung 3,39 0,23 3,29 0,10 0,00

S6 liéu khao sat & bang 2 cho thay, GV tu danh gia va CBQL danh gia NLDV HS cta GV tiéu hoc dat mirc trung
binh v6i DTB chung lan lugt 3,39 va 3,29; DLC phan anh c6 sy tap trung trong y kién d4nh gia ctia hai nhom khach
thé (OLC 12 0,23 va 0 ,10). Diéu ndy noi lén rang, GV tiéu hoc da thuc hién dong vién HS khi day hoc tai 16p nhung
két qua mang lai chua t6t, con nhidu han ché. De 1am 16 hon két qua nay, ching toi két hop phong van sau, mot so
GV chia sé¢ rang: “Thoi lugng mot tiét hoc & tiéu hoc khong nhiéu, ching t6i don stc tép trung giang bai cho kip
chuong trinh. Déi khi ciing c6 khich 1¢, dong vién HS khi nhan thay cac em c6 kho khan, c6 vé mét méi hay chua c6
géng, tuy nhién chii yéu thyc hién theo cam tinh, tiy himg lic d6 ma thoi”.

Xét cac mit biéu hién ciia NLDV cho thay, mirc d¢ thyc hién gitta cac NL thanh phan 1a khac nhau, khong dong
déu. Ty danh gid ciia GV va CBQL ¢6 su tuong déng vé vi trf thir bac cua cac NL thanh phf?m. Trong d6, NL thanh
phan dugc GV thé hién tot nhat, dat két qua cao nhét 1a NL hiéu HS, xép tht bac 1 (BTB 14 3,53 va 3,49); vi tri thir 2 1a
NL trién khai dong vién (DTB 1a 3,43 va 3,32); vi tri thir 3 1a NL danh gia két qua dong vién (DTB Ia 3,35 va 3,32); vi
tri cudi ciing 1a NL xac dinh cach thire dong vién dat DTB thip nhat 1a 3,25 va 3,14. Két qua nay c¢6 thé duoc 1i giai boi
18 hiéu HS 1a NL dau tién trong chu trac NL su pham ctia GV, chi phéi manh mé& dén cac NL khéc va hiéu qua viéc day
hoc. Ngay khi d4o tao trong truong Su pham, GV da duoc hoc tip cac hoc phan lién quan dén ki nang, NL hiéu HS
nhu: Tam 1i hoc 1tra tudi HS tiéu hoc, Tam li hoc giao duc,... va dugc rén luyén qua nhiéu dot thuc hanh, thuc tap su
pham. Hon nira, trén thyc t& phan 16n cac truong tiéu hoc thuc hién ban tra nén thoi gian GV tuong tac voi HS kha
nhiéu, dleu ndy gop phan gitip GV d& dang, nhanh chong, thanh thuc va chinh x4c trong nhan dién, ndm bat va phan
doan doi song ndi tim ciia HS tiéu hoc. Tuy nhién, GV thuc hién chua dat két qua nhu mong doi & ba NL thanh phéan
con lai, dac biét la NL xac dinh cach thitc dong vién HS. bé xac dinh kip thoi, chinh xac cach thirc dong vién HS doi
hoi GV c6 kién thire, hé thong vé cac bién phap, ki thuat dong vién HS. Thé nhung, dong vién 1a mot van dé chua dugce
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chu trong dao tao, dao tao chuyén sau trong cac chuong trinh dao tao, boi dudng GV, do do hiéu biét ctia GV vé dong
vién HS con han hep, it i va roi rac. Day chinh 1a NL can quan tim dao tao, bdi dudng cho GV.
- Két qud phan tich theo gidi tinh
S6 liéu & bang 3 cho thiy, NLDV HS chung va cc NL thanh phan ciia NLDV HS ciia nit GV déu cao hon 1 rét
so v6i nam GV thong qua ty danh gia cua GV. Kiém dinh T-test cho thy, c6 su khéc biét c6 ¥ nghia thong ké vé
diém s6 trung binh NLDV HS giita nhém nir GV va nhém nam GV (p<0,05).
Bang 3. NLPV HS ciia GV tiéu hoc theo gidi tinh

Nir GV Nam GV
TT Biéu hién NLDV HS (N=499) (N=123) p
PTB | PLC | PTB | PLC
1 | NL hiéu HS 356 | 035 | 342 | 026 | 0,00
2 | NL xac dinh cich thirc dong vién 329 | 034 | 309 | 029 | 0,00
3 | NL trién khai dong vién 344 | 032 | 339 | 032 | 017
4 | NL danh gia két qua dong vién 339 | 032 | 316 | 028 | 0,00
Trung binh chung 3,42 0,23 3,27 0,19 0,00

Két qua ndy phan anh dung thuc t&, d6 14 sb luong nit GV trong trudng tiéu hoc ludn /dong hon nam GV. Pac
trung noi bét trong nhan cach HS tiéu hoc 1 tinh hon nhién, ngdy tho va dic biét cac em rat ‘nhay cam trudc cc tac
dong ctia thé gidi xung quanh. Trudc nhitng yéu cau maGi mé tir moi truong hoc duong, HS rat can dugc thay co giao
yéu thuong, quan tdm t6i nhimg kho khan, vuéng méc cta cc em, kip thoi khen ngoi va nhan nai dong vién giup
HS hinh dung, co su chudn bi nhét dinh dé tham gia dén vao viéc hoc mot cach tu nguyén, phén khaoi va tich cuc
hon. Trong khi d6, nit GV ¢6 uu thé vé tinh nhay cam, kha nang ty kiém soat cam xtic t6t hon nam GV gitip d& dang,
nhay bén hon trong viéc phan doan tam li cua timg HS, tir d6 giup GV xéc dinh ding dan cach thire dong vién HS.
Leisle Brody va Judith Hall tién hanh phén tich, téng két cac cong trinh nghién ctru vé xUc cam khac nhau theo gidi
tinh da cho thdy, phy nit c6 NL kham pha tin hiéu bang ngon ngir co thé, dién dat cac xtic cam tét hon, dung ngdn
ngir phén tich phan (mg xic cam va dé ché ngy khéo léo mot s6 xuc cam. Trai lai, nam gioi khong chi y toi biéu
hién bang 101 cua cac cam xuc, khong c6 y thic vé trang thai xtic cam cua minh va ngudi khac (Daniel Goleman,
2011). Piéu nay lam cho nit d& déng cam, biéu hién sy dong cam voi ngudi khac tot hon nam. Nhu vy, xét & goc
do gioi, nit GV c6 uu thé vé tinh nhay cam, kha nang thiu hiéu nguoi khéc t6t hon, dan dén ho can bé”lng, sang subt
d¢é lua chon, x4c dinh cach dong vién phu hop véi HS, tinh hudng cin dong vién. Két qua nay goi cho chiing ta can
xem xét, nhdn manh dén yéu t6 vé giéi trong qua trinh dao tao NL, pham chét cho GV nganh Gido duc tiéu hoc.

- Két qud phan tich theo trinh dé dao tao

Theo Luét Gido duc 2019, chuén trinh do dao tao ctia GV tiéu hoc 13 ¢6 béng ctr nhan thudc dao tao GV trd 1én
(Bo GD-DT, 2019). Trén thyc té, hién nay nhiéu GV dang cong tac tai truong tiéu hoc ¢6 trinh d6 sau dai hoc. Két
qua khao sat vé NLDV cta GV theo trinh d6 dao tao dugc trinh bay ¢ bang 4 dudi day.

Bang 4. NLDV HS cua GV tiéu hoc theo trinh dg dao tao

Pai hoc Sau dai hoc
TT Biéu hién NLDV HS (N=519) (N=103) p
PTB PLC bTB PLC
1 NL hiéu HS 3,52 0,34 3,64 0,33 0,01
2 NL x4c dinh cach thiae dong vién 3,25 0,33 3,30 0,38 0,23
3 NL trién khai dong vién 343 0,31 3,45 0,36 0,64
4 NL danh gi4 két qua dong vién 3,34 0,33 342 0,31 0,06
Trung binh chung 3,38 0,23 3,45 0,25 0,03

S6 lidu ¢ bang 4 cho thay, PTB cia NLDV HS chung va cac NL thanh phan ciia NLDV HS ciia GV tiéu hoc
theo trinh d6 dao tao c6 su chénh nhau khé 16 rang. Kiém dinh T-test cho thy, c6 su khac biét co ¥ nghia thong ké
vé diém sb trung binh NLDV gitta nhom GV c¢6 trinh d9 dai hoc va nhém GV c¢6 trinh d¢ sau dai hoc. Nhu vy, trinh
do dao tao ctia GV c6 anh huong nhét dinh dén hiéu qua dong vién HS trong day hoc. Diéu nay duogc giai thich 1a
trong mdi giai doan lich st khac nhau, nganh Gio duc ¢ nhimg d6i méi nhat dinh doi hoi GV phai trau dbi nhan
cach nghé, dic biét 1a NL nghé nghiép. Trong bdi canh Chuong trinh gido duc phd thong 2018 ban hanh nhin manh
day hoc tap trung vao phat trién NL, pham chat HS da thay dbi to 16n vai tro ciia GV 1a ngudi hudng dan, tu van, hd
tro, khuyén khich nguoi hoc kham pha, kién tao kién thirc. Do d6, hoc tap nang cao trinh d6 1a mot trong nhimg con
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duong gitip GV tu tin va dam bao thyc hién cac nhiém vu day hoc, gido duc dat két qua cao trong bbi canh doi méi
gido dyc toan dién va hoi nhap qudc té. .

Trong cac NL thanh phan cia NLDV thi NL xac dinh cach thirc dong vién, NL trién khai dong vién va NL danh
gia két qua dong vién c6 su khac biét khong dang ké gitra nhém GV co trinh d6 dai hoc va nhom GV ¢6 trinh d6 sau
dai hoc (p>0,05). Diédu nay dat ra vén dé vé chuong trinh dao tao GV ¢ bac hoc cao hon chua c6 nhiéu cai tién rd rét,
khac biét vé viéc rén luyén NL nghé nghiép cho GV, chua di sau vao vén dé 1am thé nao dong vién, kich thich HS
tham gia nhiéu hon, tich cyc hon vao hoc tap hon 14 1am sao dé cung cap, truyén thy kién thirc cho HS. Trong khi
d6, HS tiéu hoc vira bude vao cude séng hoc duong, rat can dugc khich 16 cua thﬁy ¢0, cha me dé dan lam quen va
thich tmg hiéu qua truc nhitng yéu cau hoc tap diy mai meé. Nha hién triét Socrates timg néi: “Gido duc khong phai
14 r6t cho ddy mot chiéc binh, ma 1a khoi 1én mot ngon lira” (Thomas Gordon, 2019), do d6 GV can quan tim chu y
dén viéc khoi day, tao ra sy hing hai, nhiét tinh, c6 trach nhiém & HS, tir d6 giap HS kién truong va theo dubi thyc
hién t6i cung cac muyc tiéu hoc tap va muc tiéu khac trong cude song. Tir két qua nay, cac cap quan li gido duc can
quan tam nhiéu hon dén céac ché do dong vién, kich thich GV cht dong hoc tap nang cao chuan dao tao, tich cuc
tham gia boi dudng thudng xuyén gop phan ning cao vi thé, tri tué nguoi thay va chat lugng day hoc cép tiéu hoc.

- Két qua phan tich theo tham nién céng tic

Can cir vao thoi gian truc tiép duing 10p ctia GV, chung t6i chia thanh 3 nhém GV theo thdm nién gom: Dudi 5
nam; tir 5-15 nam; trén 15 nam. Két qua khao sat NLDV HS ciia GV theo tham nién cong tac thé hién ¢ bang 5.

Bdng 5. NLDV HS ciia GV tiéu hoc theo tham nién cong tic

Duwéi 5 nam Tir 5-15 nim Trén 15 nam
TT Biéu hién NLDV HS (N=97) (N=243) (N=282) p
DTB PLC DTB PLC | PTB | PLC
1 NL hiéu HS 3,18 0,29 3,50 025 | 368 | 032 | 000
2 NL xéc dinh cach thirc dong vién 3,14 0,29 321 034 |333] 033 | 001
3 NL trién khai dong vién 3,16 0,31 3,44 028 | 351 ] 030 | 0,00
4 NL dénh gi4 két qua dong vién 3,09 0,28 3,35 030 | 344 | 032 | 0,00
Trung binh chung 3,14 0,17 3,38 019 | 349 | 0,21 | 0,00

Két qua & bang 5 cho thiy, NLDV HS ciia GV theo bién tham nién cong tac c6 su khac biét vé diém s trung
binh giita cac nhém GV c6 thoi gian dimg 16p khéc nhau (p<0,05). Cu thé, NLDV HS ciia GV ¢6 thoi gian dimg 16p
trén 15 nam dat DTB cao nhét 13 4,49; tiép dén 1a GV ¢6 thoi gian dimg 16p tir 5 ndm dén 15 ndm c6 NLDV HS véi
DTB 14 3,38; cudi cing GV ¢6 thoi gian ding 16p dudi 5 ndm c6 NLDV HS dat DTB thap nhat 1a 3,14. Két qua nay
cho thiy rang, thoi gian dimg 16p c6 tac dong dén su phat trién NLDV HS ctia GV, va thoi gian dimg 16p cang lau
thi sy nhay bén, nhanh chéng, linh hoat va nhuan nhuyén trong viéc xac dinh cach thire dong vién phu hop véi ddi
tuong HS, tinh hudng can dong vién cang hiéu qua hon. Trong khi d6, GV méi vao nghé (dudi 5 ndm) vira tré vé
tu6i doi va tudi nghé van trong thoi gian thich (mg nghé, hoc nghé. Thoi gian trai nghiém va tich liy kinh nghiém
nghé nghiép trong d6 c6 kinh nghiém vé dong vién HS con it dan dén GV t6 ra kha ling ting, chua linh hoat trong
viéc ap dung céc chién lugce dong vién trén sy da dang ciia cac nhom HS. Két qua nay kha phi hop véi két qua tong
hop hon 100 nghién ctru ma tac gia Veenman, S. thuc hién & cac nam 1984; 1987 cho th?iy viéc quan 1i 16p hoc, ki
luat, giai quyét cac khac biét c4 nhan, quan hé voi phu huynh,. .. trong d6 c6 dong vién HS 1a nhitg pham tri kho
khan nhit ma GV méi vao nghé quan tim (Pham Thi Thanh Hai, 2021). Nhu vay, thoi gian dimg 16p lau nim trén
nhiéu thé h¢ HS khéc nhau vira 1a mot diéu kién trai nghiém, vira 1a mot thir thach doi hoi GV ludn quan sat, hoc hoi
va tich Iity cho ban than thém nhiing hiéu biét, chién luwoc, ki thuat dong vién HS.

- Két qua phdn tich theo dia ban cong tic

Bang 6. NLPV HS ciia GV tiéu hoc theo dia ban cong tdc

Thanh phé No6ng thon
T Biéu hi¢n NLDV HS (N=331) (N=291) p
PTB PLC | PTB | PLC
1 | NL hiéu HS 3,53 0,32 354 | 035 | 0,90
2 | NL xac dinh céch thire dong vién 3,26 0,33 324 | 034 | 041
3 | NL trién khai dong vién 3,43 0,31 3,43 032 | 072
4 | NL danh gia két qua dong vién 3,34 0,32 336 | 033 | 051
Trung binh chung 3,39 0,22 339 | 023 | 092
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S6 liéu ¢ bang 6 phan anh rang, NLDV HS ctia nhém GV cong tac tai thanh phd voi GV cong tac tai néng thon
khong ¢ sy khac bi€t, c6 DTB nhu nhau 1a 3,39 (p>0,05). Xét trong timg NL thanh phan, DTB dat dugc ¢ tit ca cac
biéu hién thanh phan ciia NLDV HS giita nhom GV cong tac tai thanh phé voi nhom GV cong tac tai nong thon dat
DTB tuong dong kha cao, tham chi ¢6 NL dat DTB bang nhau. Diéu nay néi 1én rang, dia ban cong tac ciia GV du
la & thanh phé hay & nong thon anh hudng rat it dén muc do thuc hién cling nhu muc do phat trién NLDV HS ctia
GV. Nhu véy, dia phuong GV tham gia giang day khac nhau nhung NLDV HS cta GV tiéu hoc 1a nhu nhau. Co
nhiéu nguyén nhan dan dén van dé nay, noi bat d6 1a phwong phép, ki thuat dong vién HS chi yéu thong qua 10i noi,
anh mét, thai do, hanh vi,... cia GV va cac ki thuat dong vién riéng biét dya trén cac khia canh tac dong vao HS.
Tuu chung, cac cach thuc dong vién HS chu yéu thuc hién béng c4c ki thuat tam 1i. Hon nira, xut phat dao tao ban
dAu clia hau hét GV tiéu hoc déu tir cac truong sur pham trong nude, vy nén khung chuong trinh dao tao ¢ cac truong
c6 nhimg diém twong dong nhat dinh. Tur két qua nay, chiing ta c6 thé thiét ké, xay dung dong bo chuong trinh dao
tao, bdi dudng NLDV HS cho GV tiéu hoc dang cong tac & nhimng dia phuwong khac nhau.

3. Két luan

NLDBV HS dugc danh gid 1a mot NL bt 161 trong NL su pham ctia GV, ¢6 vai tro quan trong trong viéc khoi day,
tao ra ngudn ning lugng tich cuc, thuc day HS cb gang, hing say hon trong hoc tap. Két qua nghién ctru thyc trang
NLDBV HS ciia GV tiéu hoc vung Dong Nam B9 cho théy, mirc d6 biéu hién NLBV HS cia GV qua thang do tu
danh gia ciia GV va danh gia cia CBQL dat mtrc trung binh, cac NL thanh phan ctia NLDV cta GV chua dong déu.
Trong d6, NL hiéu HS dugc danh gia thyc hién tot nhat, thanh thuc nhét; tiép theo 1a NL trién khai dong vién; ké dén
1a NL danh gia két qua dong vién; NL xéc dinh cach thirc dong vién dwoc d4nh gia 1a thuc hién & mirc thap nhat, két
qua dat dugc chua t6t, con nhidu han ché. Xét theo cac tham s6 gém gidi tinh; trinh d6 dao tao; thAm nién cong tac;
dia ban cong tac c6 anh huong, tao ra sy khac biét nhit dinh dén NLDV HS cua GV tiéu hoc. Tir thyc trang nay,
chiing toi dé xuét 4 bién phép de nang cao NLDV HS ciia GV gom: (1) T6 chiic cung cap kién thuc, cach thirc vé
dong vién HS néi chung, HS tiéu hoc néi riéng; (2) Tang cuong hoat dong trao d6i chuyén mén, két hop thuc hanh
trai nghiém dong vién HS trong cc tinh huéng day hoc khac nhau cho GV; (3) Tang cuong cac hoat dong néu guong,
vinh danh GV ¢6 nhiing dong gop trong viéc dong vién HS nd Iye dén trudng va nd luc hoc tap; (4) Pa dang hoa cac
hinh thirc do tao, tap huan, bdi dudng thuong xuyén vé NL su pham cho GV.
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