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ABSTRACT

This article presents the findings of a study aimed to determine the level of
impact of management factors on the outcomes of experiential activities for
preschool children at private kindergartens in Ho Chi Minh City. The study
employs a quantitative method with a sample of 806 management staff and
teachers. The results showed a strong positive correlation between factors
such as plan development, implementation organization, implementation
guidance, implementation evaluation and the outcomes of experiential
activities for preschool children. Among these factors, three, including plan
development, implementation organization, and implementation guidance,

had a positive impact on the outcomes of experiential activities for preschool
children. The researcher proposes some measures to improve the outcomes of
experiential activities for preschool children in private kindergartens in Ho
Chi Minh City, contributing to educational reform. Additionally, the study
suggests some issues for further research.

1. Mé dau

Hoat dong trai nghiém (HDTN) dong vai tro quan trong trong sw phat trién toan dién cua tré mau gido, gop phén
hinh thanh cac phim chit va nang lyc can thiét cho tr¢ trong giai doan dau doi. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ve d6i méi
can ban, toan dién GD-DT da nhan manh sy can thiét phai © chuyen tir hoc chii yéu trén [6p sang t6 chirc hinh thirc
hoc tdp da dang, chii y cdc hoat dong xd héi, ngoai khéa, ...” s& ting cudng co hdi trai nghiém, gop phan phat trién
toan dién nang lyc cua nguoi hoc (Ban Chéap hanh Trung u’orng, 2013). Theo do, muyc ti€u cua gido duc mam non
1: “gitip tré em phdt trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham mi, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién ciia nhéan cach,
chudn bi cho tré em vdo l6p mot; hinh thanh va phat trién 6 tré em nhitng chirc nang tam sinh li, nang hec va i pham
chat mang tinh nén tang, nhiing ki nang song can thiét phit hop véi hia tuéi, khoi ddy va 1 phat trién toi da nhing kha
néng tiém an, ddt nén tang cho viéc hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viée hoc tdp suot doi” (Bo GD DT, 2021).

Dé dat duge muc tiéu gido duc, hiéu truong cac trudng mam non giit vai tro trung tim trong viée to chirc va dinh
hudng toan bo hoat dong cua nha truong. Ho khong chi chiu trach nhiém xay dung ké hoach gido duc phu hop véi
dac diém phat trién cua tré ma con dam bao thuc hién cdc muc tiéu chim soc, nudi dudng va gido dyc tré mot cach
toan dién. Ho dong vai tro lanh dao trong viéc xdy dung doi ngii GV ¢6 ning luc, t6 chitc cac HDTN phong ph,
dong thoi quan 1i hiéu qua cac ngudn Iyc tai chinh va co s& vat chit dé hd tro tot nhit cho cac HDTN. Thong qua
HDTN, tré dugc kham pha thé gidi xung quanh, phét trién tu duy sang tao, kha ning giai quyét van dé va mo rong
vén hiéu biét thuc té. Tuy nhién, hiéu qua cia cac HDTN phu thudc 16n vao cong tic quan Ii. Quéan Ii khong chi dam
bao dinh hudng ding ddn ma con dong vai tro trong viéc 1ap ké hoach, t chuc, didu phéi nguén luc va kiém tra,
d4nh gia nham t6i uu hoa két qua hoat dong. Thuec tién cho thiy, cong tic quan li HDTN tai céc trudng mam non co
budc phat trién tich cuc véi cac ké hoach duoc xay dung r0 rang, t6 chirc trién khai hop 1i voi sy tham gia tich cuc
tir GV va CBQL. Bén canh do, van ton tai nhitng han ché nhu nhan thtrc ciia CBQL va GV chua df”)ng déu vé tam
quan trong cua cong tac quan li HDTN; viéc thue hién con thiéu dong bo va can cai thién trong khéu kiém tra, danh
gid (Ho Thi Kim Loan, 2023). Hon nira, két qua quan 1i muc tiéu HDTN dat muc tuong ddi tot nhung chua dong
déu, mot s6 muc tidu chua duoc theo doi chét ché; chua co sy phdi hop chit ché gitta CBQL va GV trong xay dung
ndi dung HDTN; phuong thire t6 chitc HDTN con thiéu di méi; cong tac kiém tra, danh gia tuy c6 trién khai nhung
con thiéu déng b9; su quén li con néng tinh hanh chinh (Pang Thi Lan Huong, 2022). Ngoai ra, viéc t6 chirc cac hoat
dong ngoai troi chu yéu mang tinh tu phat, chua c6 ké hoach dai han 15 rang; thiéu su déng b0 trong nhan thirc cua
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GV va cha me tré vé tim quan trong cia HDTN; nha quan li chua t6i wu hoa duoc cac phu(mg phap danh gia hiéu
qua HDTN (Fedorko et al., 2022). Qua cac phan tich cho thay, két qua HDTN ciia tré mau gido & cac trudng mam
non chiu su tac dong boi nhleu yeu t6, tir nhan thirc ctia GV dén cong tac quan li cia hiéu trudng. Hon nita, viéc xéc
dinh céc yéu td tac dong dén két qua HDTN cua tré mu gido & cac truong tu thuc tai TP. HS Chi Minh van chua co
nhiéu cong trinh nghién ctru. Vi vy, bai bao nay tap trung lam rd mirc do tac dong cua yéu td quan Ii dén két qua
HDPTN ciia tré mau gido & cac truong tu thuc tai TP. HO (Chi Minh, qua d6 dé xuat cac giai phap hitu hiéu nham nang
cao chat lugng HDTN cho tré mau gido, dap (mg yéu cau d6i méi gido duc hién nay. Hai cau hoi nghién ciru ciia de
tai gdm: (1) Mdi tuong quan gita cac yéu t6 quan li voi két qua HDTN cua tré¢ mau giao cac truong tu thuc tai TP.
HO Chi Minh nhu thé nao? (2) Mic d¢ tac dong cia cac yéu td quan li dén két qua HDTN cua tré mau gido cic
truong tu thyc tai TP. HO Chi Minh nhu thé nao?
2. Két qua nghién ciru
2.1. Mt 6 khdi ni¢m co bin

Quan 1i hoat dong gido duc 1a mot trong bay ndi dung ¢t 15i clia cong tac quan li nha trudng nham muyc tiéu hinh
thanh va phat trién nhan cach toan dién cho HS (Pang Qudc Bao va Nguyén Thanh Vinh, 2011). Theo Nguyén Thi
Mi Loc va cong su (2023) “quan 1i” 1a sy tac dong co6 ¥ thirc cua chu thé quan Ii (hiéu truong) dén ddi tuong quan 1i
(GV) thong qua cdc chirc nang 1ap ke hoach, t6 chtc, chi dao, kiém tra nhdm dat muc tiéu dé ra. Theo do, hiéu truong
mam non 13 ngudi chiu trach nhiém t6 chirc va quén li toan bd hoat dong nuéi dudng, cham soc, gido duc tré em trong
nha trudng, dam bao chat lugng gido duc theo quy dinh; ¢6 nhiém vy xay dung va to chirc bd may nha truong, 1ap ké
hoach va thyc hién cac chuong trinh gido duc, dong thoi bao céo va giai trinh voi cac cap ¢6 thim quyén; quan li can
bo, GV, nhan vién, td chire cac hoi dong tu van, st dung hi€u qua ngudn lyc tai chinh va tai san, cling nhu truc tlep
tham gia hoat dong gido duc; thyc hién cac nhi€m vy xa hoi hoa gido duc, phéi hop voi cong déng va to chirc thuc
hién quy ché dan chu tai co so, gop phén nang cao chit luong gido duc va vai tro ciia nha truong trong cong dong (BO
GD-DT, 2020). Theo Nguyén Thi Tuyét Hanh va Lé Thi Mai Phuong (2015), cac tac dong quan Ii ctia hiéu truong
nha trudng bao gdm: (1) Xdy dung ldp ké hoach 1a bude - quan trong va co ban nhét trong quan li gitp xac dinh muc
tiéu, phuong huéng, chuong trinh hanh dong va cac nguon luc can thiét dé thyc hién hoat dong gido duc. Trén co s&
phan tich tinh hinh thyc t&, ¥ kién cac bén lién quan va diéu kién nha truong, ké hoach duoc xdy dung nham dam bao
tinh kha thi cao, phu hop véi yéu cau va muyc tidu gido duc; (2) To  chire thiee hién 13 budc trién khai cac chii truong,
ké hoach va quyét dinh bao gom viéc phan cong, sap xép va to chirc cac hoat dong cu the nham hién thyc hoa muyc
tiéu dé ra. Chirc niing nay thiét 1ap cau tric quan hé, phan bd cong viée, quyén han va nguon lyc dé dam bao hiéu qua
cao trong thuc hién hoat dong gido duc; (3) Chi dao thuc hién 1a sy diéu hanh, diéu khién, huy dong va hd trg doi ngii
can bd, GV thuc hién nhiém vu nham dat dwoc cac muc tiéu dé ra. Chire nang nay yéu cau nha quan li duara cac quyét
dinh kip thoi, huy dong ngudn lyc, diéu phdi mbi quan hé va tao dong lyc thong qua huéng dan, dong vién va giam
sat, ddm bao moi thanh vién trong hé théng thuc hién t6t nhiém vy trong khudn khd ké hoach d3 duge phé duyét;
(4) Kiém tra viéc thiee hién 1a hoat dong giam sat va theo ddi toan b qua trinh hoat dong gido duc nham dbi chiéu tinh
hinh thyc hién véi cac yéu cu da dé ra. Chirc ning ndy cung cap co s& dé danh gia hidu qua, kip thoi diéu chinh va
cai thién cac hoat dong, dam bao moi sai sot duge khic phuc va muyc tiéu gido duc dat duoc hiéu qua cao nhét.

Theo Baerd (2010), HDTN la tién trinh hoc tap cua nguodi hoc trong mdt moi truong cu thé, nguoi hoc truc tiép
twong tac véi cac ddi tuong thuc té dang nghién ctru. Vai trd ciia ngudi GV 14 cuc ki quan trong khi quyét dinh cho
HS tham gia nhitng HDTN nao (Colin, 2010). Theo Dinh Thi Kim Thoa va cdng sy (2019), HDTN la mot hoat dong
biéu hién ctia hoat dong gido dyc dang ton tai trong chuong trinh gido duc hién hanh. HDTN mang tinh xa hoi, thuc
tién dén v6i moi truong gido duc trong nha trudng dé HS tu chu trai nghiém trong tap thé, qua d6 hinh thanh va thé
hién duoc phém chit, nang luc, nhan ra nang khiéu, s6 thich, dam mé, boc 16 va diéu chinh ca tinh, gia tri; nhan ra
chinh minh ciing nhu khuynh huéng phét trién ciia ban than. Nguyén Thi Huong (2019) quan niém HDTN Ia hoat
dong giao duc, trong d6 ndi dung va cach thirc t6 chirc tao diéu kién cho tung HS duogc truc tiép tham gia vao céc
hoat dong thuc tién; HS duoc trai nghiém béng viéc huy dong kinh nghiém séng va kién thtre nén da c6 vao céc tinh
huéng hoc tap nhim tim kiém tri thirc, hinh thanh ki ning va phaét trién cac phdm chét, ning luyc ciia HS. Nhu vay,
du cac khai niém duoc dién dat theo nhiing cach khac nhau nhung céc tac gia trén déu nhan dinh chung HDTN la
hoat dong gido duc dugc t6 chirc theo phuong thirc trai nghiém dé phat trién hoan thién nguoi hoc. HDTN ¢ truong
mam non 14 hoat dong gido duc do GV dinh huéng, thiét ké, t6 chirc, huéng dan, tao diéu kién va co héi tbi da cho
tré tich cuc, chi dong tham gia, tiép xuc, twong tac truc tiép trong céac hoat dong va cac mdi quan hé xa hoi nhdm
hinh thanh va phat trién phdm chét, ning luc cta tré.
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2.2. Két qud khio sit

2.2.1. Khai quét vé khao sat
- Quy trinh khdo sat: gdm cac budc sau: (1) Thiét ké: Xay dung bang hoi khao sat, mau va cach ldy mau; (2) Lay

mau: moi lanh dao nha trueong, GV tham gia nghién cau; (3) Thu dit lidu: tién hanh khao sét; (4) X i dit liéu: phan

tich s liéu; (5) Viét bao céo két qua nghién ctu.

- Xay dung bang héi khdo sdt: Dua vao co so li luan va bang hoi tir cac dé tai nghién ciru c6 lién quan vé yéu o
quan Ii anh huong dén két qua HDTN & mau gi4o, dé tai nay da xac dinh 31 chi bao dugc nhom thanh bén yéu td
doc lap gém: xay dung ké hoach hoat dong, t6 chure thyc hién ké hoach, Chi dao thuc hién ké hoach, kiém tra thuc
hién ké hoach trai nghiém cho tré mau gido (Cao Thi Hong Nhung, 2017; Chau Thi Thity Phuong va Phan Ngoc
Thach, 2023; Bang Thi Lan Huong, 2022; Ho Thi Kim Loan, 2023; Nguyén Thi Manh Tién, 2024). Ngoai ra, dé tai
ciing dé xut dugc 9 chi bao ciia bién phu thudc 13 két qua HDTN cua tré mau gido. Thang do Likert 5 mirc dwoc sir
dung cho cac bién s6 doc 1ap 1a (1) Hoan toan khong dong ¥, (2) Khong dong ¥, (3) Trung lap, (4) Pong ¥ va
(5) Hoan toan ddng y; con bién phu thudc 1a (1) Kém, (2) Yéu, (3) Trung binh, (4) Khd, va (5) Tét. Cong cu nghién
ctru duoc thé hién & bang 1.

Bang 1. Thang do cdc yéu to quan li va két qua HPTN ciia tré
Yéu tb Céc chi bao
Phan tich dac diém nha truong, thuc trang HDTN CIIO tre.
Nghién ctru cac véan ban phap li, quy dinh, hudng dan vé t6 chitc HDTN cho tré.
Xac dinh muyc tiéu HDTN cho tré.

igigi}? Xay dung ndi dung HDTN cho tre.
hoat d6 ng Xéc dinh hinh thte, phuong phép t6 chire HDTN cho tre.
T Du kién luc luong, kinh phi, diéu kién ho trg t6 chie HDTN cho tré.
Du théo ké hoach t& chire HDTN cho 6, khdi chuyén mon.
Du kién ké hoach kiém tra, danh gia HDTN cho tré.
Trién khai ké hoach t6 chirc HDTN dén t6 chuyén mén va GV.
Phan cong nhi¢ém vu cu thé cho timg b phén va ca nhan phu trach, thuc hién HDTN cho tré.
I Trién khai thyuc hién noi dung HDTN theo chuong trinh gido duc mam non.
To chirc Lk . . . L X
thue hién SaR Xep ndi dung. HDTN tich hop theo cac chu de. ’
k é hoaéh Trién khai thuc hién cac hinh thirc va phuong phap HDTN cho tré.

Cung ting céc diéu kién t6 chirc HDTN cho tré.

Trién khai tap huén, bdi dudng nang luc cho GV va céc luc lugng gido duc v& HDTN cho tré.

Phdi hop céc Iuc lugng trong va ngodi trudng thyc hién HDTN cho tré.

Diéu hanh cac ké hoach vé t6 chirc HDTN tré.

Hudéng dan GV, céc luc luong gido duc thuce hién ndi dung, hinh thie, phuong phap 6 chirc HDTN cu thé cho tré.
Chi dao Don déc GV bao cio két qua vé t chirc HDTN cho tré.

thye hién Diéu chinh trong tién trinh thuc hién ké hoach t6 chirc HDTN.

ké hoach Phéi hop GV va céc luc luong gido duc trong tién trinh t6 chirc HDTN cho tré.

Huéng dan GV huy dong hicu qua cac ngudn luc t6 chirc HDTN cho tré.

Tham muu véi cép trén vé ké hoach va 6 chitc HDTN cho tré.

Xac dinh muyc dich, yéu cau danh gia HDTN cho tré.

Xac dinh néi dung, tiéu chi danh gia HDTN cho tré.

Xac dinh céc hinh thirc, phuong phap danh gia HDTN cho tré.

tlljllr in;ﬁtéi Phan cong luc lugng danh gia HDTN cho tré.
& hoach Theo ddi viéc danh gia thuong xuyén HDTN cho tré.

Theo ddi viéc danh gia dinh ki HDTN cho tré.

Phén tich két qua danh gia HDTN cho tré.

Téng két viée td ChlIC HDTN cho tré.

Phat trién hai hoa vé thé chat, nhan thirc, ngdn ngir, tinh cam, ki ndng xa hoi va thAm mi cua tré.

Chuén bi kién thirc, ki ning, tim thé cho tré vao hoc ¢ tiéu hoc.

Phat trién niing lyc van dung kinh nghiém, hiéu biét d co cua tré vé thé gi6i xung quanh

Phét trién nang luc tim toi, kham pha, mdi cua tré vé thé gidi xung quanh.

Két qua Phat trién cac gidc quan, tu duy doc lap, sang tao, himg thu tim t0i, kham phé, giao tiép, trdi nghiém thé gioi xung
HDTN quanh cua tré.

Reén luyén néng lyc van dung kinh nghiém, kién thire, ki nang, thai dg cua tré trong cac tinh huéng thue tién.
Rén luyén ki ning song cho tré.

Rén luyén ning luc tu d4nh gia va danh gi két qua hoat dong ciia tré.

Phat trién tinh cam, ¥ chi, sy ty tin, chil dong cta tré trong cudc song.
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- Mau nghién cieu

D¢ tai ap dung cong thirc tinh ¢& mau ctia Slovin (1960): n = voi d6 tin cay 1a 95%, sai s6 1a 5% (Ellen,

. L LN , .
2020), quy md tong the 1a 1412 CBQL va 15527 GV trén tong so 801 trudng mam non tu thyc tai TP. H6 Chi Minh

(S& GD-DT TP. Hd Chi Minh, 2023), ta dugc: n = — 219927 391
1+(1412+415527)%0.052

Trong do, n 14 kich thuéc mau can xac dinh, N 1a quy mé tong thé, e 1 sai s cho phép.

Mau nghién ctru duge chon ngéu nhién sau khi lam sach 13 806 ngudi (81 CBQL, 725 GV) ¢ 27 trudng mam non
tur thyc. Khi tién hanh ldy mau, nghién ctru chii trong dam béo sur can bang giita cum chuyén mén nham dam béao thong
tin thu thép dugc mang tinh dai dién. Trong d6, cum 1 1a 217 nguoi (17 CBQL, 200 GV ¢ 7 trudong), cum 2 1a 208 nguoi
(24 CBQL, 184 GV ¢ 7 truong), cum 3 1a 179 (21 CBQL, 158 GV ¢ 7 truong) va cum 4 1a 183 nguoi (19 CBQL, 183
GV 67 trudng). Nhu vay, véi s6 lugng 806 ngudi tham gia nghién ctru dé vurot mire yéu cau ti thleu 1a 391 nguoi cho
mau khao sat. Moi thong tin ca nhan va dit liéu cla cac truong déu dugc thuc hién theo nguyén tic bao mat.

- Thu thdp va phan tich da liéu: Dit liéu thir cép duoc tién hanh thu thap bang cach nghién ciru cée co s i thuyét,
céc bai béo, céc cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai nghién ciru, trén co so d6 tién hanh phén tich, tong hop
va ké thira dé xay dung co s¢ Ii luan cho dé tai. S6 liéu so cap duoc tién hanh thu thap thong qua bang hoi dugc xay
dung dé khao sat d6i tuong nghién ctu la CBQL va GV ¢ céc truong mam non tur thuc tai TP. H6 Chi Minh nim
hoc 2023-2024. Sau khi thu thép, phan mém thong ké R dugce st dung dé phéan tich s liéu. Cach tinh diém cho cac

khoang trung binh nhu sau: Max—Min _ % = 0,80. Khoang diém trung binh quy wéc cho méi mirc d6 nhu sau:
1,00 - 1,80 la kém, 1,81 — 2,60 la yéu, 2,61 — 3,40 la trung binh, 3,41 — 4,20 1a kha va 4,21 — 5,00 1a tt. Thong ké
mo ta bao gdm: diém trung binh (M), d6 léch chuan. Thong ké suy dién gom: hé s6 tin ciy, twong quan Pearson (r),
hdi quy boi.
2.2.2. Két qua khao sdt va thao lugn

- Thuc trang cac yeu 16 trong quan li HDTN cua tré mau gzao

Bang 2. Két qua thong ké mé ta cdc yéu t6 va hé sé tin cdy ciia Zhang do

Yéu tb Piém trung binh P léch chuin Hé sb tin cly (o)
1. Lap ké hoach hoat dong 3,16 0,53 0,949
2. T chirc thyc hién ké hoach 3,07 0,56 0,964
3. Chi dao thyc hién ké hoach 2,93 0,60 0,959
4. Kiém tra viéc thyc hién k& hoach 2,78 0,53 0,953
5. Két qua HDTN 3,92 0,58 0,967

Bang 2 cho thay, hé so tin ciy cua cac thang do tir 0,949 dén 0,967 1a rat cao (Hair et al., 2010). Diéu nay ching
t0 cac bién quan sat trong timg yéu t6 do ludng ciing mot khai niém. Hé s Cronbach’s Alpha ciia timg thang do lan
luot nhu sau: (1) Lap ké hoach hoat dong 1a 0,949; (2) T6 chirc thuc hién ké hoach 13 0,964; (3) Chi dao thyc hién
ké hoach 1 0,959; (4) Kiém tra viéc thuc hién ké hoach 14 0,953; va (5) Két qua HDTN 14 0,967. CBQL va GV déu
danh gid & muc trung binh cac yéu té anh hudng dén két qua HDTN & cac mam non tu thuc (diém trung binh tir 2,78
dén 3 ,16). Cac yeu t6 dugc xép tir cao xudng thip nhu sau: Lap ké hoach hoat dong (M= 3,16+0,53), T6 chic thyc
hién ké hoach (M=3,07+40,56), Chi dao thyuc hién ké hoach (M=2,93+0,60), Kiém tra viéc thuc hién ké hoach M=
2,78+0,53). Tuy nhién, két qua HDTN dat mirc kha (M= 3,92+0,58).

- Tuong quan Pearson gnfa yeu 16 tdc dong voi ket qua HDTN cua tré

Bang 3. Két qua twong quan gitka cdc yéu 16 tdc dong voi ket qua HDTN cua tré

Yéu té 1 2 3 4
1. Lap ké hoach hoat dong -
2. T4 chirc thyuc hién ké hoach 0,963 -
3. Chi dao thuc hién ké hoach 0,984 0,958 -
4. Kiém tra viéc thyc hién k& hoach 0,980 0,967 0,985 -
5. Két qua HDTN 0,980 0,947 0,988" 0,976™

Chu thich: **= Tuong quan co y nghia o muec 0,01 (2 duoi).

Bang 3 cho thdy, bon yéu td trong quan 1i HDTN cuia tré ¢6 mbi twong quan duong cao voi két qua HDTN ctia
tré & cac trudng mau giao tu thyc tai TP. H6 Chi Minh véi r tir 0,947 dén 0,988 (Hinkle et al., 2003). Trong do, két
qua HDTN c6 tuong quan duong cao voi lap ké hoach hoat dong (r = 0,980), véi t6 chirc thuc hién ké hoach (r =
0,947), v6i chi dao thyc hién ké hoach (r=0 988) va voi kiém tra viée thuce hién ké hoach (r=0 ,967). Ngoai ra, gilta
4 yéu tb trong quan i HDTN cua tré ciing c6 mdi twong quan duong cao v6i nhau (r tir 0,958 dén 0,985).
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- Tde dgng ciia yéu t6 quan I dén két qua HDTN ciia tré
Bang 4 cho thdy, md hinh  Bdng 4. Két qud héi quy tuyén tinh vé tdc déng cia yéu 16 quan li dén két qua HDTN

hdi quy c6 ¥ nghia thng ké M6 hinh B B p-value | Hing sb
voi F (4,801)=8874,016,p< | 1. Lap ké hoach hoat dong 0,300 | 0,272 8,310 0,000
0,001. K&t qua khing dinh ba | 2-T0 chitc thue hién k& hoach 0078 | 0076 | 3501 [ 0,000

i A 1A A A A 3. Chi dao thyc hién ké hoach 0,707 0,726 | 20,073 0,000 0,943
bién doc 1ap gom: lap ke s = : : : : '

! j D8 ap 4. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach 0,073 0,067 1,923 0,054

hoach hoat dong, t6 chie thuce
hién ké hoach, chi dao thuc
hién ké hoach, c6 anh huong
dang ké dén bién phu thudc 1a
két qua HDTN ciia tré. M6 hinh hoi quy giéi thich dugc 97,8% su bién thién ciia két qua HDTN (R? = 0,978), tirc 1
cac yéu t duge nghién ctru trong mo hinh c6 kha ning du doan rat cao ddi véi hidu qua HDTN cuia tré. Cong tac
kiém tra viéc thuc hién ké hoach c6 tac dong rat it, khong dang ké dén két qua HDTN cua tré (p > 0,05).

2.3. Phén tich va binh lu@n vé tic dong ciia tieng yéu to anh huong

Chi dao thue hién ké hoach 13 yéu t6 dong vai trd quyét dinh dén hiéu qua HDTN cua tré, véi trong s6 anh hudng
16n nhit 1a 70,7% ($=0,707, p< 0,001). Vai trd ndy thé hién qua viéc nha quan li diéu hanh cac ké hoach t6 chuc
HDTN tre; phdi hop GV va céc lyc lugng gido duc trong tién trinh t6 chirc HDTN cho tré; don doc GV bao cao két
qua vé to chirc HDTN cho tré; huéng dan GV, cc lyc luong gido duc thyc hién ndi dung, hinh thirc, phuong phap
to chirc HDTN cu thé cho tré; didu chinh trong tién trinh thuc hién ké hoach to chirc HDTN; tham muru v6i cép trén
vé ké hoach va t6 chirc HDTN cho tré; huéng dan GV huy dong hiéu qua cac ngudn luc t6 chiare HDTN cho tre aé
dam bao ké hoach duogc thyc hién dung huong Viée dinh huéng va huéng dan 16 rang co thé giup GV va HS ndm
bat muyc tiéu cu thé va hd tro kip thoi nham giai quyét cac kho khin phat sinh. Dong thoi, chi dao tao sw phdi hop
nhat quén glua cac bén lién quan va gop phan néng cao chét luong timg HDTN cho tré.

Lp ké hoach hoat déng [a yéu to dong vai trod thuc ddy rat quan trong dén két qua HDTN ciia tré, voi trong s6
anh huong 16n thir 2 1a 27,2% ($=0,272, p< 0,001). Vai tro nay thé hién qua viéc nha quan li du thao ké hoach t6
chirc HDTN cho t6, khdi chuyén mén; nghién ctru céc van ban phap li, quy dinh, huéng dan vé t6 chirc HDTN cho
tré; xay dung ndi dung HDTN cho tré; xac dinh muyc tiéu HDTN cho tré; x4c dinh hinh thitc, phuong phap t6 chirc
HDTN cho tré; du kién luc lugng, kinh phi, diéu kién hd trg t6 chitc HDTN cho tré; phén tich ddc diém nha truong,
thue trang HDTN cho tre; du kién ké hoach kiém tra, danh gia HDTN cho tre. Lap ké hoach gitip nha quan li xac
dinh rd muyc tiéu, chi tiét hoa cac budc thyc hién, dam béo tinh thyc té va ting cuong su phdi hop giita cac bén lién
quan. Dong thoi, no tao co sé cho viée giam sat va danh gia hoat dong nay.

T6 chitc thiee hién ké hoach 1a yéu t6 dong vai trd thic day kha quan trong dén két qua HDTN cua tré, véi trong s6
anh huong 16n thir ba 1a 7,8% (B=0,078, p< 0,001). Vai tro nay thé hién qua viéc nha quan li trién khai ké hoach 6 chirc
HDTN dén to chuyén mon va GV; trién khai thyc hién noi dung HDTN theo chuong trinh gido duc mam non; phén
cong nhiém vy cu thé cho timg bd phén va cé nhan phu trach, thuc hién HDTN cho tré; trién khai thuc hién cac hinh
thirc va phuong phap HDTN cho tré; sdp xép ndi dung HDTN tich hop theo cac chi dé; cung tmg cac didu kién t6 chire
HDTN cho tré; phdi hop cac lyc luong trong, ngoai truong thyc hién HDTN cho tré; trién khai tap huan, bdi dudng
ning luc cho GV va céc luc lugng gido duc vé HDTN. T6 chire thyc hién mot cach thiét thue va hidu qua khong chi
dam bao sy thanh cong cua ké hoach HDTN ma con thiic ddy su phat trién toan dién ciia nha truong. Tuy nhién, yéu td
ndy phy thue nhiéu vao chét luong cua viée lap ké hoach va giam sat chi dao. Pé ning cao hiéu qua, cac nha quan li
can xay dung quy trinh t6 chirc khoa hoc va ph01 hop chit ché véi cac chitc nang quan li khac.

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach 13 yéu to dong vai tro hd trg dén két qua HDTN cua tré, voi trong s6 anh huong
thap nhit 14 7,3% (B=0,073, p > 0,05). Vai trd nay thé hién qua viéc nha quan li theo doi viéc danh gia dinh ki HDTN
cho tré; kiém tra viéc xac dinh muc dich, yéu cau danh gida HDTN cho tré; kiém tra viéc xac dinh noi dung, tiéu chi
danh gia HDTN cho tré; kiém tra viéc xéc dinh cac hinh thirc, phuong phap danh gia HDTN cho tre; theo doi viée
danh gia thuong xuyén HDTN cho tré; phan cong lyc luong danh gia HDTN cho tre mAu gi4o; phan tich két qua
danh gia HDTN cho tré; tong két viéc t6 chirc HDTN cho tré. Chirc ning nay gitip nha quan li theo doi tién do, phat
hién sai sot, diéu chinh kip thot va do luong hiéu qua hoat dong, tir d6 cung cép dir liéu dé cai tién ké hoach va quy
trinh t6 chirc. Tuy nhién, yeu t6 nay dugc phat hién chua co sy tac dong c6 y nghia théng ké trong danh gi4 chat
lugng cac HDTN cho tré. Pé ning cao hiéu qua, cic nha quéan li gido dyc can xay dung tiéu chi danh gid rd rang, két
hop d4nh gia qua trinh va két qua, dong thoi xay dung van hda phan hdi tich cuc.

F (4, 801) = 8874,016: p < 0,001; RZ = 0,978
(Chi thich: Bién phu thugc: két qua HDTN; R= He s0 twong quan; B= Hé s6
hoi quy chira chudn héa; f= Hé s6 hoi quy chudn hoa; p = Mikc ¥ nghia).
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Két qua HDTN cua tré = 0,943 + 0,300%(Lap ké hoach hoat dong) + 0,078*(Té chirc thuc hién ké hoach)
+0,707*(Chi dao thuc hién k& hoach)+ 0,073*(Kiém tra viéc thuc hién ké hoach).
3. Két luan

Chi dao va 1ap ké hoach hoat dong 14 hai yéu t6 cdt 181, dong vai tro quyét dinh dén hiéu qua HDTN ¢ cac truong
mam non tu thuc. Trong d6, chi dao hoat dong c¢6 tac dong 16n nhét, 1ap ké hoach c6 mirc d anh huong thir hai dén
két qua HDTN ciia tré mu gido. T6 chirc hoat dong méc dui c6 y nghia nhung anh hudng thip hon. Tuy nhién, kiém
tra hoat dong chua co y nghia thng ké. Pidu nay cho thiy yéu to kiém tra hoat dong khong c6 tac dong dang ké
hoiic co tac dong rét it dén két qua HDTN ciia tré mau gido. Dé tiép tuc nang cao hidu qué, hiéu trudng cac trudng
mau gido cn chu ¥ ting cuong cong tac kiém tra HDTN cho tré. Kiém tra dong vai trd gidm sat va diéu chinh kip
thoi, giap hiu trudng phat hién nhu’ng han ché trong qué trinh thyc hién dé dua ra céc giai phap phu hop. Su kiém
tra thuong xuyén s& dam bao moi hoat dong déu hudng dén muc tiéu chung, gop phan nang cao chit lugng quan i
HDTN ¢ céc truong mam non. Mic du kiém tra dong vai tro quan trong trong quan li tai cac truong mam non tu
thuc nham dam béao chit lugng gido dyc nhung no lai c6 tdc dong rat han ché dén két qua HDTN cua tré. Bay 1a mot
van dé duoc dit ra can cac nghién ctru tiép theo 1am rd nguyén nhan. Ngoai ra, can dwa vao md hinh nghién ctru cac
bién c6 lién quan khac nhu méi truong hoc tap, sw tham gia cia cha me HS, dic diém nhéan khau ddi twong tham gia
hoic didu kién co s¢ vat chit cta co s6 gido duc dé két qua mang tinh toan dién hon.
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