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ABSTRACT

In today’s educational context, teachers’ professional development has become
a key factor in responding to rapid changes in curriculum, pedagogy and
educational technology. Particularly in the field of English language teaching -
a global and ever-changing field, teachers need to enhance their knowledge and
skills to improve the teaching quality and meet the diverse needs of learners.
This paper introduces four theoretical frameworks commonly used in the field
of English language teaching to study teachers' professional development,
including Historical-Cultural Activity Theory, Ecological Systems Theory,

Contextual Learning Theory, and Community of Practice Theory. Specifically,
this paper examines the basic principles and practical applications of these
theoretical frameworks, explaining in detail how they can be effectively applied
to study and improve teachers' professional development. This study provides
a theoretical foundation for future research on teachers' professional
development in the field of English language teaching.

1. Mé dau

Trong boi canh toan cau hoa va sy phat trién nhanh chéng ciia nén kinh té tri thire, nang luc tleng Anh ngay cang
tr¢ thanh mot yéu t quan trong, khong chi ddi v6i canhan ma con (101 voisu phat trién ctia cong dong. Theo Freeman
va cong su (2015), trén thé gi6i hién nay co khoang 15 triéu GV tiéng Anh, phin 16n khong phai nguoi ban ngir, didu
nay cang thé hién vai trd quan trong cta ho trong viéc phat trién ning lyc tiéng Anh cho HS.

Dé dam bao kha ning giang day hiéu qua, nang lyc chuyén mon cua GV tiéng Anh phai dugc vu tién hang dau.
Du cac GV dé co trinh d6 phu hop khi dugce tuyén dung, nhung do tinh chat luén thay ddi va nang dong cia linh vie
giang day tiéng Anh yéu cau GV phai lién tuc tham gia vao cac hoat dong phat trién chuyén mon (PTCM) (Diaz-
Maggioli, 2003). Day (1999) giai thich PTCM bao gom tat ca cac trai nghiém hoc tap tw nhién va nhimg hoat dong
¢6 chu dich, duoc 1én ké hoach nhim mang lai 191 ich tryc tiép hodc gian tiép cho ca nhan, nhém hodc trudong hoc,
va thong qua d6 dong gop vao chit luong gido duc trong 16p hoc. Nhimg thay doi vé phuong phap, cong nghé va tai
nguyén giang day doi hoi cac GV khong chi duy tri ma con nang cao ki nang va kién thirc cia minh dé d4p tmg nhu
cau cua HS va xa hoi. PTCM cua GV ¢6 y nghia quan trong khi mdi GV déng vai tro quan li hoat dong hoc tap cua
ban than ho (Dunne & Honts, 1998). Vi tim quan trong cta viéc PTCM cho GV trong bdi canh d6i méi gido duc
hién nay, bai bao tong quan nay dugc thuc hién nham tra 10i cho cau hoi: Nhimg co so 1i thuyét nao ¢ thé ap dung
dé nghién ctru vé PTCM cta GV tiéng Anh?.

Bai bao nay gi6i thiéu cac khung i thuyét nén ting dé nghién ciru vé PTCM ciia GV. Day 1a ngudn tai liéu tham
khao gitp cho cac nghién ctru chuyén sau trong linh vuc PTCM cua GV tiéng Anh trong tong lai. Nhiing li thuyét
nay khong chi cung cap nen tang 1i luan dé nghién ctru ma con tao co s¢ dé xay dung cac chuong trinh PTCM hi¢u
qua cho GV, dap tmg yéu cau ngay cang cao cua nghé day hoc tiéng Anh trong thoi dai toan cau hoa.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Phdt trién chuyén mén ciia gido vién

Dhanavel (2022) dinh nghia, PTCM 1a mét qué trinh hoc tap subt doi nham nang cao kién thirc, ki nang, thai do,
niém tin va ndi ngin gon 1a chuyén mon trong cong viéc ciia mot ¢4 nhan dé dat duoc nhing muc tiéu da dé ra. Trong
linh vyc gido duc, GV can phai lién tuc cap nhat ban than vé céc khia canh khéc nhau cua cong viée dé c6 thé cai
thién két qua hoc tap cua HS va dong gop cho xa hoi néi chung. Vi vay, viéc PTCM cho GV da nhan dugc sw quan
tAm sdu sac tir cac t0 chirc chinh phii, phi chinh phu va gido duc trén toan thé giéi. Trong linh vuc giang day tiéng
Anh, PTCM déng vai tro chi dao trong viéc dam bao GV ludn cép nhét cac phuong phap giang day, sir dung hiéu
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qua cac cong cu cong nghé va nang cao ki nang ngdn nglr cua chinh minh (Richards, 2015). Cirocki va cong su
(2023) @& xuét rang, dé dat hiéu qua t6i wu, viéc PTCM cta GV can co cac ddc diém chinh sau: (1) lién tuc; (2)co
muc dich; (3) duoc hd trg; (4) ¢ tic dong; (5) hop tac; (6) dua trén nhu cau; (7) dua trén 1i thuyét; (8) dua trén bang
chimg; (9) huéng dén ning cao ngdn ngir; (10) gan lién voi cong viée; (11) cu thé theo ngir canh.

Opfer va Pedder (2010) 1ap luan ring, PTCM la khong thé thiéu di voi su phat trién nghé nghiép cua GV vi no
6 thé mang lai ba nhom lgi ich: (1) sy thay dbi trong thyc hanh cua HS, GV hodc nha treong; (2) nang cao vi thé
hodc trién vong nghé nghiép cua GV, thim chi 1a tién luong; (3) ting cudng tuyén dung hodc giir chan nhan vién,
viée nay dugc coi la mang lai loi ich gian tiép cho nha truong. Do dé, viéc PTCM cho GV 1a rat quan trong vi no
mang lai nhiéu loi ich dang ké, gop phan nang cao chat lugng gido duc va cai thién két qua hoc tap cua HS, cling nhu
gilp GV cdm thay hai long hon véi nghé nghiép ctia minh. Trong thoi gian gan day, nhiéu nghién ciu thuc nghiém
da duoc trién khai dé diéu tra vé viec PTCM ciia GV trong linh vuc giang day tiéng Anh (Azaza et al., 2023; Hayes
etal., 2024; Sims & Fletcher-Wood, 2021). Tuy nhién, cho dén thoi diém hién tai van con rat it nghién cau téng quan
vé cac khung I thuyét thudng duoc van dung dé diéu tra visc PTCM cua GV.
2.2. Tam quan trong ciia khung li thuyét trong nghién ciru

Mot khung 1i thuyét gidng nhu mot ban thiét ké cho nghién ctru, cung cap mot ling kinh c6 cau tric dé xem xét
va giai thich cac két qud, bao gém cac If thuyét, khai niém va dinh nghia gitp dinh hinh nghién ctru, dinh huéng cac
cau hoi nghién ciru, gia thuyét va phuong phép nghién ctru. V& co ban, nd gitp cac nha nghién ctru hiéu 13 dit liéu
va dam bao rang cong viéc cua ho dya trén kién thirc da dugce xac 1ap. Hay tuong twong ban dang xay dung mot ngdi
nha: khung i thuyet 1a nén tang va ké hoach kién triic, dam bao moi thir duogc xay dung mot cach hop li va chat ché
(Grant & Osanloo, 2014).

Dé chon khung li thuyét phu hop cho nghién ctru, hay can nhic cac bude sau: (1) Xac dinh niém tin cua nha
nghién ctru; (2) Xem xét mot so li thuyét phi hop v6i cac gia tri nhan thirc luén cua nha nghién ctru va mo rong cach
suy nghi cua nha nghién ctiru vé cac khai niém trong nghién ctru; (3) Phat trién kién thir thuc té vé cac li thuyét va
hiéu tai sao mdi i thuyét lai quan trong; “ Tién hanh phan tich tong quan tai liéu dé tim minh chimg cho cac li
thuyet (5) Tham khéo C4c co so dir liéu dé tim hiéu céch c4c nha nghién ctru trude day di van dung cac li thuyet cu
thé ma ngudi nghién ciru dang xem x¢t; (6) Tham khao cac y kién phan dbi va tung ho li thuyét da chon; (7) Ap dung
cau tra loi cho cau hoi i thuyet “két n01 nhu thé nao” véi van d& ctia ban, muc dich, ¥ nghia va thiét ké nghién ctru;
(8) Chon mét khung 1i thuyét cung cip mot ban thiét ké vimg chic va phi hop (Grant & Osanloo, 2014, tr 19).

2.3. Mjt 56 khung li thuyét dé nghién ciru vé phit trién chuyén mén ciia gido vién Tiéng Anh
2.3.1. Li thuyét Hoat dng lich sit - van héa (Cultural Historical Activity Theory - CHAT)

Li thuyét Hoat dong lich sir - vin hoa (CHAT) duoc phét trién tir cac nghién ctru cia Vygotsky, Leont’ev va
Engestrém (Jenlink, 2013) duoc ding dé phan tich cac hoat dong phirc tap trong gido duc. CHAT phén tich mot h¢
théng hoat dong thong qua sau thanh phan chinh: (1) Chu thé: 1a ca nhan hogc nhom tham gia vao hoat dong, trong
khi doi fugng 1a muyc tiéu cua hoat dong, ching han nhu cai thién ki nang giang day; (2) Déi tuong: 1a muyc tiéu cia
hoat dong, chang han nhu céi thién ki ning giang day; (3) Cong cu: bao gom ca cac cong cu vat chét va tu duy, nhu
gido trinh, cong nghé, hodc cac phuong phap giang day; (4) Cong ddng;: bao gdm tit ca cac bén lién quan, nhu dong
nghiép va cac t6 chirc gido duc; (5) Quy tic: dé cap dén cac chuan muc, chinh sach hodc ki vong van hoa anh huong
dén hoat dong; (6) su phan cong lao dong: xac dinh vai tro va trach nhiém cua cac thanh vién trong cong dong (Foot,
2014; Tran, 2016). Cac thanh phan nay khong ton tai doc 1ap ma ludn trong téc, van dong va thay doi theo thoi gian,
tao co hoi dé phén tich va can thiép (Engestrdm, 2001).

Trong bbi canh giang day tiéng Anh, CHAT gitip phan tich cich cac yéu t xa hi va vin hoa anh huong dén sy
PTCM ciia GV, khong chi tip trung vao céc hanh dong ca nhan ma con hudng dén toan bo hé thdng ma cac hanh
dong nay dién ra (Dau, 2020; Tran, 2016). Bé'lng cach phan tich cac twong tac trong mot hé théng hoat dong, CHAT
khéng chi gitip xéc dinh nhig thach thirc hé thdng ma con dinh hudng thiét ké cac chuong trinh PTCM phut hop
v6i bdi canh vin hoa va xi hoi cu thé. CHAT gop phan thic ddy ca sy phat trién ca nhan 1an t6 chie, tir d6 nang cao
chét luong gido duc tong thé. Cu thé, nghién ciru ciia Li va Xu (2023) van dung li thuyét CHAT dé diéu tra qua trinh
hoc tap va phat trién ban sic nghé nghiép cua hai GV tléng Anh day dai hoc tai Trung Qudc. Két qua cho thay rémg
viée hoc tap cua GV la mot qua trinh phirc hop bao gobm bay giai doan chinh cua chu trinh hoc tap mo rong: chat
Van phén tich, xdy dung mé hinh méi, kiém tra m hinh, thuc hién, phan anh, va cung ¢6 thyc hanh méi. Mot diém
noi bat cua két qué tir nghién ctru cho thay sur ton tai clia cic mau thuan ndi tai trong hé thong hoat dong, dugc coi 1a
ngudn goc ciia sy thay doi va phat trién.
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2.3.2. Li thuyét Hé thong sinh théi (Ecological systems theory - EST)

Li thuyét Hé thong sinh thai (EST) duogc phat trién boi Bronfenbrenner (1979) cung cap co so dé phan tich cac
yéu t anh huong dén su phat tnen cua con nguoi trong cac moi truong co su lién két chit ché. Bronfenbrenner
(1979) giai thich rang, su phat trién cua con nguoi khong thé tach roi khoi cac yéu t6 méi truong da cap do, tir nhimg
moi quan hé gin giii nht dén cac ciu tric xa hoi rong 1on. Trong do: hé vi mé (Microsystem) bao gdbm cac mdi quan
hé truc tiép nhur tuong tac gitra GV va HS, ddng nghiép, hodc nha quan Ii; hé trung mé (mesosystem) la sur twong tac
gitta cc hé vi mo, ching han nhu quan hé gitra gia dinh, GV va trudng hoc, hodc gitra dong nghiép va cac t6 chirc
dao tao GV; hé ngoai mé (exosystem) bao gom cac yeu t6 gian tiép nhu chinh sach gido duc quéc gia, cac chuong
trinh hd trg gido duc tir bén ngoai, hodc vai tro ciia céc to chire phi chinh phu trong viéc cung cap tai nguyén dao tao;
hé vi: mé (macrosystem) lién quan dén bdi canh vin hoa va xa hgi rong 16n hon, nhu sy coi trong tiéng Anh trong xa
hoi Viét Nam va vai tro ctia nd trong hdi nhap toan cau; hé thoi gian (chronosystem) dé cap dén su thay doi theo thoi
gian, bao gdm ca cac giai doan phat trién sy nghiép ctia GV va sy chuyén bién trong chinh sach gido duc.

Trong bbi canh PTCM cua GV tiéng Anh, EST gitip phan tich cch cac yéu td ¢4 nhén, to chic, cong dong va
vin héa tac dong dén sy nghiép giang day ciia GV. Li thuyét nay dic biét hitu ich khi xem xét nhitng thach thirc va
co'hoi ma GV Tiéng Anh ¢ Viét Nam phai d6i mat trong méi truong giao duc da dang va thay doi (Crawford, 2020).
Vi du, Martin va cong su (2024) da 4p dung li thuyét EST trong nghién ciru ctia ho dé phén tich tac dong ciia dai
dich Covid-19 déi véi tinh chuyén nghiép ciia GV tiéng Anh mé&i vao nghé tai Chile. Két qua nghién ctru chi ra ring,
& hé vimo, GV gip kho khin trong viée duy tri sy twong tac true tiép voi HS trong méi trudong hoc truc tuyén, diéu
nay anh huong dén kha nang khuyén khich hoc tap va dong vién tinh than ciia HS. O hé trung mo, chinh sach giéo
duc va su hd tro tir cc t6 chire gido duc trong giai doan khung hoang khong dap (mg déy du nhu cau thue té, lam gia
tang ap luc 1én GV. O hé vi md, sy bit binh dang KT- XH da lam noi bat nhimg han ché vé tiép can cong nghé, tao
thém rao can cho viéc giang day tir xa. Tuy nhién, GV van nd luc thich nghi, tip trung vao viéc xay dung mdi quan
hé véi HS va ho tro tinh than thay vi chi chu trong dén noi dung hoc thuat.

2.3.3. Li thuyét Hoc tp theo ngi canh (Situated learning theory - SLT)

Li thuyét Hoc tap theo ngir canh (SLT) dugc phat trién bai Lave va Wenger (1991) giai thich ring viéc hoc tap
dién ra t6t nhét khi ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong thuc té, trong cac ngit canh va vin héa xac thyc. Li thuyét
nay khing dinh ring viéc hoc khong phai 1a hoat dong riéng 1é ma 1a mot qua trinh xa hoi, trong d6 nguoi hoc bat
dAu tir cac vai tro bén 18 hop phap va dan dan tham gia siu hon vao cac hoat dong cua cong ddng thuc hanh. SLT
duoc xdy dung dya trén bn yéu t chinh, bao gom: (1) Noi dung (content) trong d6 kién thirc khong tich 101 khoi
ngir canh ma duoc long ghép vao cdc hoat dong thuc té. Nguoi hoc tiép can ndi dung thong qua viéc gidi quyét cac
van dé cu thé trong thuc té, thay vi dya trén cac goi thong tin duge cung cap san (Mandl & Kopp, 2005); (2) Ngir
canh (context) dong vai tro quan trong trong viéc phan anh cac nhiém vu thyuc t& ma ‘ngudi hoc s& phai thuc hién,
bao gdm céc gia tri, chudn muc va mbi quan hé xa hoi, giup ngudi hoc hiéu sau hon v& c4c tinh huéng ma ho s& dbi
mit (Stein, 1998); (3) Cong dong (community), nhAn manh tam quan trong ctia cong dong thue hanh, noi ngudi hoc
twong tac voi cac thanh vién giau kinh nghiém hon dé hiéu & hon vé thuc tién va phat trién ning luc cua ban than
(Lave & Wenger, 1991; Mandl & Kopp, 2005); (4) St tham gia (participation) la cich ma nguoi hoc tao ra y nghia
va tiép thu ki nang thong qua viéc tham gia vao cac hoat dong chung. Piéu nay dugc thic day boi su twong tac xa
hoi va chia sé kinh nghiém trong cong dong thuc hanh, gitip ngudi hoc phat trién khéng chi vé mit kién thirc ma con
ki ning thyc tién (Stein, 1998).

Trong linh vire PTCM ctia GV tiéng Anh, SLT gitip thiét ké cdc chuong trinh dio tao hiéu qua va thuc tién. Mot
trong nhing (g dung quan trong cua SLT la hé tro thiét ké cac khoa hoc chuyén mon gan véi thuc té, cho phép
ngudi hoe ap dung truc tiép kién thirc vao cac ngi canh thuc tién, ching han nhu thong qua cac hoat dong mo phong
hoic thyc hanh thyc té (Moorhead et al., 2016). Ngoai ra, viéc xdy dung cac cong ddng hoc tap trong cac t6 chirc
giao duc gitp GV trao doi kinh nghiém, h()c hoi 1an nhau va cai thién ki ning sur pham ctia ho, dong thoi thiic day sur
hop tac va ho tro giita cac thanh vién trong cong dong (Mandl & Kopp, 2005; Stein, 1998). Thém vio do, cac chuong
trinh PTCM hiéu qua can dugc thiét ké dé cung cap sw hd trg lién tuc, dam bao su chuyén giao ki nang tir Ii thuyét
sang thuec tién, dong thoi tao diéu kién cho GV duy tri va phat trién nang luc nghé nghiép mot cach bén viing (Vargas
et al., 2024). Nghién ciru cia Mpofu (2024) di 4p dung li thuyét SLT dé phan tich sy phat trién ning luc su pham
cla céc tro giang day tiéng nudc ngoai trong chuong trinh Fulbright tai céc truong dai hoc Hoa Ky. Nghién ctru cho
thdy rang, cac tro giang phét trién kién thirc chuyén mon thong qua hai ngudn chinh: nhiing trai nghiém hé thong
(structured experiences) nhu hoi thao dinh huéng, ¢ van va hd tro tir chuong trinh Fulbright, va nhimg trai nghiém

56



Tap chi Gido duc (2025), 25(5), 54-58 ISSN: 2354-0753

ca nhan (personal experiences) thong qua viéc phan 4nh va trong tic trong ngit canh giang day thuc té. Nhimg trai
nghiém nay gitip cc tro giang khong chi cai thién ki nang giang day ma con thay d6i cach nhin nhan vé viéc hoc va
day ngdn ngit trong cac moi trudng da van hoa.

2.3.4. Lithuyét Céng dong thure hanh (Community of practice - CoP)

Li thuyet Cong dong thuc hanh (CoP) duoc gidi thiéu boi Lave va Wenger (1991), da cung cap mot goc nhin
tién b vé hoc tap, chuyén trong tam tir sur tiép thu kién thire ¢4 nhan sang su tuong téc xa hoi va hoc tép dua trén
thye hanh. CoP 1a mét cong dong noi cac ca nhan chia sé mdi quan tdm hodc dam mé vé mot chu dé va hoc hoi thong
qua sy tham gia thuong xuyén vao cac hoat déng cong ddng. Theo Lave va Wenger (1991), CoP duoc x4c dinh qua
ba yéu t6 chinh, bao gom: (1) Muc dich chung (joint enterprise) dai dién cho muc tiéu hodc cam két dugc chia sé
giita cac thanh vién, dong vai trd dinh hinh ban sic va dinh hudéng cho cong dong. Muc tiéu nay khong phai 1 ¢d
dinh ma lién tuc dugc diéu chinh thong qua cac hoat dong thyc té va twong tac hing ngay; (2) Sw tham gia lan nhau
(mutual engagement) tap trung vao twong tac xa hoi, dong vai tro xdy dung mdi quan hé va thuc dy hop tac giira
cac thanh vién. Khong chi giéi han ¢ nhimg ngudi tham gia tich cue, CoP con chao don nhitng ¢4 nhén mdi, tao diéu
kién dé ho hoc hoi théng qua vai trd “thanh vién hop phéap ngoai vi” (legitimate peripheral participation), dudi sy
hudng dan ctia cc thanh vién giau kinh nghiém hon; (3) Kho tai nguyén chung (shared repertoire) bao gom cc cong
cy, kinh nghiém, cau chuyén, cach giai quyét vin dé, va chuin muc ma cong dong di tich lily theo thdi gian. Nhimg
tai nguyén nay khong chi hd trg hop tac ma con tao co hdi hoc tap lién tuc giita cdc thanh vién.

Cong dong Thyc hanh 1a mot khung 1i thuyét chit ché dé nghién ctru va thiét ké cac chuong trinh PTCM cho GV,
mang lai nhiéu loi ich thiét thyc. Pau tién, CoP khuyén khich hop tac va chia sé¢ ¥ tuong giita cac GV. Cac cong dong
thure hanh c6 thé dugce t6 chue tai truong hoc, noi GV ciing phan anh vé phwong phép giang day, phan tich cac van dé
trong 16p hoc, va tim ra giai phap hiéu qua. Vi du dién hinh vé viéc 4p dung li thuyét nay trong PTCM ciia GV 1a nghién
cuu cta Starkov va Zamir (2024), tap trung vao PTCM danh cho GV khoa hoc tai mot t6 chirc gido duc trong bbi canh
dai dich Covid-19. Nghién ciru da phén tich ba yéu 5 ¢bt 16i cua CoP, nhdm danh gia cach cac yéu td nay dugce duy tri
va thich nghi trong bdi canh khuing hoang. Két qua cho thdy, sy tham gia ciing nhau van dugc duy tri manh mé thong
qua cac hoat dong chia s¢ kinh nghiém, trao ddi ¥ kién va hd trg 1an nhau, bat ké nhiing han ché ctia viéc gidn cach xa
hoi. Tuy nhién, myc ti€u chung cua cong dong da gap phai thach thire khi nhiéu GV wu tién giai quyét cac van de sinh
ton hon 1a PTCM trong giai doan khiing hoang. De d4p tmg nhu ciu méi, cong dong da ty lam m6i minh, phat trién cac
cong cu va chién luge méi nhur hoi thao trye tuyén va kho tai nguyén sb hoa dé tiép tuc hd trg GV bao gdbm cac miu
gido an truc tuyén, cong cu ki thuat sb, va cac giai phap cho cic van dé phat sinh trong bbi canh day hoc tir xa. Qua trinh
nay chimg minh vai trd ctia CoP trong viéc vuot qua khing hoang, khi cac thanh vién cting hop tic va doi méi.

3. Két luan

Tém lai, viéc PTCM dong vai trd then chdt trong viée ning cao chat luong giang day va hoc tap, dic biét trong
bdi canh gidng day tiéng Anh nhu mot ngoai ngit. Cac khung Ii thuyét nhu Hoat dong lich sir vian hoa (CHAT), Hé
théng sinh thai (EST), Hoc tap theo ngit canh (SLT), va Cong dong thuc hanh (CoP) d4 cung cap nhimg goc nhin
toan dién va hiru ich dé hd tro viée phén tich va xay dung cac chuong trinh PTCM hi€u qua. Nhimg co so li thuyét
nay nhén manh tAm quan trong cua yeu t6 van hoa, xa hoi va su hop tac trong viéc phat trién nang luc chuyén mén
cta GV tiéng Anh. C6 thé thay rang khung li thuyet nhu xuong song ctia mot €ong trinh nghién ctru, hd tro va dinh
hinh moi khia canh ciia nghién ctru tir luc bat dau cho dén két thic. Viée img dung cac khung Ii thuyét phi hop vao
nghién ctru trong linh viee PTCM cua GV s€ mang lai loi ich khong chi cho GV ma con cho toan bg h¢ théng giao
duc. Dé dat dugc didu nay, can co su phéi hop chit ché giita cac nha nghién ctru, nha quan li va GV nham thiét ké
cac chuong trinh PTCM phu hop véi bdi canh vin hoa va nhu ciu thyc té. Py chinh la chia khoa dé nang cao chit
lugng gido duc mot cach bén vimg. Bai viét nghién ciru tong quan nay cung cip ngudn tai liéu tham khao, dong thoi
gidi thiéu cac co so i thuyét nén tang nham hd trg cho cac nha nghién ciru va dinh huéng cho nhiing nghién ciu
trong twong lai vé PTCM ciia GV trong linh vuc giang day tiéng Anh.
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