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1. Mé dau

Su phét trién giéo duc cia mét co s¢ gido duc/ dia phuong 1a cac hoat dong thay déi co ché, thé ché quan Ii gido
duc, dam bao chét lugng va d6i méi qua trinh gido duc nhim nang cao chat luong gido duc trong béi canh cu thé cua
co s& gido duc/ dia phuong do (Amundsen & Wilson, 2012; Sorcinelli va cong sw, 2005). Mot hé théng gi4o duc c6
thé dugc danh gia tir tam goc nhin chinh 1a bdi canh, tiép can, cong bang, hiéu qua trong, chét lwong, hiéu qua ngoai,
chi phi va tai chinh va quan Ii. Trong hé thng giai trinh trach nhiém gido duc, mo hinh thanh tich hién tai
(stutus/current performance models) va md hinh téng truéng (growth models) co thé duoc st dung dé do luong su
tién bo va két qua hoc tap & cap truong, quan vatinh (Raudenbush, 2004). Trong thuc té, thuat ngir “tang truong/phét
trlgn” thudng duoc sir dung doi 1ap v6i thuat ngit “trang thai”. Trang théi (status) mo ta thanh tich hoc tap & mat thoi
diém nhat dinh, trong khi sy ting truong duge xac dinh tai hai hoac nhicu thoi dieém khac nhau (Castellano & Ho,
2013). Theo OECD (2013), danh gia dang ngay cang duoc coi la “don bay” cua sy cai tlen/ thay doi va phét trién
giao duc. Mubn vay can phét trién khung phan tich su phét trién gido duc, do ludng céc chi s6 giéo duc, va phan tich
chit luong dua vao cac tiéu chuan giéo duc. C6 thé van dung quy trinh ciia Choe va Roberts (2011) dé xay dung
khung phan tich gido duc dia phuong (hinh 1).

Khung phén tich/ chan doan chat lugng he thong gi4o duc phd thong (General Education Quality/ Diagnostic
Framework - GEQAF) cua UNESCO, dugc cau tric gom nhitng cac yeu t6 chinh cho pheép hé thdng cung cap téi vu
nén giao duc chét lugng va trai nghiém hoc tap hiéu qua. DU rang cac yéu td xuat hién tuan tu trong so o, nhung trong
thuc té chung duoc 1ong ghép, tuong tac, 13p lai va tich hop (hinh 2). Trong bai béo nay, chung t0i d& xuat khung phan
tich sy phét trién giao duc dia phuong va mot s6 phuong phap tinh toén chi sé phét trién giéo duc dia phuong,

2. Két qua nghién ciru
2.1. Khung phan tich sy phét trién giéo duc dia phwong

Khung phan tich gio duc dia phuorng 1a ban md phong nhiing yéu to co ban cua giao dyc dia phuong cung mbi
quan hé giira ching. Khung phan tich nay cung cap nén tang quan trong aé phan tich chét luong giao duc (cép tinh)
vai hai cau hoi trong tam: (1) Mirc d6 dat muc tiéu caa hé théng gido duc thé nao (lién quan dén viéc thuc hién hoac
tién do dat cac muc tiéu cb dinh); (2) Cac muc tiéu c6 duoc dinh hudng hiéu qua khong (lién quan dén viéc st dung
c&c ngudn luc san co).

Van dung quy trinh cua Choe va Roberts (2011), tham chiéu khung phén tich chét lwong gido duc phé théng cua
UNESCO, mét s6 yéu td co ban ciia nén giéo duc Viét Nam theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW da duoc nhan
dién, bao gom muc dich gido duc, ndi dung giéo duc, phuong phép gido duc, nguoi day, ngudi hoc, méi truong giao
duc, két qua gido duc,... Tir d6, xay dung khung phan tich gido duc dia phuong gom 3 hop phan va 10 nhan t6, mdi
nhan t6 c6 mot s yéu t gido duc, trong d6 két qua giéo duc 1a trong tam (hinh 3).
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1. Banh gia chién luwge phat trién Quyét dinh pham vi céc yéu td
gido dyc djaphwong can phét trién gido dyc

2.Ddnh gid nang lyc quan ligido Lya chon khu vire/dja diém cin
duc dja phwrong can thiép

3. Ddnh gid nang lyc thyc hign Xac 1ap cac hoat déng wu tién
gido duyc clia co sé gido duc trong tirng co' sé

4. Xay dyng khung phan tich Chon loc céc co sé gido duc dai
tinh hinh gido duc dja phuong dién cho khu vire

5. Xacdinh cac chi s doluomg Nhén dién cac wu tién d& d3u tu
sut phat trién cac yéu t& ngudn lyc

6. Lap ké hoach téc déng dén i
sir phat trién gido duc diaphuong  ~7 T T

7.Thychiénké hoach tac dong Lién két tat ca cic co'sd gido duc,
sur phét trién gido duc dja phuong cac cdp bac hoc
Hinh 1. Quy trinh xay dung khung phén tich Hinh 2. Khung phan tich gi&o duc phé thong
giao duc cua Choe va Roberts (2011) cua UNESCO

- Hop phdn Chdt lirong gido duc ciia co s¢ gido duc, ¢ 4 nhan t: Co ché quan Ii gido duc truong hoc (quan Ii
gi4o duc, tai chinh va giam sat, danh gia hiéu qua quan Ii gido duc); ngudn lyc giéo duc (tim nhin va muc dich giao
duc; chuong trinh gidng day; nguoi hoc; ngudi day; quan i gido vién; méi treong hoc tap); Qua trinh gido duc (hoat
dong hoc tap; hoat dong day hoc; danh gia); Két qud va thanh tuu giao duc (két qua diu ra; chat luong gido duc;
thanh tuu cua truong dap Gng yéu cau giao duc qu0c té).

- Hop phan Chat luwong giao duc cap tinh nhan manh viéc chi dao chién liroc phat trién giao duc va quan Ii hiéu
qud hoat déng gido duc, gom 3 nhém nhan t: Hoach dinh chién luoc, chinh sach va quy mo giao duc; co ché, thé
ché quan Ii gi4o duc dia phuong; két qua va thanh tyu gido duc dia phuong (két qua dau ra; thanh tuu phét trién giao
duc bén ving; tac dong cua gido duc dén nén KT-XH dia phuong).

- Hop phan Loi thé phéat trién gido duc dia phirong, gdm 3 nhém nhan tb co ban: Tai nguyén va vi tri dia li (didu
kién khi hau, dién, nuoc; kha nang str dung quy dét sach cho phaét trién giéo duc. ..; ha taing cdng nghé hién dai (mang
Internet, g6i cong nghé giéo duc, giang day va dio tao tryc tuyén, méi trudng ki thuat s6, méi truong Internet van
vat,...); tic dong cua giéo duc dai hoc, nén KT-XH, vin hoa dén gio duc.

CHAT LUQNG GIAO DUC CUA CO SO GIAO DUC
Két qua va thanh twu gido
duc cua CSGD |

Ca ché quan Iy

| sio duc ‘ ‘ Nguén lye gido duc ‘ ‘ Qua trinh gido duc I|

CHAT LUQNG GIAO DUC CAP TINH

‘ Hoach dinh chién lugc. chinh Co ché. thé ché quan I¥ gido Két qua vi thanh tyu gido ‘
sach. qui m6 GDPT | duc dia phuong ‘ duc dia phuong J

LQI THE PHAT TRIEN GIAO DUC DPIA PHUONG
| Ta ugu?'él? tljnjén nhién Tac dong cua cac hé thong |
Vi tri dia Iv khac dén GDPT
Hinh 3. Khung phan tich chdt lieong gido duc dia phirong

2.2. Phwong phdp wéc tinh chi sé phat trién giéo duc dia phuong

Trong cac ndm gan day d dién ra cudc tranh luan vé viéc sir dung chi s sy phon thinh 1a “Téng san pham qudc
noi” gido duc. Tuy nhién, trong thyc tién, sy phét trién kinh té khong trong dong véi sy phdn thinh hay su tién bo
cua xa hoi, it thé hién duoc chét lugng cudc sdng. Mot chi sé thay thé thanh cong duy nhét trén toan cau la chi sb
phét trién con nguoi HDI - duoc tinh toan dya trén 3 chi s6 thanh phan 12 “ki vong séng™, “chi s6 gido duc” va “giao
duc” binh quin dau nguoi tinh theo sirc mua twong duong” (UNDP, 2015). Cho téi ndm 2009, HDI 14 chi sb tong
hop don gian tir trung binh cua 3 chi s thanh phan. Han ché co ban 1a phuong phép b trir giira cac chi sb thanh
phan, trong khi chiing khong thé thay thé nhau.

Nhiéu quoc gia cung dua ra cc bo chi s6 phat trién khac nhau. Chang han ¢ Italia, tr nam 2003, chi s6 phét trién
chét luong giao duc vung (QUARS) cung cap thude do da chiéu vé sy phat trién cua cac ving Ianh tho Italia, dya
trén 41 chi sd thanh phan ciia 7 thanh to gom: moi truong, kinh té va lao dong, quyén cong dan, stc khoe, gido duc

Ha téng cong nghé GD
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va van hoa, co hdi binh dang, su tham gia. Chi sb tong hop bang giatri trung binh cua 7 chi s6 thanh phan moi chi
s6 thanh phan lai tuong g véi trung binh cua cac gia tri chuan héa ciia cac chi s6 cau thanh né. Diém yeu chinh
trong phuong phap nay 1a tiép can bu trir va khdng cd trong sb, vay nén gia tri GDP thap cd thé dugc b bang gia tri
“Rap chiéu phim trén 100.000 dan” cao hodc nguoc lai.

C6 nhiéu phuong phap da duoc dé xuat, tir cong thire don gian nhu ham Mean-Min (Casadio Tarabusi va Guarini,
2012) dén c4c quy trinh phiic tap nhu phén tich da tiéu chi. De Muro va cong su (2011) da d& xuat mot chi sb tong
hop khong b trir goi 1a MP1 (Mazziotta Pareto-Index) bao gom gié tri trung binh dugc diéu chinh boi ham bién thién
vai su phan b cac chi s6 khdng can bang. Nguyén tic co ban 1a dé cd gia tri chi s6 cao thi tat ca cac chi s thanh
phan phai c6 gia tri cao, vai gia dinh cac bién c6 vai trd quan trong nhu nhau.

2.2.1. Quy trinh wéc tinh chi s6 téng hop

UNESCO (2012) da h¢ thong hoa quy trinh, phuong phép tinh todn, tong hop, phan tich c4c chi s, danh gi tong
hop. Pay 1a co so |i thuyét quan trong trong danh gia sy phat trién gi4o duc ndi riéng va danh gia bang chi s6 tong
hop ndi chung. Viéc xay dung mét chi s6 tong hop 12 mét nhiém vy phiic tap voi céc giai doan lién quan dén cac van
dé nhu Iya chon khung I thuyét, sy sdn c6 cua dit liéu, lya chon cAc chi sb dai dién, cach téng hop ching. Quy trinh
nay gom cac bude nhu sau (Mazziotta & Pareto, 2012): (1) Xay dung khung If thuyét dé lam ré su lién két gitra Ccac
thanh té va xac dinh céi gi s& dugc do luong théng qua chi s6 tong hop; (2) Lua chon nhém chi s thanh phan theo
cac tiéu chi: tinh phu hop, kha néng phan tich, tinh kip thoi va khd néng tiép can,... Két qua ciia budc lua chon Ia s
cAn bang giira cac yéu to dé dat duoc su ket hop tét nht gitta cac luong thong t1n Phuong phap thong ké ap dung
cho viéc lya chon chi s6 1a wc tinh hé sb tuong quan giira céc bién s6 va sau do chon céc chi s6 it twong quan aé
giam phan du (Salzman, 2003); (3) Chuan héa chi s6 nham so sanh vai trd quan trong ciia cac chi s. Trong mot tap
hop dit liéu véi cac don vi do khéc nhau, can phai dua céc chi s vé ciing thang do; dong thoi can phai chuan hoa dé
khi chi s chuan héa ting s& twong (ing Vi chi s tong hop tang; (4) Két hop cac chi s6 chuén hoa dé tao thanh mot
hoac nhiéu chi s6 téng hop 6 y nghia. Cac phuong phap két hop khac nhau c6 thé duoc sir dung, ching han nhu
cong gop (additive methods) gén trong sb, phan tich thanh phan chinh, ... (Dunterman, 1989).
2.2.2.Uéc tinh chi 6 tong hop va cac phwong phdp thong ke phu hop

Céc chi s6 thanh phan duoc xem xét dé xay dung chi sé tong hop co thé gom céc loai: chi s6 (thay thé/ khong
thay thé), két hop (don g1an/phu:c tap), so sanh (hoan toan/tuwong ddi), trong s6 (chu quan/khach quan).

- Logi chi sé: cac thanh phan caa mot chi s tong hop duoc goi la “thay thé” néu phan tham hut cua thanh phan nay
¢6 thé dugce bu ddp bang phan thing du ¢ thanh phan khac (VI du: gia tri thap cuia chi s “nhitng ngudi da tham gia vao
c4c hoat dong ton gido hodc tam linh”, cd thé duoc bu dip bang gla tri cao cua chi s6 “nhitng ngudi da tham gia vao cac
cudc hop cua cac hiép hoi van héa hoac giai tri””); cac thanh phan cta mét chi s6 tong hop duoc coi 1a “khong thé thay
thé” néu khong cho phép bu trir glu:a chiing (vi du, gia tri thap cua chi s6 “giuong bénh vién trén 1000 dan cu” khdng
thé bu dip bang gia tri cao ciia chi s “bac si trén 1000 cu dan™). Vi vay, viéc xac dinh mot chi s tong hop thay thé hay
khéng thay thé tay thudc vao viéc né cd cho phép bu trir hay khdng (Casadio va Guarini, 2012).

- Logi két hop: mot phuong phép két hop c6 thé duoc coi la “don gian” khi sir dung ham toan hoc d& hiéu (vi du:
chi sé HDI). Nguoc lai, mot phuong phap két hop dugc goi 1a “phic tap” néu str dung mot md hinh phic tap hoac
phuong phap da bién (vi du: Phén tich thanh phan chinh).

- Logi so sanh: diém chuan héa z-score cho phép thuc hién so sanh twong ddi theo thoi gian vi n6 dya trén gia tri
trung binh va phuong sai ctia c&c chi s6 tai thoi diém tham chiéu (vi du: chi s6 QUARS). Céc phuong phdp khac doi
hoi phai xac dinh cac gid tri cyc tri hoac co'so doc lap voi dtr liéu de thuc hién so sanh “tuyét ddi” (vi du: HDI).

- Logi trong s6: viéc lua chon trong sd dé gan cho mai chi s6 thanh phan dua theo tim quan trong cua ching
trong bién tong hop cudi cung. Giai phép don gidn la gan cung trong s6 cho tt ca cac thanh phan, va phuong phap
chuan héa pht hop 14 tiéu chuén hoa dé cac chi sb co cling phuong sai. Céc trong s6 chit quan c6 thé dugc dit boi
nhém chuyén gia hoic khao sat x4 hoi; ciing c6 thé sir dung trong s “khéch quan” ti 16 vai do bién thién caa chi bao
(cAc chi s6 6 muc bién thién thap s& co trong s6 thip va cac chi s6 ¢ mic bién thién cao s& c6 trong s6 1on hon).

Hinh 4 mé ta tién trinh woc tinh chi sb tong hop da noi trén cung cac phuong phap thong ke tuong thich.

Neu bién do luong c6 thé phén tach thanh nhiéu thanh phan médi thanh phan duoc bleu thi bang mot tap hop cac
chi sb thanh phan, c6 the xay dung chi s6 tong hop cho mai thanh td va sau do tinh chi sb tong hop cudi cuing bang
céach tong hop céc chi s6 tong hop cua ting thanh té. Trong timg trudng hop cu thé, ¢d thé ap dung tiép can b trir
trong mdi thanh t6 va khong bu trir/ bu trir mot phan giira cac thanh to.
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Hinh 4. Phwong phap tinh chi sé tong hop

Déi vai chi s6 thay thé béng phuong phép b trir, cach két hop don gidn la cong gop (nhu trung binh s6 hoc) hoic
phuc tap 1a phén tich thanh phan chinh (PCA). Péi Vi cac chi s6 khong thay thé str dung phuong phap khong bu trir
hoc bu trir mot phén, twong thich véi phuong phap phi tuyén tinh nhu cac ham nhan (tiép can bd trir mot phan) hodc
phan tich da tiéu chi MCA (tlep can khong bu trer).

Déi véi so sanh tuong ddi c6 trong s6 chi quan (bang nhau hoac khac nhau), cac phuong phap xép hang, z-score
hoac min-max c6 thé duoc sir dung. Viéc gan cac trong s6 khach quan theo ti 1¢ bién thién cua cac chi so phu hop
hon véi phuong phap chuyén di chi sb, trong do gia dinh co sé 1a mot gié tri trung binh, t6i da hodc mot gia tri tham
chiéu khac cua phan bd (co so ngi sinh).

D3i véi cac so sanh tuyét ddi, c6 the Str dung phuong phap xep hang hoac tiéu chuan héa. Trong truong hop st
dung phuong phép trong so chu quan, can phai phén loai lai chuyen d6i min-max véi gia tri cuc dai va cuc tiéu doc
lap v&i phan b (ddi sanh ngoai sinh). Con trong truong hop trong sd khach quan, nén sir dung phuong phap chuyén
doi s6 chi sb V6i co 86 ¢b dinh bén ngoai (co s Ngoai sinh).

2.2.3. Pé xudt cdc woc tinh chi sé phét trién giao duc dia phirong (cdp tinh)

Tur khung phén tich gido duc dia phuong néu & muyc 2.1, chi sé phét trién giao duc dia phuong (cap tinh) dugc
tong hop tir 6 chi s thanh phan 1a (1) Hoach dinh chién luoc, chinh sach va quy mé giéo duc, (2) Co ché, thé ché
quan Ii glao duc; (3) Nguon lyc gido duc; (4) Qua trinh gido duc; ) Két qua, thanh tuu gido duc; (6) Loi thé phat
trién gido duc dia phuong. Mdi thanh phan lai duoc két hop tir cac tiéu thanh phan

Minh hoa cho viéc van dung Ii thuyét trén dé udc tinh chi sé thanh phan “Két qua, thanh tuu gido duc”. Thanh
phan nay duoc két hop tir 3 tiéu thanh phan 1a Két qua dau ra, Chat luong gido duc va Thanh tuu gi4o duc. Tiéu
thanh phan Két qua dau ra tiép tuc duoc két hop tir 9 chi sb sau: Ti Ié tré (36-59 thang) hoc it nhat 1 nam; Ti & HS
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hoan thanh chuong trinh TH; Ti 1€ HS hoan thanh chwong trinh THCS; Ti I€ HS hoan thanh chuong trinh THPT; Ti
& tt nghiép cAp THCS:; Ti Ié tt nghiép cAp THPT; Ti Ié phan ludng sau THCS; Ti Ié doc, viét, tinh toan (theo chuan
qudc té). Tieu thanh phan Chat luong gido duc duoc két hop tir cAc nhém chi so: Ti I¢ truong dat chuan qudc gia
muc 1 va muc 2 (theo cap hoc); Ti I¢ trudng dugc cong nhan két qua klem dinh chét luong gido duc (theo cap hoc).

Con tiéu thanh phan Thanh tyu gido duc duoc két hop tir cac nhém chi sb: S6 Tugng hoc sinh gioi quéc gia, quéc té;

Dong gop vao HDI; Bong gop vao Phat trién bén vimg; Pong gop vao Giao duc cho moi nguoi; Pong gop vao Nang
luc canh tranh toan céu; va Péng gop vao Su san sang cho Cach mang cong nghiép 4.0.

Qua trinh udc tinh chi s6 thanh phan “Két qua va thanh tuu gido duc” nhu sau:

(1) Hau hét cac chi s néu trén déu thugc loai chi s khong thé thay thé. C6 chi s6 dugc tinh toan tir cac ham toan
hoc don gian, vi du “Ti 18 HS hoan thanh chuong trinh tiéu hoc” bang (tong s6 hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p
5: tong s6 hoc sinh dau Vélo 16p 1 cua khoa do) x 100. Ciing cd chi s6 dugce wéc tinh phuc tap, chéng han “Ti 18 biét
doc, viét theo chuan qudc t&”: chim diém tho bai test doc viét (duoc thiét ké theo chudn qu0c té); chdm diém logit
theo thuyét 1 {mg dap cau hoi (IRT); chuan hoa diém z-score; xéc dinh cac diém Cut-offscore dé phan chia thanh CaC
mirc d6 phét trién ning luc doc hiéu ciia hoc sinh bang ki thuat Audit skill; xéc dinh mae do phat trién 1,2, 3,.
kha nang doc viét; tinh ti 1& hoc sinh dat cac mirc d6 1, 2, 3,... vé doc viét. Co nhitng chi s6 duoc udce tinh theo
phuong phap thanh phan chinh PCA, vi du chi s “Déng gop vao Phat trién bén virng” duoc chiét xuat theo PCA tir
céc chi sb sau: Ti 16 tré (36-59 thang) hoc it nhat 1 nam gido duc mam non; Ti Ié hoc sinh trai va géi hoan thanh gido
duc tiéu hoc va THCS; Ti I8 nam, nit cudi cap tiéu hoc va THCS dat mirc d6 tdi thiéu vé doc hiéu va toan; binh ding
trong tiép can giéo duc (gigi, DTTS, khuyét tat); ti 18 tét nghiép THCS, THPT.

(2) Chi s6 tiéu thanh phan Két qua dau ra dugc xay dung trén co s¢ diém s c&c chi sb tiéu thanh phan, sau d6
duoc chuan héa theo thang 10 theo quy tic. i véi cac chi tiéu thuan, tic la diém cang cao thi phan anh chét luong
diéu hanh gido duc cang tét, chuin hda theo cong thic | (v6i X 14 gid tri cua tinh; Min 1a diém thap nhét trong cac
tinh; Max 1a diém cao nhét trong céc tinh):

Piémciatinh= 149 x —"2 (1)
max—min

D4 véi cac chi tiéu nghich, tac la diém cang thap thi phan anh chat luong diéu hanh giéo duc cang tot, thuc hién
chuan héa theo cong thuc I1:

X-min

biém ciatinh = 11 — (9 * +1) 1D

(3) Uéc tinh chi s6 hai tiéu thanh phan con lai Chét lwong gido duc va Thanh tyu gido duc theo cach tuong tyr.

(4) Udc tinh chi s thanh phan “Két qua va thanh tuu giéo duc™ va trung binh cong ciia ba chi s tiéu thanh phan.

(5) Tuong t, wéc tinh 5 chi s thanh phan con lai: (1) Hoach dinh chién lugc, chinh sach va quy mé gido duc,
(2) Co ché, thé ché quan Ii gido duc, (3) Ngudn lyc gido duc, (4) Qué trinh gido duc, (5) Loi thé phét trién gido duc
dia phuong.

(6) Chi s6 phét trlen giao duc dia phuong EDI ¢6 trong s6 dugc udc tinh bang céch sir dung phan tich hdi quy da
bién dé xac dinh mdi chi s6 thanh phan tac dong thé nao dén “Si hai long ciia nguoi dan vé chat lwong gido duc ciia
nha treong”. Nhimg thanh phan c6 tic dong lon nhat (Ngudn luc giao duc va Két qua, thanh tuu gido duc), trung
binh (Hoach dinh chinh sach va quy mé gido duc, co ché va thé ché quan li gido duc, qué trinh gido duc) va nho nhat
(Loi thé sin ¢6 ciia dia phuong) dén sy hai 1ong ciia nguoi dan duoc gin trong s6 lan luot 1a 25%, 15% va 5%.

3. Két luan

Qua két qua trén, c6 the thay ring cac phuong phap thong ké phu hop ¢6 thé duoc sir dung mot cach khoa hoc
nham tinh toan céc chi s6 lién quan dén su phat trién glao duc dia phuong. Trong do, chi so EDI, nhu da d& xuat
trong bai bao nay, Ia su tong hop tir 5 chi s6 thanh phan ¢6 trong sé (thé hién mic dong gbp va tam quan trong clia
timg thanh phan ddi v6i su hai long ctia nguoi dan vé chét lugng gido duc ma con em ho duge huong thy). Trong
bai bao nay, cic phuong phap PCA, phan tich hoi quy da bién, chuan hoa diém, tam tric hoc IRT, ... duoc sir dung
minh hoa trong qua trinh wdc tinh chi s6 thanh phan két qua va thanh tyu giéo duc, dua trén cac s6 liéu thu dugc tir
5 tinh, thanh phé dai dién cho céc viing, mién khac nhau cia Viét Nam.

max—min

Loi cam on: Nhom tac gia cam on sy tai tro ciia Chuong trinh Khoa hoc giao duc Quoéc gia qua dé tai “Xay dung
bo cong cu danh gid su phat trien GD-PT dia phuong” thuge Chuong trinh Khoa hoc giao duc Quoc gia 2016-
2020, ma so: KHGD/16-20.DT.013.
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