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1. Mé dau

Vin hoa nha truong (VHNT) dugce hiéu 1a mot “dong chay ngdm” ciia nhitng chuén muyc, gia tr, mem tin, truyen
théng va nghi 1& duoc hinh thanh theo thdi gian do con ngudi 1am viée cing nhau, giai quyét cac van dé va déi mat
v6i cac thach thuc,... dinh hinh suy nghi, cdm xuc va hanh dong ctia con nguoi trong nha trudng,... tao cho nha
truong sy khac biét (Kent D. Peterson va Terrence E. Deal, 2008); “Tép trung vao xay dung VHNT chinh la da gép
phan vao viéc ndng cao pham chat ngudi hoc” (Cao Thi Thu Hién, 2018), ciing 1a “str ménh, muc tiéu dinh hudéng
clia moi nha truong; 1a trach nhiém, _quyén loi cua m01 ca nhan” (P4 Tién Sy, 2018, tr 13).

Xay dyng VHNT la qua trinh ké thira va phat trién nhimg gia tri van hoa tich cuc ton tai trong nha trudng nham
dua nha trudng phét trién 6n dinh va dat duoc muyc dich gido duc, huéng dén muc dich cao dep chinh Ia hinh thanh
nhimg nét vin hoa dic trung cho nha trudng, tir céc gia tri tinh than 1dn cac gi tri vét chat. Xay dung VHNT chinh
14 x4c dinh duogc cac gia tri cot 16i, xay dung dwoc tim nhin va sitr ménh, xay dung dugc tinh than va trach nhiém
lam viéc trong mdi truong su pham lanh manh, an toan va “ciing 1a chia sé kinh nghiém ca ¢ trong va ngoai nha
truong, tao ra y thirc vé cong dong, gia dinh va doi, nhom thanh vién” (Wagner, 2006, tr 14).

Qua trinh xay dung VHNT nham tao ra mi trudng thuan loi cho cac hoat dong gido duc, khuyén khich céc thanh
vién no lye ren luyén, hoc tap dat thanh tich mong doi. Day 1a moi truong t6t nhét dé hoc sinh (HS) phat huy hét kha
ning, gi4o vién (GV) hing say va nhiét huyét dé cong hién ma & d6 ¢6 sy doan két, gan bé va ton trong 1an nhau.

Trong bai b4o nay, chung t6i tap trung tim hleu thyc trang nhén thuc cta can b quan li (CBQL), GV va HS vé
hoat dong xay dung VHNT; ndi dung, hinh thirc to chirc, cac lyc lugng, céc diéu kién dam bao cho hoat dong xay
dung VHNT & cac trudng trung hoc phd théng (THPT) tinh Binh Thuén. Két qua nghién ctru 14 tai liu tham khao
hitu ich cho cac nha nghién ctru, chu thé quan li va déi tugng 6 lién quan; 1a co s¢ dé xuét nhimg tac dong phu hop,
nang cao hiéu qua hoat dong xay dung VHNT trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Khdch thé va phuwong phdp nghién civu
2.1.1. Khdch thé khdo sat

50 CBQL, 150 GV va 300 HS cua 4 truong THPT trén dia ban tinh Binh Thuan (Treong THPT Ly Thuong Kiét,
thi xa La Gi; Truong THPT Nguyén Van Linh, huyén Ham Thuén Béc; Truong THPT Nguyén Vin Trdi, huyén
Ténh Linh; Truong THPT Ngé Quyén, huyén Pha Quy). Mau khach thé khao sét duoc chon ngau nhién va rai déu
& cac truong, dam béo tinh ngau nhién va mang tinh dai dién.

2.1.2. Phuwrong phap nghién ciru

* Phurong phdp diéu tra viét: Phiéu khao sat bao gdm cac ndi dung: (1) Nhan thirc cia CBQL, GV va HS vé hoat
dong xay dung VHNT, (2) Noi dung xay dung VHNT, (3) Hinh thirc t6 chirc xay dung VHNT, (4) Cac lyc lugng
xay dung VHNT, (5) Céc diéu kién dam bao cho hoat dong xay dung VHNT.
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- Thang d4nh gia: chung t6i sir dung thang do 5 bac (tir 1 dén 5). Cin cir vao diém trung binh (PTB) cua cac noi
dung khao sat dé dua ra nhan dinh, noi dung nao c¢6 BPTB cao thé hién noi dung d6 dugc danh gia cao theo hudng
tich cyc. Khoang phan biét gitra cac mirc d9 1a 0,8 [theo cong thitc (Max - Min)/ n], nhu vy DTB quy udc cho cac
muc d6 1a: Mirc 1 (thap nhét): 1 <DTB < 1,8; Mitc 2: 1,8 <DTB < 2,6; Miic 3: 2,6 <DTB < 3,4; Mittc 4: 3,4 < DTB
< 4,2; Mitc 5 (cao nhét): 4,2 <PTB <5.

Nghién ciru dugc tién hanh tir thang 3/2021 dén théng 7/2021.

* Phurong phdp phong vin: NOi dung phong van gitip tac gia hiéu sau hon vé két qua khao sat, phuc vu cho viée
phén tich, danh gia thyc trang vé hoat dong xdy dung VHNT ¢ cac truong THPT tinh Binh Thuén. Két qua khao sat
bang phiéu hoi 1a co s xac dinh céc van dé can tim hiéu sau hon va lam co s6 thiét ké dé cuong phong van.

Thoi gian tién hanh phong van sau: thang 8/2021.

* Phuong phdp thong ké todn hoc: Sir dung thong ké toan hoc, phin mém SPSS 22.0 dé nhap va xu i s liéu;
lap bang, biéu phéan tich DTB, d6 léch chuin (PLC) nhim dura ra két luan cia cac két qua nghién ctru.

2.2. Két qud va ban lugn
2.2.1. Thuc trang nhan thirc cia can by quan li, gido vién va hoc sinh vé hoat déng xdy dung van hda nha truong

Vi€e xac 1ap nhén thuc vé xay dung VHNT cho CBQL, GV va HS la ndi dung rét quan trong, “c6 anh hudng toi
chat luong ciia mdi nha truong, 14 yéu t6 quan trong trong viéc ning cao chat luong, tao nén thuong hiéu riéng cho
mdi nha trudng” (Vi Thi Quynh, 2017, tr 90). Pay 1a co s¢ dé dinh hudng nhim ning cao hiéu qua hoat dong xay
dung VHNT ¢ céc trwong THPT tinh Binh Thuén hién nay. Trong ndi dung nay, ching t6i phan tich theo 2 khia
canh: (1) Nhan thic vé su can thiét cia viée xdy dung VHNT; (2) Nhén thuc vé vai trd cua hoat dong xay dung
VHNT ddi véi sy phat trién ctia cac truong THPT.

2.2.2. Thuec trang nhdn thic Vé s can thiét cuia viéc xdy dung van hoa nha truong

Dé danh gia thuc trang nhan thic ciia d6i ngii CBQL, GV va HS vé mitc d6 can thiét ctia viéc xdy dyng VHNT
& céc truong THPT tinh Binh Thuan, ching t6i d tién hanh khao sat theo thang do sau: Khdng can thiét, It can thiét,
Khd can thiét, Rat can thiét.

Két qua khao sat cho the"iy phé”ln lon CBQL, va GV da nhan thic dugc su can thiét cua viéc xay dung VHNT dbi
voi phét trién nha truong, ti 16 cho rang diéu do 14 rat can thiét, voi 91,8% CBQL va 67,5% GV. Két qua khao sat di
phan anh cong tac xdy dung VHNT da duoc lanh dao céc nha trudng quan tam, viée tuyén truyén vai tro, y nghia
viée xay dung VHNT thyc hién kha tét. [Tuy nhién, V2~11’1 con mot s6 GV (4, 9%) va HS (6,1%) cho rang viéc xay dung
VHNT la it can thiét va 1,5% HS cho rang la khong can thiét. Qua do cho thdy, vn con mot bd phan GV va HS co
nhén thirc chua diy dii vé cong tac xdy dung VHNT. Nguyén nhén cua thuc trang trén c6 thé 1a do van d& xay dung
VHNT chua duoc lanh dao nha truong trién khai thuong xuyén, hoat dong xay dung VHNT chua rd nét, chu yéu
tich hop céc bai giang, cac hoat dong ngoai khoa nén doi ngii GV, HS tiép cAn mot cach toan dién va chua coi trong
ndi dung nay. Vi vy, viéc nang cao nhan thirc cho doi ngii CBQL, GV va HS vé tim quan trong ciia cong tic xdy
dung VHNT ¢ cac truong THPT 1a hét sirc can thiét va can thuc hién thuong xuyén.

2.2.3. Thuc trang nhan thitc Vvé vai tro cua hoat dong xdy dung van hoa nha truong déi véi su phat trién ciia cdc
truong trung hoc phé thong

Dé danh gia nhan thirc ctia doi ngii CBQL, GV va HS V& vai tro ciia hoat dong xay dung VHNT ddi voi sy phét
trién toan dién ctia mot nha trudng, ching toi da tién hanh khao sat 7 ndi dung & bang 1 theo thang diém sau: Hoan
toan khong quan trong, Khéng quan trong, Twong doi quan trong, Quan trong, Rdt quan trong.

Bdang 1. Thuee trang nhdn thire vé vai tro cua hoat dong xdy dung VHNT

A CBQL GV HS
STT Noi dung DTB | PLC |PTB | PLC |PTB [DLC
1 Gop phan clng co va phat trién moi quan hé gitra cac thanh vién 338 | 094 | 335 | 071 | 329 | 087

trong nha truong, gitra gia dinh, nha truong va xa hoi
Gop phan duy tri va phét trién cac gia trj cbt 1i ciia nha truong

2 338|072 | 332 | 060 | 338 | 0,80
va cta dan toc
Déy manh va ning cao chét lugng gido duc dao tao thyc chét ciia

3 nha trudng, xay dung thuong hiéu riéng cho nha truong 354 10571359 1066 | 351 | 0,64
Tao dong Iyc lam viéc cho tat ca cac thanh vién trong nha truong,

4 khuyén khich GV va HS nd luc phén dbu 346 | 061 | 340 | 052 ) 3,33 | 080

5 Gop phan dieu chinh suy nghi, nhan thirc, hanh ddng cua cac 340 | 060 | 347 | 075 | 2,66 | 0.80

thanh vién trong nha truong theo hudng tich cyc hon
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Tao ra mot mdi truong lam viée va hoc tap tich cuc, thodi mai,
vui vé, lanh manh cho cac thanh vién trong nha truong

Han ché anh huong tiéu cuc tir mdi trudng bén ngoai, gitp giam
7 | b6t sy khong hai 1ong ciia GV va giam thiéu hanh vi khong lich | 3,30 | 0,61 | 3,33 | 0,67 | 3,28 | 0,76
su cua HS

3,38 | 066 | 3,71 | 0,52 | 3,32 | 0,73

Ghi chu: 1<PTB<S

Két qua & bang 1 cho thy, phan 16n cac di tuong dugce khao sat nhin chung déu danh gia cao vai trod ciia hoat dong
xay dyng VHNT trong viéc xdy dung va phét trién nha trudng bén viing (muc 3 trd 1én). Trong d6 c6 nhing ndi dung
duoc danh gia kha cao (muc Quan trong, 3,4 < DTB <4,2) nhu “Déy manh va nang cao chét lugng gido duc dao tao
thue chét cua nha truong, xay dung thuong hiéu riéng cho nha truong” (CBQL: 3,54, GV: 3,59, HS: 3,51), “Tao dong
Iue 1am viéc cho tét ca céc thanh vién trong nha truong, khuyén khich GV va HS nd luc phan diu” (CBQL: 3,46, GV:
3,40, HS: 3,33). Nhu vy, céc d6i twong khao sat nhin chung di nhén thirc tuong d6i day du vé vai tro cua viéc xdy
dung VHNT, thiy duoc tim quan trong trong viéc gilr gin va phat huy cac gia tri cbt 181 cia mot nha trudng.

Két qua khao sat cling cho thy, tat ca cac vai trd cia VHNT ma ching to1 dua ra dé khao sat khong c6 su khac
biét nhiéu trong danh gia ciia ba nhom déi tuong. Didu do chimg t6 rang, nhan thuc cua cac nhom doi tuong kha
dong déu, du ¢ goc do nao thi cach nhin nhan sy viée ciing co ban gidng nhau. Didu d6 cho thiy, cac truong THPT
tinh Binh Thuan di quan tAm nhiéu dén cong tac gido duc nhén thirc cho céc thanh vién trong nha truong vé vai tro
cta hoat dong xdy dung VHNT ddi véi sy phét trién toan dién ctia nha truong.

2.2.4. Thuee trang noi dung xdy dung van hoa nha truong

Theo Nguyén Thi Xuén Mai (2018), “xay dung VHNT can dat trong céc hoat dong gido duc ¢6 y nghia, mang
tinh dinh hudng vai hé thong chuan muc vin hoa”. VHNT do nhiéu yéu t6 tao thanh, ngoai viéc xdy dung VHNT
theo nhimg yéu t6 chung thi cic truong déu c6 dinh hudng xay dung nhitng gia tri vin hoa riéng. Dé danh gia thuc
trang thuc hién cac ndi dung xay dung VHNT cua d6i ngli CBQL, GV va HS & cac truong THPT tinh Binh Thuén,
chiing t6i tién hanh khao sat 16 ndi dung, theo thang diém sau: Khong thuc hién, Hiém khi, Thinh thoang, Kha
thuong xuyén, Rét thuong xuyén.

Bdang 2. Thyee trang thuc hién noi dung xdy duyng VHNT

L s . CBQL GV HS
STT Ciic hinh thife PTB | PLC | DTB | PLC | PTB | PLC
1 | Célogo, phu hiéu 4,20 | 0,87 | 391 | 0,99 | 411 | 1,20
2 | Cac nghi 1é, nghi thitc truyén thong cta nha truong 3,70 | 094 | 413 | 1,07 | 4,03 | 1,12
3 | Xay dung biéu trung, bai hat truyén thong ctia nha truong 268 | 0,76 | 2,39 | 0,96 | 3,27 | 0,91
4 | bong phuc HS 432 | 1,07 | 420 | 092 | 401 | 1,15
5 Déng phuc cta can by, GV, nhan vién 414 | 0,89 | 3,90 | 0,99 | 3,83 | 1,14
6 | Xay dung cdnh quan su pham trong nha trudng 420 | 1,06 | 419 | 1,00 | 3,65 | 0,85
7 | Xay dyng ndi quy, quy ché vé nén nep, ki ludt ciia nha truong | 3,96 | 1,02 | 3,99 | 0,99 | 3,91 | 1,09
8 ]3}:14(1)1 tri, sap x€p 16p hoc, khu hi¢u b, phong chirc nang, san 374 | 077 | 402 | 098 | 385 | 1.11
9 | TO chiic cac phong trao hoat dong cua GV, HS 398|103 | 391|064 | 3,70 | 0,98

[EY
o

Tinh than chia sé, hai hoa giita loi ich ctia canhan vatapthé | 3,74 | 044 | 3,74 | 0,93 | 3,42 | 0,89
Tinh than trich nhiém cta mdi ca nhan: dam nghi, dam lam,

chép nhan rudi ro, tu chiu trach nhiém, . .. 37410741321 1084|345 084
Quan tam dén mong muon, nhu cau vé vat chat va tinh than

[EEN
]

12 ciia cén bo, GV, nhan vién, HS 3,44 10,70 | 417 | 1,02 | 3,30 | 0,93
13 | Sy chia sé, phan bo quyén lyc trong nha truong 394 1086 | 329 | 089 | 3,46 | 0,96
14 | Xay dyng cac gia tri cua nha truong 3,68 | 0,55 | 3,69 | 0,73 | 3,62 | 1,02
15 | Khuyén khich tich cuc sy sang tao, d6i moi, sy hop téc,... 3,70 | 0,75 | 3,79 | 0,65 | 3,74 | 1,18
16 Xay dung moi quan hé tich cuc giira cac thanh vién trong nha 416 | 088 | 391 | 082 | 382 | 1,14

truong, su chan that, su coi mo, sy ton trong, tin tuong,. ..
Chung 3,83 3,78 3,70
Ghi chii: ISPTB<S
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Két qua khao sat & bang 2 cho thiy, nhin chung cac trudng THPT trén dia ban da thuc hién kha thuong xuyén cac
ndi dung xay dung VHNT, phan 16n d4nh gia cia CBQL, GV va HS véi muc 4 (3,4 < DTB < 4,2; CBQL: 3,83, GV:
3,78, HS: 3,70). Trong d9, c6 ndi dung dugce danh gid kha cao nhur: “dong phuc HS” (CBQL: 4,32, GV: 4,20, HS: 4,01),
“xay dyng canh quan su pham trong nha truong” (CBQL.: 4,20, GV: 4,19, HS: 3,65), “logo, phu hi¢u” (CBQL: 4,20,
GV: 3,91, HS: 4,11). Nhin chung, cAc trudng dd quan tim kha nhiéu dén viéc thue hién logo, phu hiéu, dong phuc cho
HS va xay dung canh quan su pham, da tao nén mot nét dep hai hoa v6i bd mét riéng cua timg truong. Cac nha truong
cting da c0 gang thuc hién trang nghiém nghi Ig, nghi thire truyén thong ciia nha truong c6 y nghia giao duc nhu 18 chao
¢, 1& ki niém 20/11, 18 hoi 26/3,... Xay dung moi quan hé tich cyc gitta cac thanh vién trong nha trudng, su chan that,
su c01 mO, sy ton trong, tin tuong 1dn nha. V& canh quan su pham dep mat, khuén vién nha truong dugce bd tri gon gang,
hai hoa, v¢ sinh sach s€ voi nhiéu cdy xanh; pa nd, khau hiéu phu hop timg chu dé, chu diém trong nam. Tét ca da khoi
day long ty hao va tiép thém ngon Itra nhiét huyet trong m01 ngudi thy, qua do giao dyc va phat huy cac gid tri truyén
thong trong nha truong. Bén canh do, mot s6 ndi dung van chua thue hién tot nhu viée xay dung biéu trung, bai hat
truyén thong cua nha truong, da s0 chc truong chua c6 bai hat truyen thong cta truong minh, chi mot so it trudng cd
lich su phat tnen nhiéu ndm méi c6 bai hat truyén théng, Jphong truyen théng,... N {guyén nhéan cua thyc trang trén mot
phan la do yeu t6 khach quan nhu diéu kién co so vat chit mot sb truong di bi xuong cap, ngan sach dau tu xay dung,
nang cap hé thong truong 16p trén dia ban tinh chua twong xtmg vai sy phat trién, mot s6 truong duoc xdy dung nhleu
giai doan, quy dat khong dam bao nén sin choi bii tap phuc vu cac hoat dong gido duc ngoai troi con han ché, ngudn
tai chinh con kho khan cling anh huong dén viéc mua sim trang thiét bi gido duc. Mit khac nhan thirc cia doi ngii
CBQL, GV va nhén vién chua day du, dan dén thiéu sy dong bo  trong viée thyc hién cac ni dung xay dung VHNT.

Két qua khéo sat ciing cho thay, khong c6 sur khac biét nhiéu trong danh gia gitra cac ddi twong vé muc do thuc
hién cac ndi dung xay dung VHNT. Piéu do da phan anh thuc chét, khach quan vé thyc trang thuc hién cac ndi dung
xdy dung VHNT & cac truong THPT trén dia ban tinh trong giai doan hién nay. Qua do, doi ngiit CBQL can chu
dong ra soat, diéu chinh cac ndi dung con thiéu sot dé bd sung vao chuong trinh gido duc ciia nha trudng, phi hop
voi cong cude ddi méi gido duc hi¢n nay.

2.2.5. Thie trang hinh thirc t6 chire xdy dng van hod nha treong

Xay dung VHNT Ia hoat dong thuong xuyén ¢ cac nha truong. Pay 1a mdt qua trinh 1au dai, lién tuc va c6 tinh
ké thira, doi hoi nha quan 1i phai kién tri, bén bi va c6 ké hoach thuc hién lau dai. Qué trinh xay dung VHNT duogc
thé hién qua nhiéu hinh thirc khéc nhau, viéc lya chon cac hinh thirc thudng cin ¢t vao dic diém tinh hinh va thé
manh ctia timg trudng. Vi vay, dé cong tac xdy dung VHNT dat hiéu qué tét thi ngudi CBQL phai biét lua chon cac
hinh thire t6 chirc cho phu hop véi diéu kién va hoan canh ciia nha truong. Viée xay dung VHNT thudng duoc thuc
hién thong qua 8 hinh thitc ¢ bang 3.

Bang 3. Thue trang si dung cdc hinh thirc 16 chire xdy dung VHNT

L , CBQL GV HS
STT Céc hinh thire DTB | DLC | DTB | DLC | DTB | PLC
1 | Thong qua cac dot hoc tap chinh tri cia nha truong 3,82 (089 | 331|097 |39 | 093
2 | Thong qua cac hdi nghi, hoi thao 3,70 | 0,67 | 283 | 0,89 | 3,98 | 0,92
3 | Thong qua cac phong trao van héa van nghg, thé duc thé thao 424 | 055 | 358 | 0,87 | 433 | 0,69
4 | Thong qua cac hoat ddng truyen thong ctia nha truong 3,14 1089 | 301 | 0,97 | 3,99 | 0,79
5 | Thong qua cac cudc hop hdi dong su pham ctia nha truong 402 | 097 | 346 | 054 | 3,09 | 1,21
6 | Thong qua viéc thyc hién ndi quy, quy dinh cua nha truong 432 10,73 ] 319 | 059 | 431 | 1,03
7 | Nghe n6i chuyén thoi sy 266 | 0,84 | 229 | 0,64 | 2,92 | 0,89
8 | Cong tac xa hoi, tir thién, cac hoat dong tinh nguyén 364 | 082 | 245 | 0,82 | 3,48 | 0,88
Chung 3,69 3,02 3,76

Ghi chu: 1<PTB<5

Két qua khao sat cho thdy, co nhidu hinh thirc xy dung VHNT khéc nhau, qua céc hinh thirc niy c¢6 thé nhan
thay hién nay cong tic xdy dung VHNT duoc thyc hién théng qua cac hinh thire da dang va phong pht, mdi hinh
thire déu ¢6 thé manh riéng. Néu hiéu trudng nha truong biét khai thac va két hop tt cac hinh thirc s& mang lai hiéu
qua cho cong tac xay dung VNHT.

Trong cac phuong 4n lua chon thi hinh thirc “Théng qua céc phong trao vin hoa vin nghé, thé duc thé thao”
(CBQL: 4,24, GV: 3,58, HS: 4,33), “Thong qua viéc thuc hién ndi quy, quy dinh ctia nha truong” (CBQL: 4,32, GV:
3,19, HS: 4,31) duge CBQL, GV va HS danh gia & mitc diém trung binh cao nhat so v6i cac hinh thirc con lai.

46



Tap chi Gido duc, S6 516 (Ki 2 - 12/2021), tr 43-48 ISSN: 2354-0753

Hoat dong phong trio van hoa vin nghé, thé dyc thé thao 14 hoat dong nong cét ciia to chirc doan thé gin voi rat
nhiéu hoat dong phong pht nhu hoi thi ké chuyén vé tim guong dao dtrc, phong cach HO Chi Minh; thi vin nghg,
bong da, cau 16ng, thi 4m thuc, hoi trai truyén théng 26/3,... da dugc cac nha truong t6 chirc thuong xuyén va hiéu
qua. Thong qua cac hoat dong nay cac ndi dung xdy dyng VHNT duoc chuyén tai dén cac thanh vién trong nha
truong mot cach nhe nhang va ty giac. Xay dung VHNT thong qua viéc thye hién ndi quy, quy dinh cua nha truong
ciing 1a mot hinh thirc hidu qua, tat ca cac thanh vién khi dén truong phai chap hanh ndi quy, quy dinh cia nha trudng,
nghia 1a da thyc hién cac hanh vi c6 van hoa trong qua trinh tham gia cac hoat dong gido duc trong nha truong.

Hinh thirc “Nghe néi chuyén thoi sy” duoc danh gia & mic thap nhat (CBQL: 2,66, GV: 2,29, HS: 2,92). Thuyc
té hién nay, viéc t6 chirc n6i chuyén thdi su & cac truong THPT it duoc t6 chire, cha yéu 14 phéi hop v6i Ban Tuyén
gido dia phuong béo cao chinh tri hé hang ndm; hiéu truéng nha truong thong tin thdi sy theo d& cuong ctia Ban
Tuyén gi4o Trung wong bién soan theo quy. Tuy nhién, thoi gian danh cho hoat dong nay khéng nhiéu, chu yéu 1ong
ghép vao sinh hoat chi bg, hop hdi déng su pham, quan trit trudc co dAu tudn.

Két qua trén cho thiy, Ban Giam hiéu cac truong di co s quan tim dén cong tic xay dung VHNT béng viéc
trién khai nhiéu hinh thtrc thuc hién phong phu, song hiéu qua dat dwoc lai con han ché. Nguyén nhan chi yéu 1a do
cong tac xdy dung VHNT chua di vao chiéu sau va chua co dinh hudng cu thé, chu yéu 1a 1ong ghép trong cac ndi
dung day hoc. Chinh vi vdy, cac nha quan Ii cin tao ra nhidu san choi hap dan, phu hop véi tam sinh li cta Iira tudi
HS dé thu hut dong dao HS tham gia, tao co hdi cho GV va HS dugc gip g& giao luu va hoc tap kinh nghiém Ian
nhau. Qua do, gop phan xdy dung va hinh thanh nhan cach séng cho HS, kip thdi udn nin va gido duc cac hanh vi
khong dung chuén muc, cling b niém tin va tao dong luc thuc déy surnd lyc ciia mdi ca nhan trong qua trinh hoc tap
va cong tac.

2.2.6. Thuee trang cac lyc lwong xdy dung van hod nha truong

~ Vi€e xay dung VHNT khong phai 1a cong viée riéng cua mdi ca nhan nao trong nha truong ma la nhiém vu cua
tat ca cac thanh vién trong nha truong, “duoc hinh thanh boi mét tap thé va duge moi cd nhén trong nha truong chap
nhan, VHNT t6t hudng téi chuan chat lugng cao” (Nguyen Thi Ngoc Phuong va Do Dinh Thai, 2018, tr 64). Vi vay,
su thanh cong trong viéc xay dung VHNT chinh la huy dong su tham gia tich cuc, tu gidc, ¢6 trach nhiém cao cua
tat ca cac luc luong trong nha truong, vi mot moi truong gido duc lanh manh, an toan hudng t6i néng cao chat lugng
gido duc toan dién. Bé danh gia mirc d6 tham gia dong gop cua céc lyc luwong trong viéc xay dung VHNT & céc
truong THPT tinh Binh Thudn, ching t6i tién hanh khéo sét theo thang diém sau: Khong déng gop gi, Pong gop i,
Dong gop mirc do trung binh, Dong gdp kha nhiéu, Pong gop rat nhiéu.

Bdang 4. Thuee trang muee do dong gop cua cac lyc lwong xdy dung VHNT

o CBQL GV HS
STT Cac lyc lugng PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC
1 | CBQL 396 | 1,00 | 433 | 0,63 | 406 | 0,86
2 | GV,NV 356 | 0,85 | 3,93 | 0,87 | 387 | 0,95
3 |HS 354 | 0,64 | 363 | 0,62 | 378 | 1,05
4 | Cac t6 chic doan thé 338 | 0,77 | 397 | 0,60 | 3,93 | 0,92
5 | Giadinh va cac luc luong xa hoi 282 | 097 | 288 | 0,80 | 3,34 | 0,98
Chung 3,45 3,75 3,80

Ghi chu: ISDTB<S

Béng 4 cho thiy, 5 luc lugng ching t6i dua ra khao sat da s c6 tham gla dong gop vao cong tac xay dung VHNT
(muc 4: 3,4<DTB <4,2). Luc lugng dugc danh gia c6 dong gop cao nhat 14 d6i ngii CBQL (CBQL: 3,96, GV: 4,33,
HS: 4,06), tiép theo 1a lyc lugng GV, nhan vién, HS va cic to chirc doan thé; dong gop it nhat 1 gia dinh va cac luc
lugng xa hoi (CBQL: 2,82, GV: 2,22, HS: 3,34).

Céc luc luong tham gia danh gid c6 sy ddng nhit cao vé& muc do tham gia dong gop cua cac luc lugng trong cong
tac xdy dung VHNT. Biéu d6 da phan anh dung thyc trang hién nay vé sy déng g0p cua céc lyc luong d01 Vi viée
xay dung VHNT & cac truong THPT trén dia ban tinh Binh Thuan, trong d6 hau hét trich nhiém chu yéu la cua
CBQL 16i dén céc luc luong trong nha trudng con vai tro ctia lyc lugng ngoai nha truong chua duge phat huy. Diéu
d6 cho thay mbi quan hé giita gia dinh, nha truong va xa hoi trong viée gido duc toan dién nhan cach cho HS chua
thurc sur ge"m két.
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2.2.7. Thue trang cdc diéu kién dam bao viéc xdy dyng van hod nha trieong

Xay dung VHNT chiu su chi phdi cia nhiéu yéu t6, néu mdi nha trudng biét khai thac tdt cc diéu kién hd tro thi
vi€c xay dung VHNT s€ gap thudn loi.

Két qua khao sat cho th?iy, diéu kién vé “Canh quan st pham, san choi, bai tdp” dugec CBQL, GV danh gia ¢ muc
cao nhét (muc 4: Bam bao; DTB = 4,38 va DTB = 3,47). Tuy nhién, phén 16n cac didu kién déu chua that sy dam
bao tot cho cong tac xay dung VHNT, trong d6 mirc do dong gop it nhat 1a “thu vién” (CBQL: 2,80, GV: 2,91) va

“phong truyén thong” (CBQL: 2,60, GV: 2,47). Thu vién cta nhiéu truong con han ché vé trang thiét bi, tai liéu,
khéng thu hit duoc HS dén doc séch; da sb cac trudng chwa co phong truyén thng riéng biét, viée bai tri cac vat
dung, hinh anh hoat dong, bang khen, ¢ thi dua,... dugc ghép chung voi phong GV hoic cac phong doan thé. Thuc
trang hién nay cho thay ngan sach tinh dau tu cho nganh gido duc néi chung, cac truong THPT néi riéng con nhiéu
han ché, cac nha truong khong c6 ngudn kinh phi danh riéng cho méang xdy dung VHNT. Mic khéc, diéu kién kinh
té dia phuong con kho khin nén cong tac xa hoi hoa chua co dong gop nhiéu cho cac nha truong.

3. Két luan

Két qua nghién ctru cho thay, nhin chung, CBQL, GV va HS da nhén thirc ding vé vai tro cua hoat dong xdy
dung VHNT d01 V6i su phat trién toan dién ciia nha trudng, tuy nhién van con mot bo phan GV va HS c¢6 nhan thirc
chura day du vé cong tic xdy dung VHNT. Céc truong THPT trén dia ban tinh Binh Thudn da thyc hién kha thuong
xuyén cac ndi dung xay dung VHNT, song mot s6 ndi dung van chua thyce hién tot nhu viée xdy dyung biéu trung,
bai hat truyén théng ctia nha truong,. .. Ban Giam hiéu céc truong di ¢ sy quan tim dén cong tac xdy dung VHNT
bang viéc trién khai nhidu hinh thirc thuc hién phong pht, song hiéu qua dat dugc lai con han ché. O mdi nha truong,
viéc 1ap ké hoach, trién khai, chi dao thuc hién va kiém tra, danh gia két qua déu do CBQL thuc hién, céc luc lugng
con lai cht yéu chdp hanh, 1am theo; chua ¥ thirc ddy dii v& vai tro, trach nhiém cua timg c4 nhan déi véi cong tac
xay dyng VHNT. Ngoai canh quan su pham, san choi, bai tap, cac diéu kién dam bao cho hoat dong xay dung VHNT
& céc truong THPT trén dia ban tinh Binh Thuan con nhiing han ché nhét dinh.

Trén co s két qua khao sat thyuc trang, dé nang hiéu qua hoat dong xay dung VHNT & cac truong THPT trén dia
ban tinh Binh Thuén, c4c chi thé quan 1i can tip trung thuc hién cac bién phap sau: (1) TS chirc ning cao nhén thirc
cho GV va HS vé cong tac xdy dung VHNT; (2) Nghién ciru ndi dung, chuong trinh, hinh thirc xay dung VHNT
phtt hop véi didu kién ctia nha trudng; (3) Phét huy vai trd cua cac luc lugng trong nha trudng ddi véi hoat dong xay
dung VHNT; (4) Tang cuong dam bao cac diéu kién xay dung VHNT dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.
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