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1. Mé diu

Su giao thoa giira cac xu hudng giao duc dai hoc toan cau va 17 Muyc tiéu Phat trién Bén viing phan anh mot cach
tiép c4n mang tinh chuyén minh ddi véi gido duc, nhdn manh tinh bén vimg, tinh toan dién va cong dén toan cau. Do
do, truong dai hoc c6 vai tro quan trong trong thuc day thyc hién cac muc tiéu phat trién bén viing thong qua ba chirc
ning: GD-DT, nghién ctru chuyén giao cong nghé va ‘thay d01 chinh sach tao anh huéng trong xa hoi (Zalenlene &
Pereira, 2021). Gi4o duc dai hoc dong vai trd 1a mot yéu t nén tang trong viéc dinh hinh twong lai toan cau trong béi
canh toan cau hda va phat trién bén vitng. Cac ban quan tri nha truong diéu chinh st ménh va tm nhin theo cic muc
tiéu phat trién bén ving, nhim giai quyét cac thach thirc toan ciu nhu bt binh ding, bién doi khi hau, suy thoai méi
truong, hoa binh va cong 1. Vé dai han, cac truong dai hoc dong vai trd then chét trong viéc dat dugc cac Muc ti€u
Phét trién Bén viing thong qua hoat dong chuyén giao tri thirc, do tao va nang cao nhan thirc vé bén viing trong cc
linh vyc moi truong, KT-XH (Leiva-Brondo et al., 2022; Purcell et al., 2019).

Trong bbi canh ctia gido duc dai hoc ¢ Viét Nam, bai bao nghién ctru cac mo hinh dai hoc va bo tiéu chi danh gia
theo hudng phét trién bén vimg trén thé gisi, dong thoi d& xudt mé hinh trudng dai hoc bén vitng phu hop.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Méi quan hé giia cdc mé hinh dai hoc va bé tiéu chi danh gid

Trong bdi canh gido duc hién nay, cac mo hinh dai hoc khong t6n tai doc 1ap ma co su két hop va giao thoa, tao nén
mdt hé sinh thai toan dién. Piém chung cua cac mo hinh la nang cao chét lugng gido duc, bao vé moi truong, ting cudng
phuc loi cong ddng, hudng dén sy phat trién bén viing. Trong d6, xu hudng chuyén doi so va hoc tap truc tuyen (Safiullin
etal., 2019), trai nghiém hoc tap ca nhan (Walkington & Bernacki, 2020), hoc tap sudt doi va phét trién ki ning nghé
nglnep (Power & Maclean, 2013), 1a nhimg yéu t6 then chdt dinh hinh nén gido duc dai hoc trong thoi dai méi (Tesema
& Fathoni, 2023). Cac md hinh truong dai hoc c6 su khac biét ndi bét vé hinh thie van hanh va danh gia nhu sau:

“Truong dai hoc xanh” dugc dinh nghia bi cac cam két ddi voi sw bén vimg méi truong théng qua cac khia canh
(Atici et al., 2021): (1) quan li khuon vién bén ving théng qua cac nd lyc giam thiéu rac thai, tiét kiém nang luong
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va nude va str dung cac vat liéu sinh thai; (2) tich hop gido duc bén vimg vao chuong trinh giang day; (3) thic day
cac nghién ctru va thyuc hanh bén viing trong hoc thuat; (4) hop tic voi cic cong dong dia phuong trong cac dy an
bén vimg. Bo chi sé UI Green Metric do ludng mirc do xanh cua co s gido duc voi sau tiéu chi chinh (UI
GreenMetric, n.d.): (1) xay dung va co s¢ ha tang: (15%); (2) chinh sach nang lugng sach va timg pho véi bién doi
khi hau (21%); (3) quan li chét thai (18%); (4) quan li va str dung nguon nude (10%); (5) hé thong giao thong (18%);
(6) ning lyc gido duc (18%). Pén ndm 2022, 1.050 truong dai hoc trén toan cau da tham gia xép hang, trong do6 ¢6
594 co s & chau A, 271 ¢ chau Au, 29 & chau Phi, 29 ¢ Bac My va 2 & chau Pai Duong (UI GreenMetric, 2023).

Thuét ngit “dai hoc bén vimg” dugc phd bién tir tuyén bd Talloires (1990) va nhan manh viéc tich hop cac nguyén
tic bén vimg vao moi khia canh ciia gido duc dai hoc, bao gdom giang day, nghién ciru, van hanh co s& vat chit va
tuong tac voi cong dong (Grecu & Ipifia, 2014). Hé théng theo ddi va danh gi4 tinh bén viing (STARS), phét trién
boi Hiép hoi vi sy tién bo cua tinh bén vimg trong gido duc dai hoc (AASHE). STARS duoc xem la cong cu giap
cac truong dai hoc khu vye chau A danh gia hién trang va xac dinh chién lugc dé thu hep khoang cach véi cac truong
dai hoc chau Au/M§y ma khong cin dau tu 16n vao co so ha tang va giam thiéu riii ro vé quan Ii va van hanh. Phién
ban STARS 2014 dugc phan thanh nam linh vuc (AASHE, 2014): hoc thudt; sy tham gia; hoat dong; 14p ké hoach,
diéu hanh va d6i méi. STARS ¢6 74 chi sd trong 18 tiéu chi, bao gom: giao duc; nghién ctru; khi hau; ning luong;
quan li tai nguyén va strc khoe.

~ Phong trao dai hoc lanh manh xuit hién sau Hién chuong Ottawa (WHO, 1986) va lan rong tir nhiing ndm 1990, thiic
dﬁy stic khoe trong gido duc dai hoc. Tai chau A, Khung Thuc déy Lanh manh cho céc truong dai hoc do Truong Pai
hoc Mahidol, Thai Lan xdy dung, tip trung vao viéc tao ra cic moi truong hd trg dé nang cao stc khde cho sinh vién, can
bg, giang vién. Khung xac dinh cac linh vyce ste khoe cu thé nhu strc khoe tam than, dinh dudng, van dong thé chat va
an toan v6i sau thanh phan thiét yéu (Dooris et al. ,2010): (1) Tham gia vao céc du an cd sy két ndi gitra cac bén lién quan
va moi truong; (2) Tich hop/long ghép cac nguyén tic stc khoe vao chinh sach truong dai hoc; (3) Cam két tir 1anh dao
trong thic day cac sang kién vé sirc khoe; (4) Khuyén khich sinh vién va nhan vién tham gia tich cyc vao viée xac dinh
nhu cau va lap ké hoach hanh dong; (5) Chi dong giai quyét cac van dé strc khoe cong dong trong khuén vién truong;
(6) Két ndi cac thach thire sirc khoe voi s ménh ¢t 181 cua trudng. Khung khuyén khich cdc truong dai hoc phat trién
cac chinh sach va chuong trinh giai quyét céc van dé nghiém trong nhu lam dung chét cAm va bao lyc.

“Truong dai hoc thong minh” bao gdm viéc tich hop cong nghé tién tién va cac phuong phap d6i mdi dé nang cao
két qua gido duc, hiéu qua hoat dong va sy tham gia cua cong dong (Heinemann & Uskov, 2018). Dai hoc théng minh
phan anh mot sy chuyén d6i mo hinh tir gido duc truyén thong sang gido duc SMART, 1a viét it ctia Self-directed (Tu
dinh hudng), Motivated (C6 dong luc), Adaptive (Thich timg), Resource-enriched (Giau tai nguyén) va Technology
embedded (Tich hgp cong ngh¢) (Heinemann & Uskov, 2018). Theo d6, Smart Campus Index dugc xay dung nhu mot
khung danh gié toan di¢n, do luong cac khia canh vé hoat dong, co sd ha t?lng va dich vu trong khudn vién, nham t6i vu
hoa su két ndi, nang cao hiéu qua va thic day déi moi, huéng dén méi truong hoc tap thong minh. Bg tiéu chi ¢6 05
tiéu chi danh gié chinh, tap trung vao cac khia canh: co sd ha t?mg ki thuét so; tich hop cong nghé vao gido duc; dich vu
thong minh; khu6n vién bén viing va trung tm d6i méi (Min-Allah & Alrashed, 2020; Polin et al., 2023).

“Truong dai hoc ddi méi sang tao” dugc Hall (2020) dinh nghia 1a qua trinh hién thyc hoa y tuong mai, khong
don thuan 13 sy thay d6i mé hinh c6 sin. Poi mdi khong nhim theo dudi xép hang ma 13 su sang tao mang tinh chién
lugc, hudng dén viée thuc hién st ménh cua td chirc. Thomas va cong su (2019) thi nhin manh vai tro da nhiém cua
cac truong dai hoc trong giang day, nghién ciru va di méi, sang tao dong gop vao phat trién KT-XH va vin hoa cua
dia phuong. Theo Fossatti (2021) va Audy (2017), d6i méi khong chi don thuan 13 tao ra didu méi mé ma con pha
v& cac khudén mau, nham tai tao va chuyén doi méi truong xung quanh. QS Stars Innovation 1a phan danh gia trong
hé thong QS Stars, gitp do ludng mirc d6 cam két ciia cac truong dai hoc trong d6i méi sang tao va chuyén giao tri
thire. QS Stars danh gia cac co so gido duc trén 14 hang muyc tiém ning, bao quat nhiéu khia canh chinh nhu: giang
day, kha ning tuyén dung, quéc té hoa; nghién ciru va phat trién hoc thudt; doi méi; tac dong moi truong. Pham vi
danh gia rong nay cho phép QS Stars cung cap céi nhin toan dién vé ning lyc va dong gop ciia co sé gido duc.

M&i mé hinh ¢6 diém riéng nhung c6 sy bd tro 1an nhau. Truong dai hoc bén vitng va dai hoc lanh manh déu
huéng 61 nang cao chét lugng song va bao vé moéi trudng. Pai hoc thong minh hd trg dai hoc xanh va bén ving
bang cach tdi wu hoa viéc sir dung tai nguyén va nang luong thong qua cong nghe Dai hoc d6i méi sang tao két hop
voi truong dai hoe théng minh dé thic day nghién ctru va phat trién céc giai phap sang tao. Su két hop nay khong
chi bao v€ méi truong ma con tang cuong phic loi cong dong, tao ra mot mdi trudng giao dyc hién dai, an toan, bén
vimg va thich Gmg voi sy phat trién ctia xa hoi.
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2.2. Thuc tién trién khai mé hinh dai hoc bén vitng tai cdc truwong dai hoc Viét Nam

Chung t6i sir dung phuong phap hdi ciru s6 lidu va danh gia tong quan dé tong hop va phan tich Ii thuyét nhim xéc
dinh hién trang phat trién mo hinh gido duc bén viing va céc bd tiéu chi danh gia phi hop cho bdi canh Viét Nam. Cac
tai liéu bao gdm céc bao céo phét trién dai hoc, md hinh ciia dai hoc va bg tiéu chi danh gid, cu thé Nghi quyét va Luat
Gi4o duc dai hoc, cac bd tiéu chi danh gia cht lugng va cac m hinh dai hoc tién tién nhu Pai hoc Xanh, Pai hoc Thong
minh,... Nhitng tai liéu ndy gitip xac dinh c4c tiéu chuin va chién luoc phat trién gido duc dai hoc, dong thoi cung cip
co so phap li va dinh hudng cho viée ap dung cac md hinh méi trong bdi canh gido duc dai hoc Viét Nam.

Phuong phap phong van sdu duoc thyc hién véi 5 chuyén gia, 5 CBQL dén tir cac truong dai hoc tai Viét Nam,
bao gdbm Truong Pai hoc Vin Lang, Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa Ne:mg,
Truong Dai hoc Su pham Ha Noi va Truong Dai hoc Tra Vinh. Khao sat nay dugc thye hién tir thang 02/2024 dén
thang 11/2024. Tong cong c6 10 cude phong van sau va mot thao ludn nhom nham lam 10 chlen lugc phat trién, cac
yéu té anh hudng dén thir hang ciia cac trudng trong cac bang xép hang qubc gia va qudc té, ciing nhu danh gia bo
tiéu chi chat lugng gido duc dai hoc. Phuong phép nghién ctru ciing tap trung lam rd nhiing thach thire va co hoi
trong qua trinh nang cao chat lugng va cai thién thir hang truong dai hoc Viét Nam trén cac bang xép hang toan cau
Cac két qua cua phong van sau va thao ludn nhom tap trung dugc mi hoa va xur i dinh tinh thong qua phin mém
Nvivo (phién ban 14).

Trong pham vinghién ctru, két qua phong vAn siu ghi nhén cac quan dlem tuong dong vé khai niém “Truong dai
hoc bén vilg” trong bdi canh phat trién tai Viét Nam. Mot s6 ¥ kién cho rang su bén vimg chi dugc thuce hién thanh
cong dbi cac truong “phan khic trén”, ¢6 kha néng ty chu va doanh thu vurgt 1.000 ti dong/nam. Do do, viéc hiéu,
x4c dinh dang md hinh va ké hoach cu thé dé thuc hién mé hinh truong dai hoc bén viing doi hoi mot 16 trinh bai
ban. Mic dit mot s6 truong di ¢6 sw quan tim dén md hinh nay, nhung ddy van chua phai 14 wu tién hang dau. Nhiéu
truong con dang trong giai doan dinh hudng va nghién ctru cach thic trién khai, chua c6 mot chién luoc 16 rang va
cam két manh m&. Nguyén nhan xuat phat tir nhitng han ché vé& nguon luc, kha ning ty chu hodc thiéu kinh nghiém
trong viéc trién khai cac mé hinh bén vimg phiic tap. Tuy vay, su quan tam ngdy cang tang ddi véi dai hoc bén vimg
13 mét tin hiéu tich cyc, cho thay dinh hudng phat tnen cua cac truong dai hoc Viét Nam dang ngay cang huong t6i
nhlmg chuén muyc bén vu‘ng, dap tmg yéu cau cta nén gido duc hién dai va phét trién bén Vu’ng toan cau.

Két qua khao sat cho thy, lanh dao c4c truong dai hoc thudng vu tién tép trung vao phat trién co so ha téng Tuy
nhién, dé phat trién bén vimg, viée dau tu co sO vt chét can song hanh ciing cac chinh sach can thiép chién luoc,
bao gdm cé can thiép truc tlep va gian tiép. Pau tién, chinh sach ty chu va khuyén khich nghién ctru vi sy phat trién
bén vimg dong vai tro then chdt, gitp cac truong c6 kha nang linh hoat va chu dong trong qua trinh thuc hién cac du
an bén vitng. Thir hai, d6i m&i va tich hop cac van dé phat trién bén vimg vao chuong trinh dao tao 1a mot giai phap
thiét thue nham trang bi kién thire va ki ndng cén thiét cho sinh vién, tir d6 thic dy nhn thic va hanh dong vi moi
truong. Bén canh do, viéc hop tac qudc té va két ndi voi doanh nghiép dé trién khai cac dy 4n nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé ciing 1a mot yéu t6 quan trong. Dién hinh 13 mé hinh néng nghiép théng minh va xanh cta
Dai hoc Bach khoa Ha Noi da gitp truong néng cao vi thé trén bang xép hang Times Higher Education nhd chi sb
phat trién bén viing tang dang ke (AUS4INNOVATION, 2024; Australian Embassy Vietnam, 2024). Dong thoi, viée
thanh 18p cac van phong hoac t6 cong tac chuyén trach trong linh vurc phét trién bén vimg, nhu md hinh cua Truong
Pai hoc Kinh té TP. H5 Chi Minh, gitip cac truong xdy dung va thyc thi cac chién luge bén viing mét cach toan dién
va ¢6 hé thong (UEH Green Campus, 2021). Ngoai ra, nang cao chét luong giang day két hop v6i viée hop tac cung
cac dia phuong cling dong gop tich cuc vao sy phat trién cong dong, ddng thoi lan toa kién thire va cong nghé vé
phat trién bén vimg. Cudi cling, cac hoat dong quan li chét thaiva tiét kiém ning luong cling can duogc chu trong dé
dam bao moi hoat dong ciia trudng hudng dén bén vimg vé mat moi truong va tiét kiém tai chinh.

Nhu vy, su két hop hai hoa gitra phuong phap ctimg va mém cling véi cac chinh sach can thiép hiéu qua 1a hudng
di thiét yéu dé cac truong dai hoc Viét Nam timg budc dat duoc cdc tiéu chuén bén vimg toan dién, dong gop tich cuc
vao qua trinh phét trién bén viing ctia dat nudc va rit ngan khoang cach giita cac truong dai hoc trong nude voi thé gioi.

C6 thé thay, ban quan trj cac trudng dai hoc gap kho khin trong viée Iya chon mé hinh phat trién phu hop voi bbi
canh va nhu cau dic thi cta timg co s6. Trong boi canh hién nay, su da dang cac m6 hinh giao dyc dai hoc tao ra
nhimg lya chon phong phi, nhung viéc cac truong lya chon mo hinh lai chu yéu dua trén cac xu huéng xa hoi ma
thiéu di mot danh gia vé hién trang o sg, thé manh va co hoi. Cu thé, md hinh truong dai hoc théng minh 1a ya chon
thich hgp cho nhiing trudng muodn cai cach quan li va nang cao trai nghiém hoc tap thong qua cong nghé. Céc co sé
gido duc vdi muc ti€u bao vé moi truong va tiét kiém tai nguyén co thé lua chon mé hinh dai hoc bén vitng hodc dai
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hoc xanh, tp trung vao vi€c giam thiéu tac dong
mbi trudng va duy tri phat trién lau dai. Trong
khi d6, mé hinh dai hoc lanh manh phu hop véi
nhitng treong dai hoc ¢6 dinh hudng cai thién
strc khoe va phuc lgi cho sinh vién va nhan vién,
dac biét 1a cac truong dao tao trong linh vuc Y -

Dugc. Ngoai ra, m6 hinh dai hoc d6i moi duoc ' I | I ' [ |

TRUGNG DAI HOC BEN VI'NG

\ , ., B N . . Céc chinh
dé xuat cho cac co s¢ gido duc chu trong vao cong Hé thong Gido Chién | |sach thc
1 A : ; nghé tiét giao duc& | | Chuong dich ddy hanh
nghién clru, sing tao va thiic day hop tdc vOi | wasing| | "27€" | fouiny | | thong nang || tinh || cong | | vixanh
xanh N rac thai than cao giang day| | déng nhu han
doanh nghiép nham nang cao chat luong gido e thign moi nhan | [bénvimg| | bén | | chénhua
duc va giai quyét cac van dé thyc tién. Diéu nay ' rueng the VONE | [dungmdt
gay kho khan trong viéc xac dinh mot chién luoc
rd rang, dan dén tinh trang chong chéo va khong Hinh 1. Tiép cdn mo hinh truong dai hoc bén viing
6 su phan b ngudn luc hop li. Sy Iya chon mo (Nguén: nhom tac gia)

hinh can phéi dua trén mot qué trinh danh gia ki

ludng, tir d6 xac dinh dugc moé hinh phat trién phu hop, dam bao sy tuong thich véi chién luge dai han va kha nang
tai chinh cta timg trudng.

2.3. Khuyén nghi

Nhom nghién ciru khuyén nghi mé hinh gido duc phat trién bén vimg cho bdi canh phat trién gido duc dai hoc tai
Viét Nam. Vi mirc dau tu thép vé co O vat chit va c6 thé trién khai theo 10 trinh dai han, gitip cac truong dai hoc
¢6 thé 18n ké hoach va diu chinh phi hop véi didu kién tai co s6.

Céc b tiéu chi danh gia dai hoc thuong dugc phat trién v6i tham chiéu dén 17 Muc tiéu Phat trién Bén vimg
(SDGs) cua Lién Hop Qudc, nham hudng dan cac truong dai hoc dong gop tich cyuc vao cac muc tiéu toan cau vé
phat trién KT-XH va bao vé méi truong (United Nations, 2015). Dé danh gia bén viing trong bdi canh nay, céc bd
tiéu chi can duoc diéu chinh dé phan anh cac khia canh dac thu cua giao duc dai hoc, bao gom tinh bén viing trong
quan trj, chit lugng gido duc, cam két nghién ciru vi cong dong va quan li tai nguyén tai truong. Theo d6, mét khung
danh gia phat trién bén vimg toan dién can khong chi chu trong dén cac tiéu chi vé moi truong ma con xem xet dén
kha nang cua cac truong trong viéc nang cao nang lyc giang day, nghién ciru va hop tac quoc té, dong thoi dong gop
vao phat trién xa hoi thong qua viéc chuyén giao cong nghé va dich vu cong dong. Piéu nay s& gitip cac truong dai
hoc thé hién day du vai tro ctia minh, khong chi 1 nhimg don vi gido duc ma con 14 céc trung tam tri thic thiic day
phat trién bén vimg cho xa hoi.

3. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy, su da dang trong cac mo hinh phat trién dai hoc nhim d4p tmg nhu cau phat trién cta
cac co s6 gigo duc dai hoc. Cac md hinh phét trién c6 thé tao ra nhiing tac dong tich cuc, gop phan xdy dung nang luc
noi tai clia cdc co so gido duc dai hoc va thic déy cac muc ti€u phat trién bén viing. Méc du ban quan tri dai hoc déu co
sy thong nhat vé tim quan trong ciia cac mo hinh phat trién, cc co s& gido duc van gip kho khan trong viéce lya chon
mo hinh phu hgp véi dac thu phat trién cua minh, do thiéu cac phan tich chuyén sau vé hién trang, thé manh, han ché
va co hoi phat trién twong tmg voi timg mé hinh. Ngoai ra, trudng dai hoc gip kho khin vé& ngudn luc va co ché tai
chinh trong qua trinh xdy dung chién lugc phét trién mé hinh gido duc dai hoc phit hop. Nhém nghién ctru dé xudt mot
mo hinh dai hoc bén vitng phut hop v6i bdi canh phét trién ciia céc co s¢ gido duc dai hoc tai Viét Nam, véi 05 tru cot
chinh vé: (1) Gido duc; (2) Nghién ctru; (2) Van hanh, (4) Quan tri; (5) Cong dong Tuy nhién, b ti€u chi danh gia hién
tai chua bao quat toan dién cac nhiém vu can thiét, do do, van chua t0i uu trong viéc ho tro phat huy sy bén vimg tir ni
luc cia cac truong dai hoc. Do do, can c6 cac nghién ciru tiép theo dé danh gia tinh bén vimg ctia bo tiéu chi nay, dong
thoi dua ra cée dé xuét phi hgp véi quy dinh ciia Luat Gido duc Viét Nam,

Loi cam on: Bdi bdo nay dwoc nghién ciru va cong b6 véi su hé tro ciia Quy NAFOSTED qua de tai “Ap dung tw
duy hé thong dé xdy dung mé hinh trirong dai hoc bén viing tai Viét Nam”, md so: 503.99-2021.32.
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