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English language teaching Based on the PERMA theoretical framework, this study collected data
through semi-structured interviews with 18 EFL lecturers at Can Tho
University. The results from this study demonstrated the multifaceted nature
of lecturers’ well-being, highlighting the interplay of workplace relationships,
positive emotions, engagement, meaning in work, and accomplishments.
Educational institutions play a pivotal role in creating an environment that
supports these elements, thereby enhancing the overall well-being of
lecturers.

1. Mé dau

Trong nhitng nam gan day, hanh phuc (wellbeing) cia GV ngay cang nhan duoc nhiéu sy quan tdm tir cac nha
nghién ctru trén khip thé gi6i. Granziera va cong sy (2021) nhén dinh rang, hanh phuc khong chi cén thiét di voi
ban than nguoi GV ma cling rat quan trong ddi voi ngudi hoc, voi nha truong va cong dong Nhimg nguoi hanh phuc
14 nhig nguoi khoe manh, séng c6 muc dich, ho biét cach duy tri su két ndi voi cong dong va blet‘cach can bang
cam xuc xa hoi. Budzifiska (2023) nhan dinh rang, hanh phc 1a diéu rét quan trong ddi vi GV “dé phat trién, dé
duy tri nghé nghiép, dé c6 stc khoe thé chit va tinh than tdt, va cin duoc dam bao boi cac nha hoach dinh chinh sach
va nhimg ngudi phu trach cac t6 chic giao duc” (tr 23). Theo Ryan va Deci (2001), sy hanh phac dugc hiéu 1a:
(1) hanh phic chui quan (subjective well-being) lién quan dén quan diém huong thy; (2) hanh phac tam Ii
(psychological well-being) lién quan dén quan diém ty thyc hién. Quan diém huong thy nhdn manh trai nghiém cam
xtic va sy hai long trong cude song cua mot c nhén, trong khi quan diém ty thyc hién tp trung vao su tw nhéan thic
va y nghia ma ca nhan gan cho cudc séng ctia ho (Mercer, 2021).

Mic dii nhiéu nghién ctru da nhdn manh tim quan trong vé hanh phiic ctia GV (Babic et al., 2022; Granziera et
al., 2021; Li, 2021; Sadeghi & Pourbahram, 2024). Tuy nhién, cho t6i thoi diém hién tai chua c6 nhiéu nghién ctru
tim hiéu vé hanh phuc ciia giang vién (GgV) tiéng Anh dugc thyc hién ¢ ¢ Viét Nam. Vén dung phuong phap phan
tich hién tugng, nghién ciru nay diéu tra cam nhan hanh phuc cia GgV tleng Anh trong mdi truong lam viée. Dé dat
dugc muyc tidu ndy, cau hoi nghién ciru dugc dat ra nhu sau: Cac GgV tiéng Anh trai nghiém hanh phiic trong méi
truong 1am viéc nhu thé nao?.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mt s6 nghién civu vé hanh phiic ciia gido vién tléng Anh

Hanh phuc ciia GV 1a m6t khia canh quan trong gop phan nang cao chat lugng day va hoc nén co rt nhidu nghién
ctru trén thé gidi da duoc tién hanh trong thoi gian gan day dé diéu tra vé hanh phuc cua GV. Cu the nghién ciru cua
Budzinska (2023) da chi ra mot s6 yeu t6 dong gop vao hanh phuc cua GV ¢ cap do hé thong va td chirc, bao gdbm
van hoa noi lam viéc, chinh sach, t6 chirc, quan li, co hoi phat trién chuyen mon, va doi song xd hoi, cling nhu cac
nguon luc day du va diéu kién 1am viéc vat chat tot. Tuy nhién, tac gia nhan dinh rang mot sO yeu t6 anh huong dén
hanh phtc ctia GV ngdn ngit tai méi truong nay 1a dic thi vé ban chét cia t6 chirc va do d6 khong thé ap dung duogc
& moi truong khac. Két qua nghién ctru ctia Mercer (2023) cho thay, hanh phic ctia GV duoc xéc dinh boi dic diém
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mo hinh kinh doanh cta khu vue tu nhan, dic biét 1a vé diéu kién 1am viée va dia vi cta nghé nghié€p. Nghién ctru
nay cling chi ra cac khia canh tich cyc. Vi dy, cac GV tuong thuat ri?mg ho tan hudng viéc giang day ctia minh, ¢
mdi quan hé tich cuc voi dong nghiép va sinh vién (SV), va b mot méi truong lam viée tich cue, diéu nay khac nhau
gitta cac to chure. Nazari va Karimpour (2024) da tim ra ba chii d lién quan dén hanh phiic cia GV: (1) ndi dung la
noi trai nghiém cam xtc tich cyc va tiéu cuc; (2) boi canh ni dung va bdi canh t6 chirc 1a nhiing yéu t6 quyét dinh
tim kiém muc dich trong giang day; (3) cac thong s6 xa hoi van hoa nhu viéc dinh hinh ¥ nghia trong giang day.
Hanh phuc cua GV bi anh huong boi nhiéu yéu t6 ca nhan, t6 chirc va xa hoi van hoa, va anh huong dang ké dén
thyc tién chuyén mon, ban sic va cam xiic cia GV. Nghién ctru nay cung cap cac goi ¥ cho GV va cac nha gido duc
vé cach 4p dung cac giai phap chuyén nghiép c6 thé gop phan hiéu qua vao hanh phic cua GV. Demir (2024) lai
nghién ciru va cho thdy mdi quan hé giita hanh phuc va sirc khoe tim than trong bdi canh gido duc dai hoc c6 sy lién
két chit chd. Cac GgV nhén manh vai tro then chdt ciia cac mbi quan hé tich cyc tai noi lam viéc la nguon goc chinh
cta hanh phuc. Két qua ndy nhan manh tim quan trong cua viéc nudi dudng mot bau khéng khi tich cuc va hd trg
cta dong nghiép trong méi truong hoc thudt dé ning cao sw hanh phuc téng thé ciia GgV. Ngoi ra, da sé cac GgV
dong rang sy xa hoi hoa va danh thoi gian cho cham soc ban than 1a nhing chién Iugc higu qua dé thuc day hanh
phuc. Két qua tir nghién ctru ny ciing chi ra ring, cac to chirc giao duc phai wu tién C4c sang kién thuc day cac mdi
quan hé tich cuc tai noi lam viéc va khuyén khich céc thuc hanh chim soc ban than dé thac déy hanh phuc va strc
khoe tam than téng thé cua GgV.

Tém lai, cac két qua tir nhitng nghién ciru & tren cho thiy ring, hanh phtic cua GV 6 méi truong lam viée la mot
khai niém da dién va chiu anh huong boi cac yéu t khac nhau tir cAp d6 nha nude, nha truong va ca nhan GV. Cac
nghién ctru ndy di cung cip co s6 1i thuyét quan trong cho nghién ctru trong bai bao nay gitp tim hiéu rd hon cam
nhan vé& hanh phuc ctia GgV tiéng Anh & Viét Nam.

2.2. M6 hinh PERMA trong viéc tim hiéu vé hanh Pphiic ciia gidng vién

Seligman (2011) giai thich rang hanh phtc 1a mét ciu tric da dang bao gdm céc khia canh thé chét, tam li, xa hoi
va cam xtic. N6 thé hién sy twong tac phic tap giira stc khoe tong thé, sy hai 10ng va chét lugng cude song cua mot
c4 nhan. Nghién ctru ndy vin dung mé hinh PERMA cuia Seligman (2011) 1am co s6 1i thuyét dé giai thich v& hanh
phuc ciia GV ¢ moi trudng lam viée. Trong mé hinh nay, Seligman dé xuét ndm yéu t6 chinh cta hanh phuc bao
gE)rn (1) Cam xuc tich cyc (Positive emotion); (2) Su gén két (Engagement); (3) Cac mdi quan hé (Relationships);
(4) Y nghia cudc sdng (Meaning); (5) Thanh tich (Achievement).

Theo Seligman (2011), cam xiic tich cuc 1a yeu t6 ddu tién cua md hinh PERMA. Cam xuc tich cyc d& cap dén
mdt loat cac cam giac vuot xa niém vui va hanh phtc, bao gom sy nhiét tinh, hai 1ong, tu hao, hi vong, quan tam,
tinh yéu, 10ng tric 4n, sy giai tri va 1ong biét on. Viéc nudi dudng nhirmg cam xuc nay co thé nang cao sy hanh phuc.
Ngoai ra, sy kién cudng rat quan trong khi con ngudi phai déi mit véi nghich canh va cam xuc tich cuc c6 the gitp
phat trién cac chién lugc d6i pho va phuc hdi nhanh hon tir nhitng tinh huéng khé khan. Yéu t6 thi hai 1a sw gdn két.
Su gan két c6 thé duge mo ta nhu mot cu trac huéng dén hanh dong bao gdm céc thanh phan cam xiic, hanh vi va
nhan thirc. Trong bbi canh gido duc, su gén két cam xtc lién quan dén viée trai nghiém céac cam xuc tich cuc trong
16p hoc; su gan két hanh vi lién quan dén viéc tham gia tich cuc vao 16p hoc va hop tac v6i dong nghiép; su gin két
nhén thic dé cap dén murc d6 tap trung tinh than va dong luc trong 16p hoc. Cu thé trong giang day, nhitng GV tham
gia tich cuc vao viéc giang day trai qua mirc d6 kiém soat cong viéc cao hon, hai 10ng véi cong viée va it cing thang
nghé nghiép hon. Yéu t6 thir ba 13 cdc méi quan hé xa hoi trong cé linh vy doi séng ca nhan va chuyén mén. Trong
linh vue gido duc, céc mdi quan h¢ voi déng nghiép, ngudi hoc va lanh dao dugce coi 1a cyc ki quan trong déi voi
hanh phiic nghé nghiép va sy hai 1ong véi cong vide ctia mot GV. Yéu tb thi tu 13 y nghia cude song dé cap dén viée
con ngudi tim kiém muc dich, mong mudn cac hanh dong co gia tri va két ndi voi didu gi d6 16n hon. Trong linh vuc
giao duc, cam giac vé ¥ nghia ctia GV c6 thé anh hudng 16n dén méi quan hé ciia ho v6i ngudi hoc va cam gidc hai
long vé6i cong viée ndi chung. Yéu t6 thir nam 14 thanh tiw. Thanh tyu lién quan dén viée dat duge muc tiéu thong
qua su nd luc va tu tao dong luc cho ban than, dan dén viéc hanh phtc dugc nang cao khi moi nguoi tu hao vé nhitng
thanh twu ciia minh. Trong giang day, thanh tyu c6 lién quan chit ché dén méi quan hé cua GV vai ngudi hoc. Ngoai
ra, nhitng thanh tyu c4 nhan cia GV anh hudng tich cuc dén su hanh phuc témg thé ctia ho.

Thong qua viéc van dung md hinh PERMA, bai bao dong gop thém co sé khoa hoc cho linh viyre nghién ciru lién
quan dén hanh phtc cua GgV tiéng Anh trong bbi canh giao duc dai hoc Viét Nam. Hon nira, dua vao khung 1i thuyét
PERMA, két qua ny ciing dwa ra cac giai phap va dé xuat phit hop gidp cho cc nha quan li co nhimg ké hoach va
hoat dong phii hop dé nang cao hanh phic ¢ noi lam viéc va hiéu quéa giang day cta GgV.
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2.3. Khdo sdt hanh phuc cia gidng vién tiéng Anbh tai Truwong Dai hoc Cin Tho theo mé hinh PERMA
2.3.1. Phuong phap khdo sat

Chung toi sir dung phwong phép dinh tinh (qualitative), cu thé 1a phuong phép hién twong hoc (phenomenology)
dé diéu tra cam nhan hanh phiic cia GgV tiéng Anh trong méi truong lam viéc. Creswell (2013) giai thich rang,
nghién ctru hién tugng hoc (phenomenology) mé ta nhan thiic chung ctia mot s6 c nhan lién quan dén kinh nghiém
thue t& cta ho vé mot khai niém hodc mot hién tuong. Nghién ctru nay thu thap s licu thong qua cac cudc phong
van ban c4u trac (semi-interviews) truc tiép voi 18 GgV day tiéng Anh tai mot truong dai hoc.

Chuing t6i tién hanh khao sét tai Truong Pai hoc Can Tho Bang 1. Théng tin ciia cac GgV tham gia
trong thang 5/2024. Cac ung vién tham gia dugc tuyén chon . o Sé nim
bang phuong phap liy miu dua theo tidu chi (purposeful STT  Dinhdanh  Giéi tinh giang day
sampling). Theo giai thich Cilesiz (2011), trong phuong phap 1 Lan Nit 1-5
hién tuong hoc (phenomenology), ’cﬁnolua chon mot nhom 2 Nguyét Nit 1-5
nguoi tham gia twong doi dong nhat dé co the dé dang xac 3 Trang Nit 1-5
dinh va m6 ta cu thé ban chat vé kinh nghiém cua ho. Tong 4 Viét Nam 1-5
cong c6 18 GgV tiéng Anh ¢ ba giai doan nghé nghiép khac 5 Thuén Nam 1-5
nhau (beginning, mid-career va late-career) duoc moi tham 6 Tién Nam 1-5
gia phong van. Masuda va cong sy (2013) de xuét ba giai 7 Lién Nit 6-20
doan chinh trong nghé nghiép ctia GgV bao gom: Beginning 8 Loan Nit 6-20
(co tir 01 dén 05 nam kinh nghiém giang day), Midcareer (c6 9 Linh Nit 6-20
tir 06 dén 20 nim kinh nghiém giang day) va Late-career (c6 10 Luan Nam 6-20
trén 20 nam kinh nghiém giang day). Bang 1 tom tit vé kinh 11 Quéc Nam 6-20
nghiém giang day cua cac GgV duoc chia thanh ba nhom: 12 Thoai Nam 6-20
nhém Beginning, nhém Mid-career va nhom Late-career. 13 Hué Nit 20+
Viéc tuyen chon GgV O céc giai doan nghe nghiép khac nhau 14 Cué Nit 20+
tham gia phong van c6 ¥ nghia rat quan trong dé thu thap 15 Trlc Nit 20+
nguon dir liéu da dang lién quan dén cam nhén cua ho vé hanh 16 Tri Nam 20+
phuc 6 méi truong giang day. Dé bao mat danh tinh ctia ngudi 17 Trudng Nam 20+
tham gia, moi GgV dugc dat dinh danh va vi tri cong viéc cuia 18 Thanh Nam 20+

ho khong dugc trinh bay trong bang 1.

Trudc tién, ching t6i tién hanh 03 cudc phong van thir nghiém véi 03 GgV tiéng Anh, nhing nguoi khong tham
gia vao nghién ctru ndy. Sau do, cac cude phong van ban ciu tric (semi-structured interviews) chinh thic 1an luot
duoc tién hanh véi 18 GgV. Mdi cudc phong van kéo dai tir 45 dén 60 phut va déu duoc ghi 4m lai. Trong qué trinh
phong van, cac y chinh quan trong déu dugc ching t6i ghi chi lai rat can than.

Dit lidu tir cac cude phong van ban ciu tric duoc ma hoa bang phan mén NVivo 12 dé thong ké va xay dung cac
chit dé chinh. Cy thé hon, dir liéu dugc phan tich theo phuong phap phan tich hién tugng (phenomenological data
analysis approach) duoc xay dung boi tac gia Moustakas (1994). Cac tac gia Yiiksel va Yildinm (2015) nhan dinh
rang phuong phap phan tich s liéu cua Moustakas rat cht chg, chi tiét, va hé thong dugc ap dung dé phan tich dir
liéu vé kinh nghiém thuc té cta ngudi tham gia.

2.3.2. Két qua khao sdt

Phan nay trinh bay cac két qua dugc tuong thuat boi cic GgV tham gia phong van dua trén nam yéu td chinh
trong md hinh PERMA (Seligman, 2011). Cu thé:

- Moi quan hé o noi lam viéc:

14 trong s6 18 GgV tham gla nhan dinh ring, mdi quan hé tot v6i nguoi quan li va dong nghlep la mdt trong
nhimg yéu t6 quan trong gop phan tao nén sy hanh phiic cho GgV. Tri (late-carer) cho rang: “Pai véi t6i, yéu to quan
trong nhat dé nguweoi GgV cam nhdn sw hanh phiic trong cong viéc la sy gan két gitta cdc d‘ong nghiép voi nhau, song
vi nhau va quan tam nhau that si. Toi khong c6 moi quan hé 16t voi cdc dong nghiép lam, chi o mic trung binh”.
Lién (mid-career) chia sé: “Vi nguoi quan i rat ban rén nén t6i so' lam phzen ho khi ¢é viéc can lién hé. Khi méi
chuyén vé cong tdc tai trrong t6i da gap rat nhiéu khé khan do khéng c6 nguwoi hé tro. Pong nghiép khéng san long
chia sé nén téi phdi c6 gdng tw hoc va tir tim hiéu. Nhin chung, moi quan hé dong nghiép ¢ méi truong nay khong
t6t. Chinh nhitng diéu nay lam cho téi cam thdy dp lic va khéng thodi mdi”.
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- Cam xc tich cuc cua GgV:

12 trong s6 18 GgV tham gia cho ring, phan hdi tich cuc va két qua hoc tap tt cua SV 1a mot yéutd quan trong
gop phan thuc ddy cam xic tich cuc ciia GgV. Lan (beginning) cho rang “Sau mdi gio day, t6i cam thay vui vé va
tran ddy nang hrong khi nhn thay A\ hiéu bai va co dong luc hoc tp”. Quéc (mid- career) tuong thuat: Khi nhdn
dwgc email tir mot cuu SV chia sé vé viéc ban dy da tring tuyén hoc bong hoc Thac si ¢ Uc, t6i cam thdy vo cing
hanh phiic va tw hdo vé thanh tich ciia em. T6i cam thdy nhitng né luc ciia minh dé hé tro cdc em da dieoe dén ddp.
Truong (late-career) chia sé: “Téi cam thdy rdt hanh phiic khi c6 mgt SV nhdn tin néi rang ban dy rat thich hoc véi
16i vi sau khoa hoc da tién bé rat nhiéu. Ban dy hi vong sé duoc hoc voi téi mon khdc trong nhiing hoc ki tié;z) theo”.

- Sw gdn két 0 noi lam vigc:

10 trong s6 18 GgV tham gia cho rang, su gan két voi dong nghiép va SV tac dong dang ké dén cam xuc tich cuc
va hanh phic cua ho. Linh (late-career) cho biét: “Téi 6 moi quan h¢ rat than thiét véi SV nén thiong trao doi voi
cde ban nhiéu kién thire cd trong hoc tdp lan cudce song. Bdc biét, cé mot s6 SV thuong ¢ lai sau gio hoc dé tro
chuyén voi toi. Chinh diéu nay lam t6i cam thdy hanh phiic voi cong viéc minh dang lam”. Viét (beginning) chia sé:

“Téi tin rang trong moi truong lam viéc khi gap duwoc nhitng nguoi dong nghiép cé cung tan sé voi minh, nhiét tinh
hé tro' khi minh gap kho khan va dwoc lam céng viée dimg véi chuyén mon thi GgV ¢6 thé vueot qua khé khan dé
ddng va luén cam thdy hdi long”.

- Y nghia {trong cong viéc:

9 trong s6 18 GgV tiét 16 rang khi cam nhan duoc y nghia trong cong viéc dang lam thi ho cam gidc rat hai long.
Thuén (beginning) cho biét: “Tir khi diroc tuyén vio lam viée tai Khoa nay, t6i da hoc héi diege nhiéu kién thire hitu
ich, bao gom ca kién thirc chuyén mén va nghién ciru khoa hoc. Pay la méi trieong thudn loi dé giiip i phat trién
chuyén mén va phii hop véi ning luc ciia minh nén téi rdt hai long véi nhitng cong viéc y nghia minh dang lam”.
Tuong tu, Loan (mid-career) chia sé: “Cdc qudn Ii cua t6i thuong khuyén khich tt ca GgV tham gia vio cdc hoat
dong phat trién chuyén mon va tiép tuc hoc tdp ndng cao trinh dg. Ho ludn tao moi diéu kién thudn loi nhat cho GgV
phat trién nghé nghiép”.

- Thanh tyu dat duwoc:

8 trong s6 18 GgV tham gia phong van chia sé ring, thanh tyu trong cong viée ciing mang dén cho ho nhiéu dong
lyc va cam xic tich cyc trong cong viée. Thanh (late-career) cho rang: “Khi nhdn huéng dan lugn van thac si, t6i
phai doc thém rat nhiéu tai liéu tham khao va dau tw rat nhiéu thoi gian. Vi vay, khi cée hoc vién do minh hwdéng dan
bdo vé thanh cong ludn van, téi cam thdy rat hai long va hanh phic”’. Luan (mid-career) nhan dinh ring: “Nhitng
thanh tuu t6i dat dwoc trong cong viéc nhu: xé}? logi hoan thanh xudt sdc nhiém vu trong nam hoc vica qua, duoc
phong hoc ham Phé gido sw dd mang dén cho t6i nhitng cam xiic tich cuc trong cong viéc. Toi cam thdy nhitng né
lwec ciia minh dé dwoc dén ddp ximg dang nén c6 nhiéu déng liec hon nita dé phan dau”,

2.4, Ban ludn

Dua vao mé hinh PERMA va két qua da khao sat duoc, ching toi ban luén sau vao cac yéu t& quan trong gop
phan vao sy hanh phuc cia GgV, nhan manh tim quan trong ctia mdi quan hé noi 1am viéc, cam xuc tich cuc, si gin
két, ¥ nghia trong cong viéc va thanh tyu.

Mbt két qua ndi bat tir nghién ctru nay 13 méi quan hé tot voi nguoi quan li va ddng nghiép c6 anh huong dén
hanh phiic ciia GgV. Cac mdi quan h¢ noi lam viéc tich cuc tao ra mot moi trudng hd trg cho sy hai 1ong va hanh
phuc trong cong viéc cua GgV. Két qua nay giéng voi nhan dinh ciia Babic va cong su (2022) khi giai thich rang,
mbi quan hé xa hoi rt can thiét gitp cai thién stc khoe tinh than va mang dén cam giac tich cuc cho GgV tai noi
lam viéc. Trong m6 hinh PERMA, Seligman (2011) nhén dinh ring chat lugng cua céc m01 quan hé ma con ngudi
hinh thanh véi nhirg nguoi xung quanh 1a rat quan trong dé gitp ho song mdt cude sdng day hanh phic va ning
lugng tich cuc. Diéu nay nhin manh ring nha truong va cac nha quan li can xay dung mét méi truong van hoa lam
viéc hop tic va hd trg dé nang cao hanh phuc cia GgV.

Mot két qua khac cho thy, phan hoi tich cuc va két qua hoc tap tot tir SV déng vai tro quan trong trong viée tao
ra cdm xuc tich cyc ciia GgV. Theo Lan va Trudng nhan xét, viéc théy SV ¢6 dong luc va tién bo trong hoc tap mang
lai niém vui va ‘nang luong cho GgV. Nh&ng cam xuc tich cuc nay khong chi c6 1oi cho stre khoe tinh than cua GgV
ma con gop phan vao mt méi truong giang day nang dong va hiéu qua hon. Do do, cac t6 chir gido duc nén khuyén
khich va tao diéu kién cho cac co ché phan hdi tich cuc giita SV va GgV. Nghién ctru nay gibng voi két qua nghién
ctru cua Dreer (2021) khi nhén dinh rang sy hanh phic lién quan dén cong viéc cua GgV déc biét 1a cam xuc tich
cyc ¢ noi 1am viée, dong vai trd quan trong gitip GgV cam thay hai long trong cong viée va c6 dong luc duy tri nghé
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nghiép. Cam xtc tich cuc c6 thé mo rong kho tang hanh dong suy nghi ciia mot ¢4 nhan, tir d6 xdy dung cac ngudn
lyc ¢4 nhan bén viing cho ca nhan d6. Dya vao md hinh PERMA, c6 thé giai thich ring, thong qua viéc tap trung
vao nhitng trai nghiém tich cuc va cac diém manh c4 nhan gitip GgV ¢6 thé quan Ii cing thing va cai thién kha ning
diéu tiét cam xuc.

‘Ngoai ra, su gin két voi dong nghiép va SV ¢6 anh huong dang ké dén cam xiic tich cue va hanh phuc cua GgV.
M&bi quan hé than thiét cua Linh v6i SV mang téi hanh phiic cho GgV nay nh4n manh tim quan trong cua sy gan két
trong moi truong giao duc. Niém tin cua Vi€t vao gia tri cla su hé trg nhan duoc tur dong nghiép cling ) ¥ niém
nay. Két qua nay duoc hd trg boi nghién ciru ctia Radu (2023) khi chimg minh rang sy gan két trong cong viéc khong
chi 1a mot két qua ma con 1a dong luc thuc day vin héa tich cuc cia t6 chirc, cing cb cac gid tri cua t6 chirc va tao
diéu kién cho su thanh cong toan dién cua t6 chtrc. Dya vao md hinh PERMA c6 thé thay rang, su gan két c6 thé dat
duoc bang cach xac dinh va to chirc cac hoat dong phu "hop véi s¢ thich va thé manh ctia con ngudi. Do d6, nha
truong phai vu tién tao ra cac co hoi aé tang cudng su gan két co ¥ nghia giita cac GgV v6i nhau va gitra GgV véi
SV dé tao nén mot cong dong gido duc gan két va tao dong luc hon cho GgV phat trién nghe nghiép.

Mot két qua ndi bt khac 1a cam giac vé y nghia va muyc dich trong cong viéc 1a mot yéu td quan trong ddi voi sy
hai 1ong va méan nguyén ciia GgV. Céc trai nghiém cta Thudn va Loan cho thay, khi GgV nhan thiy dugc ¥ nghia
cua cong viéc minh dang 1am va duoc khuyén khich phat trién chuyén moén thi mirc do hai long véi cong viée cao
hon. Vi vay, nha truong nén tao diéu kién va cung cap nhiéu co hoi hon cho GgV tham gia vao cac cong viéc co ¥
nghia va cac hoat dong phat trién chuyén mon dé ho nhan thay ¥y nghia cua cong viéc dang thyc hién. Piéu nay tuong
dong voi nghién ciru cua Jin va cong sur (2021) khi da cho thay, viéc tim thiy ¥ nghia va muyc dich trong cong viéc
¢6 thé thiic day su hai 1ong trong cong viée va hanh phuc tong the cta GV.

Cudi cung, nghién ctru nay da chimg minh rang, cam giac vé thanh tyu tir viée dat duoc cac muc tiéu nghé nghiép
14 mot yéu t& quan trong tao nén hanh phuc ctia GgV. Nhimg 161 tuong thuat cua Thanh va Luén vé sy hai long va
cam xuc tich cyce tir nhitng thanh twu nghé nghiép gop phan nhdn manh tim quan trong cta viéc cong nhan va khen
thuong thanh tyu ciia GgV. Zhou va cong su (2024) giai thich ring, nhimg nguoi xac dinh 1o cong vige cia minh
hodc cam nhan cong viée ciia ho c6 ¥ nghia thuong c6 dong luc hon dé theo dudi cac muc tiéu lién quan dén cong
viéc, dan dén cac trang thai thai d6 hoac cam xc tich cyc, chéng han nhu su gén két trong cong viéc hoac hanh phuc.
Dua vao md hinh PERMA, ¢6 thé thay, khi GgV dat dwgc cdc muc tiéu trong cudc song, ho s& co cam giac vui
suong, tur hao va thanh tiu. Ngoai ra, thong qua viéc dét ra cac muc tiéu cho ban than va dat dugc ching, mang lai
cho GgV muc dich séng va cam gi4c tién 1én phia truée. Do d6, nha trudng nén c¢6 cc chinh sach khen thuong va
cong nhan thudng xuyén dé ton vinh nhitng thanh tyu cua GgV, tir d6 tao dong luc va ning cao sw hai 1ong cta ho
trong cong viéc.

3. Két ludn

Hanh phc caa GgV khdng chi quan trong ddi vai sirc khoe ciia ho ndi riéng ma con rét can thiét ddi véi sy thanh
cbng cua nguori hoc, hiéu qua cua nha truong va loi ich cua xa hoi néi chung. Talbot va Mercer (2018) nhén dinh,
nhitng GgV ¢ mirc d hanh phuic cao thudng thanh cong hon, gin b6 sau sic hon véi viéc giang day ngdn ngir va
dugc trang bi t6t hon dé vuot qua nhitng thach thuc phat sinh. Chiing toi van dung phuong phép hién tuong hoc aé
tim hiéu vé hanh phic cua GgV tiéng Anh trong méi truong giang day. Dya vao mo hinh PERMA cua Seligman
(2011), nghién cau chi ra tinh da di¢n cia sy hanh phc cia GgV, nhan manh mai lién hé chat ché gitra cac yéu té
bao gom méi quan hé noi lam viéc, cam xdc tich cuc, sy gan két, ¥ nghia trong cong viéc va thanh twu. Nha truong
va CBQL dong vai tro then chét trong viéc tao ra mot méi truong hd trg cac yéu to nay, tir 6 nang cao hanh phc
tong thé cua GgV. Bang cach xay dung mot méi trudng 1am viéc tich cuc, hd tro va gén két, nha truong cd thé dam
bao rang GgV cam thay duoc coi trong, c6 dong luc va hai 1ong trong vai tro chuyén mén caa minh, tir d6 gitp ning
cao chét luong giang day va hoc tap. Nghién ciru ndy ndu bat tim quan trong cua phwong phéap hién twgng hoc trong
viéc khdm pha trai nghiém hanh phic cua GgV tiéng Anh tai Trudng Pai hoc Can Tho. Cac nghién ciu trong tuong
lai c6 thé van dung phuong phap hién tuong hoc dé tim hiéu vé hanh phic cua GgV day cac mdn khac nhau ¢ cac
truong dai hoc & Viét Nam.
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