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ABSTRACT 

Managing professional activities of high school teachers towards professional 

autonomy focuses on empowering teachers so that they are motivated and 

increase their responsibility for their own professional development, thereby 

improving the quality of schools. By reviewing existing documents, this study 

analyzes the role, measures that have been applied and factors that influence 

professional activity management towards professional autonomy. The research 

results show that there are very few studies in the world and in Vietnam on 

professional activity management towards professional autonomy of high 

school teachers in Vietnam. The study also proposes further research directions 

to further corroborate the theoretical system of this issue. Managing teachers' 

professional activities towards professional autonomy is an inevitable trend, a 

motivation for them to actively participate in professional activities and develop 

their expertise to meet the requirements of contemporary society in the context 

of fundamental and comprehensive educational innovation. 

 

1. Mở đầu  

Quản lí hoạt động chuyên môn của GV theo hướng tự chủ nghề nghiệp là một xu thế tất yếu, là động lực để GV 

THPT tích cực hoạt động nghề nghiệp, phát triển chuyên môn nhằm đáp ứng các yêu cầu của thời đại, của xã hội 

trong bối cảnh đổi mới căn bản toàn diện giáo dục. Ở góc độ quản trị nguồn nhân lực, tự chủ nghề nghiệp giúp thực 

hiện chức năng duy trì đội ngũ, góp phần quan trọng làm tăng tính hiệu quả của tổ chức, nâng cao chất lượng giáo 

dục ở các trường THPT. Bài báo phân tích và tổng hợp các nghiên cứu về quản lí hoạt động chuyên môn của GV 

THPT theo hướng tự chủ nghề nghiệp đã được công bố trên các sách, tạp chí trong nước và quốc tế. Phương pháp 

sử dụng tài liệu thứ cấp và phân tích tổng quan tài liệu được ưu tiên sử dụng. Tiêu chí để lựa chọn các tài liệu này 

phải là các tạp chí uy tín của Việt Nam và quốc tế. Thông qua tổng hợp tài liệu cho thấy hiện có rất ít các tài liệu 

trong nước nghiên cứu về vấn đề tự chủ chuyên môn của GV THPT. Tuy nhiên, những tài liệu này có thể cung cấp 

được cơ sở lí luận cần thiết định hướng cho các nghiên cứu về tự chủ nghề nghiệp cho GV THPT trong tương lai 

nhằm trả lời hai câu hỏi nghiên cứu sau: (1) Các nghiên cứu về quản lí chuyên môn của GV THPT theo hướng tự 

chủ nghề nghiệp đang tập trung vào những nội dung nào? (2) Các “khoảng trống” trong nghiên cứu về quản lí chuyên 

môn của GV THPT theo hướng tự chủ nghề nghiệp ở Việt Nam là gì? 

2. Kết quả nghiên cứu 

2.1. Một số nghiên cứu về khái niệm “quản lí hoạt động chuyên môn” của giáo viên theo hướng tự chủ 

GV có nhu cầu tự chủ trong hoạt động nghề nghiệp vì họ là những chuyên gia thực thụ trong một lĩnh vực chuyên 

môn riêng của họ. Amarasena (2015) cho rằng, tự chủ nghề nghiệp của GV là khả năng nhìn nhận, đánh giá vấn đề 

để đưa ra quyết định một cách độc lập (mặt nhận thức) và năng lực hành động độc lập (mặt hành vi) trên cơ sở thái 

độ sẵn sàng và sự tự tin trong công việc. Diab và cộng sự (2011) thì cho rằng tự chủ của GV đề cập đến việc kiểm 

soát, làm chủ môi trường giảng dạy và quyền kiểm soát chính bản thân của GV. Vì vậy, có thể hiểu rằng tự chủ nghề 

nghiệp của GV là sự độc lập, chủ động, tự quyết định ở mức độ cho phép trong lập kế hoạch, lựa chọn và thực hiện 

hoạt động giảng dạy, giáo dục HS, tham gia hoạt động quản trị, tương tác xã hội và phát triển nghề nghiệp trong 

phạm vi lớp học và phạm vi nhà trường. Trong khi đó, Chu Cẩm Thơ và Vũ Thị Mai Hường (2020) cho rằng tự chủ 

là điều kiện để nâng cao chất lượng và nâng cao chất lượng nhà trường là yếu tố nền tảng để nhà trường vươn lên tự 

chủ một cách toàn diện. Trung tâm trong khái niệm “tự chủ” là văn hóa phân quyền hay còn gọi là phân cấp trong 

quản lí. Sự phân cấp về trách nhiệm công việc, tính tự chịu trách nhiệm trong học thuật cũng như trong các chức 

năng quản lí được tiến hành đồng thời là điều thiết yếu để đảm bảo sự thành công trong tự chủ. 
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Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT của Bộ GD-ĐT (2020) cho phép GV được chủ động thực hiện và chịu trách 

nhiệm về kế hoạch giáo dục; tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn. Cụ thể, GV sẽ được tự 

chủ về nội dung, phương pháp giáo dục và kiểm tra, đánh giá HS; chịu trách nhiệm về chất lượng, hiệu quả giáo dục 

từng HS của lớp mình phụ trách. Các hoạt động này cần bảo đảm quy định của chương trình giáo dục, phù hợp với 

đối tượng HS và điều kiện cụ thể của nhà trường. 

Quản lí hoạt động chuyên môn trong nhà trường là quản lí toàn bộ hoạt động giảng dạy, giáo dục của GV, hoạt động 

học tập và rèn luyện của HS theo nội dung giáo dục toàn diện đã đề ra nhằm thực hiện mục tiêu giáo dục. Thực chất quản 

lí hoạt động chuyên môn là quản lí việc thực hiện nhiệm vụ dạy học, giáo dục của GV. Nguyễn Đức Sơn (2015) quan 

niệm quản lí hoạt động chuyên môn là công việc chỉ đạo hoạt động nghề nghiệp của GV, đồng thời chỉ đạo việc lập kế 

hoạch, tổ chức và thực hiện tổ chuyên môn, sinh hoạt tổ chuyên môn. Bản chất của quản lí hoạt động chuyên môn là quản 

lí các hoạt động giáo dục mà hiệu trưởng trao quyền cho tổ trưởng bộ môn thay mặt hiệu trưởng quản lí, đánh giá việc 

thực hiện nhiệm vụ giáo dục của GV. Do đó, có thể hiểu rằng quản lí hoạt động chuyên môn của GV theo hướng tự chủ 

là quản lí toàn bộ các hoạt động liên quan đến giảng dạy, giáo dục của GV theo hướng để GV chủ động phát huy tính 

chủ động, độc lập và tự chủ nghề nghiệp nhằm tối ưu hóa quá trình phát triển toàn diện chuyên môn của họ. 

2.2. Một số nghiên cứu về quản lí hoạt động chuyên môn của giáo viên trung học phổ thông theo hướng tự chủ 

nghề nghiệp  

2.2.1. Về vai trò của quản lí chuyên môn của giáo viên theo hướng tự chủ nghề nghiệp  

Tareva (2013) cho rằng quản lí chuyên môn của GV theo hướng tự chủ nghề nghiệp sẽ đảm bảo cho GV “tự đổi 

mới”, được coi là cơ sở cho mọi đổi mới trong giảng dạy. Tự chủ nghề nghiệp giúp GV đạt được sự phát triển về 

chuyên môn. Nếu một GV mong muốn và sẵn sàng cho tự chủ nghề nghiệp, GV đó sẽ dùng chính những lợi ích có 

được từ quyền tự chủ được trao để tạo lập môi trường giúp HS nhận thức được về tự chủ học tập thông qua việc lôi 

cuốn HS và các hoạt động mang tính tự chủ. Ở góc độ lí thuyết, Conway và cộng sự (1997) cho rằng quản lí hoạt 

động chuyên môn của GV theo hướng đảm bảo tự chủ nghề nghiệp sẽ làm tăng tính hiệu quả của tổ chức. Hệ thống 

lí thuyết này nhấn mạnh tư tưởng cho rằng trong quan hệ cấp bậc của tổ chức, nơi mà quyền quyết định tập trung ở 

những người ở chức vụ cao sẽ thiếu hiệu quả hơn trong những tổ chức mà quyền ra quyết định được trao cho những 

người ở thứ bậc thấp hơn (phi tập trung hóa). Pearson & Hall (1993) cho biết GV muốn được các nhà quản lí giáo 

dục trao quyền tự chủ và tôn vinh như những chuyên gia. GV phải có quyền tự do đưa ra phương pháp tốt nhất cho 

HS của mình như bác sĩ/luật sư thực hiện với bệnh nhân/khách hàng của họ. Còn Garvin (2007) lại cho thấy quản lí 

chuyên môn theo hướng tự chủ nghề nghiệp của GV có ảnh hưởng tích cực đến tính linh hoạt, quyền lực và thẩm 

quyền của GV trong các lĩnh vực như giảng dạy, đánh giá, quản lí lớp học và cải cách. 

Nguyễn Vinh Hiển (2021) cho rằng tự chủ trong hoạt động chuyên môn là vấn đề được các nhà khoa học, GV 

và CBQL trường phổ thông đặc biệt quan tâm. Trong quá trình tổ chức, triển khai các hoạt động giáo dục theo hướng 

phát triển phẩm chất, năng lực của HS theo yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 (Bộ GD-ĐT, 2018), 

người Hiệu trưởng cần thể hiện rõ trách nhiệm trong việc tạo điều kiện, chỉ đạo, thúc đẩy quyền tự chủ, trách nhiệm 

của GV và nhà trường, phải là tấm gương sáng trong đổi mới quản lí nhà trường nói riêng và thực hành đổi mới hoạt 

động giáo dục nói chung để thực hiện tốt hơn quyền tự chủ trong hoạt động chuyên môn. 

Quản lí hoạt động chuyên môn của GV theo hướng tự chủ nghề nghiệp mang lại rất nhiều lợi ích khác nhau đối 

với các cấp quản lí và xã hội, đối với nhà trường, GV và HS. Bằng cách thúc đẩy quyền tự chủ nghề nghiệp của các 

nhà giáo dục, các tổ chức giáo dục và nhà hoạch định chính sách sẽ tạo ra một môi trường hỗ trợ và trao quyền nhiều 

hơn cho GV. Khi GV được tự chủ phát triển chuyên môn sẽ góp phần thúc đẩy và hỗ trợ tự chủ của người học. Quản 

lí chuyên môn của GV theo hướng tự chủ và gắn với trách nhiệm xã hội liên quan đến sự gia tăng năng lực chủ động 

phát triển chuyên môn, đề cao trách nhiệm của GV đối với nhà trường và đối với cộng đồng.  

2.2.2. Về các lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp của giáo viên trung học phổ thông 

Nghiên cứu của Strong và Yoshida (2014)  đã phát hiện ra rằng các nhà quản lí có thể nâng cao quyền tự chủ của 

GV bằng cách giải phóng một số quyền lực của họ để họ được tham gia vào lãnh đạo trường học, đặc biệt trong hai 

phạm vi lĩnh vực mà GV được cho là có quyền tự chủ thấp nhất: tài chính trường học và phát triển chuyên môn. 

Quyền lực và thẩm quyền gắn liền với quyền tự chủ của GV không chỉ đơn giản phản ánh sự tự do của họ. Quyền tự 

chủ này được xây dựng dựa trên các quy tắc, quy định tự quyết định các yêu cầu của nghề dạy học. Quyền tự chủ 

của GV cũng đòi hỏi sự minh bạch và trách nhiệm giải trình đối với nhà quản lí. Về vấn đề này, quyền tự chủ của 

GV có nghĩa là GV phải chịu trách nhiệm về các quyết định của mình và họ thể hiện hành vi tự chủ của mình trước 

các nhà quản lí trường học và quản lí cấp cao hơn. Quan điểm mới hơn về quản lí tự chủ nghề nghiệp hướng tới cách 
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thức hợp tác giữa các GV trong việc ra quyết định giảng dạy. Sự hợp tác này có hai hình thức: (1) sự hợp tác theo định 

hướng sản phẩm nhằm tạo ra một bộ tài nguyên giảng dạy hoàn chỉnh, để sử dụng như một sản phẩm hữu hình và sự 

hợp tác trong các cuộc thảo luận về một số vấn đề giảng dạy nhất định, không tạo ra sản phẩm cụ thể dưới dạng vật chất 

nhưng truyền cảm hứng cho những khám phá mới, những hiểu biết sâu sắc hoặc trao đổi kinh nghiệm giảng dạy;  

(2) hợp tác khi chuẩn bị bài học của GV mới vào nghề, điều này giúp điều hòa những lo lắng và tạo ra sự tự tin cho 

những GV này (Xu, 2015). Sự hợp tác mang lại những lợi ích liên quan đến nhau cho HS, GV và toàn xã hội. 

Thiết lập phạm vi lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp cho GV là yếu tố tạo điều kiện phát triển tự chủ nghề nghiệp của 

chính họ. GV không thể phát huy được năng lực tự chủ nếu họ bị giới hạn về quyền tự chủ. Phạm vi tự chủ của GV bao 

gồm: Tự chủ trong hoạt động giảng dạy; tự chủ trong phát triển chương trình; tự chủ trong hoạt động nghiên cứu khoa 

học; quyền tham gia trong hoạt động quản trị nhà trường, tham gia hoạt động bồi dưỡng và phát triển đội ngũ GV. 

Wermke và Höstfält (2014) cho rằng quyền tự chủ nghề nghiệp của GV bao gồm 4 yếu tố: (1)  Đánh giá chương trình 

giảng dạy; (2) Đào tạo GV; (3) Sự phát triển nghề nghiệp liên tục của GV; (4) Lãnh đạo giáo dục trong trường học. 

      Dựa trên kết quả nghiên cứu của Gwaltney (2012) và thực tế tình hình hoạt động chuyên môn của GV THPT ở 

Việt Nam, tác giả cho rằng, tự chủ nghề nghiệp của GV THPT ở Việt Nam hiện nay bao gồm các lĩnh vực sau:  

(1) Tự chủ trong hoạt động dạy học: lựa chọn nội dung, phương pháp dạy học, kiến tạo môi trường dạy học và cơ sở 

vật chất lớp học; (2) Tự chủ trong hoạt động đánh giá HS: đánh giá hằng ngày, đánh giá quá trình, đánh giá kết quả 

học tập và rèn luyện của HS, đánh giá việc thực hiện nội quy của HS; (3) Tự chủ trong hoạt động nghiên cứu về khoa 

học: xây dựng và thực hiện mục đích nghiên cứu, lựa chọn đối tượng và nội dung nghiên cứu, lựa chọn hướng tiếp 

cận và phương pháp nghiên cứu, công bố kết quả nghiên cứu, viết sáng kiến kinh nghiệm, hướng dẫn HS nghiên cứu 

khoa học; (4) Tự chủ trong lĩnh vực quản trị nhà trường bao gồm: chủ động tham gia xây dựng triết lí, sứ mệnh, tầm 

nhìn, giá trị cốt lõi, chiến lược và mục tiêu của nhà trường, phân bổ tài chính, xây dựng quy chế chuyên môn, quy 

chế dạy học và giáo dục của nhà trường; (5) Tự chủ trong hoạt động bồi dưỡng và phát triển chuyên môn hàng năm 

như: xây dựng và góp ý tiêu chí đánh giá hoạt động bồi dưỡng và phát triển chuyên môn, tiêu chí tuyển dụng GV 

mới, được trao quyền chủ động tham gia các hoạt động bồi dưỡng chuyên môn hằng năm.  

2.2.3. Về các yếu tố ảnh hưởng đến quản lí hoạt động chuyên môn của giáo viên trung học phổ thông theo hướng tự 
chủ nghề nghiệp 

Các yếu tố khách quan ảnh hưởng đến quản lí hoạt động chuyên môn của GV gồm môi trường xã hội như tốc độ 

phát triển kinh tế, văn hóa, nhận thức, quan điểm của xã hội về vị thế, giá trị của giáo dục và địa vị của GV, các yêu 

cầu đổi mới và phát triển giáo dục về giáo dục phổ thông, các chính sách chỉ đạo và cơ chế khen thưởng, kỉ luật của 

quản lí giáo dục; điều kiện cơ sở vật chất và tài chính của nhà trường. Các nghiên cứu về ảnh hưởng từ các yếu tố 

chủ quan như: các đặc điểm cá nhân, động lực nội tại, thành tích nghề nghiệp, sự tự phát triển cá nhân và nghề nghiệp, 

khả năng kiểm soát nội bộ, trách nhiệm và khả năng đặt mục tiêu, đưa ra quyết định và lựa chọn (Gavrilyuk, 2013). 

Trong khi đó, Phạm Đỗ Nhật Tiến (2017) cho rằng quyền tự chủ của trường phổ thông bao gồm: (1) Tự chủ về 

chuyên môn (chọn sách giáo khoa, nội dung, cách dạy, cách học, cách đánh giá trong phạm vi những quy định của 

chương trình giáo dục phổ thông); (2) Tự chủ về nhân sự (tuyển dụng, sử dụng, bổ nhiệm, đãi ngộ GV); (3) Tự chủ 

về tài chính (sử dụng ngân sách nhà nước được cấp trọn gói, huy động và sử dụng nguồn thu ngoài ngân sách Nhà 

nước). Những yếu tố này ảnh hưởng mạnh mẽ đến vẫn đề tự chủ chuyên môn của GV. 

Các nghiên cứu ở nhiều nước phương Tây kể từ những năm 80 trong thế kỉ XX cho thấy GV nhận thấy mình 

ngày càng chịu sự kiểm soát từ bên ngoài nhiều hơn và thường bị coi là người thực thi các quyết định của người 

khác. Ramos (2006) chỉ ra những yếu tố cản trở đến tự chủ nghề nghiệp của GV bao gồm: tâm lí ngại thay đổi, e 

ngại vượt khỏi sự kiểm soát để hành động. GV ở nhiều quốc gia khác nhau thấy mình bị mất tinh thần nghiêm trọng, 

bị tước quyền công dân và nản lòng. Hơn nữa, các nhà quản lí giáo dục ở cả các nước phát triển và đang phát triển 

ngày càng quan tâm nhiều hơn đến các vấn đề chuyên môn của họ. 

Pearson và Moomaw (2005) khi nghiên cứu về mối quan hệ giữa quyền tự chủ của GV và căng thẳng trong công 

việc, sự hài lòng trong công việc, trao quyền và tính chuyên nghiệp, cho thấy khi quyền tự chủ của GV nói chung 

tăng lên thì việc trao quyền và tính chuyên nghiệp cũng tăng lên, đồng thời làm cho sự căng thẳng trong công việc 

giảm xuống. Nghiên cứu của Paradis và cộng sự (2019) bổ sung thêm vấn đề niềm tin đóng vai trò quyết định trong 

việc GV có cảm thấy tự chủ hay không. 

Trong quản lí hoạt động chuyên môn của GV THPT thì quản lí hoạt động dạy học vẫn là chủ đạo. Özaslan (2015) 

cho thấy việc GV lựa chọn sách giáo khoa phản ánh rất rõ quyền tự chủ nghề nghiệp của họ. Để tự chủ giảng dạy, 

thay vì áp dụng một chính sách tiêu chuẩn chung cho tất cả các môn học thì cần có những chính sách linh hoạt hơn 
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ngay từ đầu, hướng tới việc trao quyền tự chủ cho GV tùy theo từng đặc điểm nội dung môn học. Đối với những 

môn không thi tập trung, GV có thể tự chủ hơn trong việc thiết kế hướng dẫn, biên soạn và lựa chọn sách giáo khoa. 

Còn Nguyễn Thị Nga (2022) đã chỉ ra các yếu tố ảnh hưởng đến quản lí hoạt động dạy học của GV các trường THPT 

chuyên ở Hà Nội gồm 3 nhóm yếu tố: các yếu tố thuộc về chủ thể quản lí, các yếu tố thuộc về GV, các yếu tố thuộc 

về môi trường quản lí và điều kiện làm việc.  

2.2.4. Về biện pháp phát huy tính tự chủ nghề nghiệp cho giáo viên 

Rosalba (2006) cho biết các biện pháp phát triển tự chủ nghề nghiệp của GV được đề xuất từ cách tiếp cận cá 

nhân giúp cho GV có thể ứng dụng trong công việc giảng dạy của mình góp phần phát triển năng lực tự chủ. Các 

nhà trường luôn đặt ra yêu cầu GV đổi mới và chia sẻ chuyên môn. Điều đó giúp GV cảm thấy độc lập trong khi vẫn 

duy trì được tinh thần hợp tác với đồng nghiệp. Quyền tự chủ của GV cần được tập trung vào đổi mới, hợp tác và 

chia sẻ kinh nghiệm. Nghiên cứu của Leithwood và Jantzi (2006) xem xét vai trò của lãnh đạo trường học trong việc 

thúc đẩy các cải cách giáo dục quy mô lớn. Lãnh đạo chuyển đổi không chỉ tạo điều kiện mà còn khuyến khích GV 

phát triển sự tự chủ trong giảng dạy để đáp ứng các yêu cầu mới. Strong và Yoshida (2014) qua nghiên cứu cho thấy 

các nhà quản lí có thể nâng cao quyền tự chủ của GV bằng cách giải phóng một số quyền lực của họ để đưa GV vào 

vai trò lãnh đạo trường học, đặc biệt trong hai lĩnh vực mà GV được cho là có quyền tự chủ thấp nhất: tài chính 

trường học và phát triển chuyên môn. 

2.2.4.1. Các biện pháp liên quan đến chính sách 

Raya (2007) cho rằng để tăng cường tự chủ nghề nghiệp của GV, các chính sách giáo dục nói chung và của nhà 

trường nói riêng cần ủng hộ việc GV được tham gia vào quá trình ra quyết định; tăng cường cơ hội GV được hợp tác 

với đồng nghiệp, thảo luận và giải quyết những vấn đề thực tiễn của nhà trường; đẩy mạnh những chính sách thể 

hiện mức độ ủng hộ cao nhất đối với tự chủ nghề nghiệp của GV và cho phép GV có tiếng nói trong quá trình đưa 

ra quyết định của nhà trường… Çolak và Altınkurt (2017) thì đề xuất nhà quản lí có thể giúp GV có thể tăng cường 

tự chủ nghề nghiệp bằng cách loại bỏ một số mục tiêu học tập hoặc yêu cầu họ bổ sung mục tiêu mới vào chương 

trình giảng dạy tùy theo môi trường giảng dạy của họ. Sau khi xác định mức độ mà HS đã sẵn sàng hoặc cần đạt 

được mục tiêu học tập, GV có thể phát triển chương trình giảng dạy của riêng mình. Chương trình giảng dạy do GV 

xây dựng cần được thảo luận với đồng nghiệp, hiệu trưởng, phụ huynh và HS. 

Hyslop-Margison và Sears (2010) đề xuất cần phải đổi mới chính sách và công tác quản lí GV theo hai hướng để 

phát triển tự chủ nghề nghiệp cho họ: (1) cải tiến điều kiện làm việc của GV để hỗ trợ hoạt động chuyên môn tự chủ 

liên quan đến giáo dục; (2) yêu cầu GV chịu trách nhiệm theo đuổi sự phát triển chuyên môn cá nhân để cải thiện 

năng lực sư phạm của mình trong công việc... Điều này cũng phù hợp với quan điểm của Yorulmaz và Çolak. cho 

rằng để nâng cao quyền tự chủ cho GV đòi hỏi một chương trình giảng dạy linh hoạt, môi trường làm việc tích cực, 

quá trình ra quyết định có sự tham gia, trao quyền cho các nhà quản lí trường học và cơ hội phát triển chuyên môn 

cho GV. Tương tự, Nguyễn Văn Quân (2023) cũng chỉ ra các biện pháp như: tổ chức đào tạo, bồi dưỡng và hỗ trợ 

để nâng cao năng lực cho GV sẽ giúp kích thích khả năng tự chủ trong công việc. Ngoài ra, nhà trường phổ thông 

cần đảm bảo cường độ công việc ở mức không gây tổn hại đến thể chất và tinh thần của GV, có thể giảm thiểu bớt 

công tác hành chính giúp GV tập trung hơn vào chuyên môn. 

2.2.4.2. Tăng cường trao quyền cho giáo viên 

Phan Nguyễn Trà Giang và cộng sự (2022) cho rằng GV cần được trao quyền sáng tạo trong giảng dạy, quyền tự 

quyết định cho các vấn đề chuyên môn đối với các lớp mình phụ trách. Quyền tự chủ không có nghĩa là tự do “muốn 

dạy gì thì dạy”, mà vẫn phải dựa trên khung chương trình đã đề ra. GV phải dạy đúng chương trình nhưng được chọn 

lọc những kiến thức, phương pháp khác nhau để tự tạo ra giáo án phù hợp với từng đối tượng, bảo đảm khi đánh giá, 

HS đạt được yêu cầu. Ngoài ra, khi GV được trao quyền tự quyết đối với các vấn đề chuyên môn, đòi hỏi họ phải 

tích cực cập nhật các kiến thức xã hội, thông tin về địa phương, đất nước. Qua đó, vừa có thêm hiểu biết, đủ năng 

lực lựa chọn những gì cần thiết và phù hợp nhất cho học trò của mình. Nghị quyết số 29 của Trung ương Đảng về 

đổi mới căn bản, toàn diện GD-ĐT cũng nhấn mạnh, nhà trường không chỉ là quản lí mà phải thực hiện quản trị (Ban 

Chấp hành Trung ương, 2013). Theo đó, GV có quyền điều chỉnh tăng giảm thời lượng theo thực tế giảng dạy. Khi 

GV được tự chủ, tiết học của thầy - trò dễ thăng hoa hơn. Tất nhiên, tự chủ gắn liền với trách nhiệm và giải trình. 

GV cần được tự chủ trong chuyên môn. Họ có quyền quyết định dạy bài nào và lựa chọn tài liệu nào để dạy học, 

miễn là vẫn đúng với nội dung, chương trình. Ngoài ra, GV có quyền chủ động sử dụng các hình thức kiểm tra, đánh 

giá HS, không nhất thiết theo khuôn mẫu là kiểm tra 15 phút, hay 1 tiết.  
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Các biện pháp giúp GV phát huy tính tự chủ nghề nghiệp đồng thời cũng là các biện pháp nâng cao chất lượng 

giảng dạy và tính tự chủ của HS. Mặc dù có nhiều quan điểm khác nhau nhưng các biện pháp đều hướng tới việc tạo 

cơ hội cho GV tham gia vào quá trình ra quyết định, tạo điều kiện để GV phát huy quyền và năng lực tự chủ. Chính 

sách nhằm cải thiện điều kiện làm việc cho GV, giảm bớt công việc hành chính đồng thời cung cấp cho GV cơ hội 

chia sẻ, phát triển chuyên môn. 

2.3. Thảo luận  

Từ các nghiên cứu ở trên thế giới và trong nước về vấn đề quản lí hoạt động chuyên môn của GV THPT theo 

hướng tự chủ nghề nghiệp, đánh giá của chúng tôi về vấn đề này như sau: (1)  Quản lí chuyên môn của GV THPT 

theo hướng tự chủ tuy không phải là một vấn đề mới nhưng đây là xu hướng tất yếu, hợp lí để tăng cường năng lực 

chuyên môn cho GV THPT; (2) Các nghiên cứu cũng đã đề cập đến các nội dung trong hoạt động chuyên môn mà 

GV THPT có thể tự chủ và các yếu tố ảnh hưởng đến tự chủ chuyên môn của GV; (3) Các học giả đã chỉ ra tự chủ 

nghề nghiệp trong giáo dục có mối liên hệ chặt chẽ với sự hài lòng, hạnh phúc và hiệu quả của GV.  

Vấn đề quản lí hoạt động chuyên môn cho GV THPT theo hướng tự chủ đã được quan tâm nghiên cứu ở các 

mức độ khác nhau. Tuy nhiên, do các nghiên cứu ở nhiều quốc gia khác nhau với đặc điểm văn hóa khác nhau, yêu 

cầu về trình độ chuyên môn của GV khác nhau, các chính sách giáo dục hiện hành và quy định pháp lí liên quan đến 

tự chủ nghề nghiệp của GV tại các quốc gia hoặc khu vực khác nhau, nên các nghiên cứu trong tương lai cần tiếp tục 

làm rõ lí luận về tự chủ nghề nghiệp của GV, hoạt động chuyên môn và quản lí chuyên môn của GV THPT theo 

hướng tự chủ nghề nghiệp.  

3. Kết luận  

Nghiên cứu về quản lí hoạt động chuyên môn của GV THPT theo hướng tự chủ nghề nghiệp chỉ ra rằng việc trao 

quyền tự chủ cho GV trong quá trình phát triển nghề nghiệp sẽ mang lại nhiều lợi ích đáng kể, không chỉ cho bản 

thân người GV mà còn cho chất lượng giáo dục của nhà trường. Tuy nhiên, để tự chủ nghề nghiệp thực sự hiệu quả, 

cần có sự hỗ trợ đầy đủ từ các cấp quản lí và lãnh đạo trường học theo hướng xây dựng một môi trường làm việc 

khuyến khích sự đổi mới và học hỏi liên tục. Nghiên cứu đã góp phần làm rõ các nội dung về quản lí chuyên môn 

của GV THPT theo hướng tự chủ nghề nghiệp mà các nghiên cứu trên thế giới và ở Việt Nam đã tập trung, đồng 

thời chỉ ra “khoảng trống” còn tồn tại trong các nghiên cứu về nội dung này, qua đó góp phần làm phong phú hệ 

thống lí luận về quản lí hoạt động chuyên môn của GV theo hướng tự chủ nghề nghiệp, gợi mở cho các nghiên cứu 

tiếp theo về thực trạng này đối với GV THPT ở Việt Nam.  
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