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1. Mé dau

Quan I hoat dong chuyén mén cua GV theo hudng tu chu nghe nghiép 14 mot xu thé tat yéu, 1a dong luc dé GV
THPT tich cuc hoat dong nghé nghiép, phat trién chuyén mén nham dap tng cac yéu cau ciia thoi dai, ctia xa hoi
trong bdi canh doi méi cin ban toan dién gido duc. O goc d6 quan tri ngudn nhan luc, tw chu nghé nghiép gitp thuce
hién chirc nang duy tri doi ngtl, gop phin quan trong lam tang tinh hiéu qua cua t6 chirc, ning cao chat luong gido
duc & cac truong THPT. Bai bao phan tich va tong hop cac nghién ctu ve quan Ii hoat dong chuyén mdn cua GV
THPT theo huéng tu chu nghé nghiép da duoc cong b trén céc sach, tap chi trong nudc va qudc té. Phuorng phap
sir dung tai liéu thir cAp va phan tich tong quan tai lieu dugc uu tién st dung. Tiéu chi dé lya chon cac tai liéu nay
phai 14 cac tap chi uy tin cua Viét Nam va qudc té. Thong qua tong hop tai liéu cho thay hién c6 rat it cac tai liéu
trong nudc nghién ciu vé van dé tu chi chuyén mén caa GV THPT. Tuy nhién, nhiing tai liéu nay cd thé cung cap
duoc co s Ii luan can thiét dinh huéng cho cac nghién ciu vé tu chii nghé nghiép cho GV THPT trong tuong lai
nham tra loi hai cau hoi nghién ctu sau: (1) Cac nghién cau vé quan Ii chuyén mén cia GV THPT theo huéng ty
chii nghé nghiép dang tap trung vao nhing ndi dung nao? (2) Cac “khoang tréng” trong nghién ciru vé quan Ii chuyén
mon ciia GV THPT theo hudng ty cha nghé nghiép o Viét Nam la gi?

2. Két qua nghién citu
2.1. Mét sé nghién citu vé khai niém “quan |i hoat dong chuyén mén” ciia gido vién theo huwong tw chii

GV c6 nhu cau ty chu trong hoat dong nghé nghiép vi ho 1a nhitng chuyén gia thyc thy trong mét linh vuc chuyén
mon riéng cta ho. Amarasena (2015) cho rang, tu chii nghé nghiép cuia GV la kha nang nhin nhan, danh gid van dé
dé dua ra quyét dinh mot cach doc 1ap (mat nhan thirc) va ning luc hanh dong doc 1ap (mat hanh vi) trén co s6 thai
d6 san sang va sy tu tin trong cong viéc. Diab va cong su (2011) thi cho rang tu chu cia GV deé cap dén viéc kiém
s0at, 1am chi méi trudng giang day va quyén klem soat chinh ban than cua GV. Vi vay, ¢6 thé hiéu rang tu chu nghé
nghiép cia GV la su doc lap, chii dong, tu quyét dinh & mie do cho phép trong lap ké hoach, lya chon va thyc hign
hoat dong giang day, gio duc HS, tham gia hoat dong quan tri, twong tic xa hoi va phat trién nghé nghiép trong
pham vi 16p hoc va pham vi nha truong. Trong khi d6, Chu Cam Tho va Vii Thi Mai Huong (2020) cho rang tu chi
1 diéu kién dé nang cao chét lwong va nang cao chét lwong nha truong 1a yéu td nén tang dé nha truong vuon 1én ty
chii mot cach toan dién. Trung tam trong khai niém “ty chu” 1a van hoa phan quyén hay con goi la phan cap trong
quan Ii. Su phan cap vé trach nhiém cong viéc, tinh tu chiu trach nhiém trong hoc thuat ciing nhu trong cac chiic
ning quan li dugc tién hanh dong thoi 1a diéu thiét yéu dé dam bao sy thanh cong trong tu cha.

12



Tap chi Gido duc (2025), 25(8), 12-17 ISSN: 2354-0753

Thoéng tu s6 28/2020/TT-BGDDT cuia Bo GD-DT (2020) cho phép GV duoc chu dong thuc hién va chiu trach
nhiém vé ké hoach gido duc; tw cha, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién nhiém vu chuyén mdn. Cu thé, GV s& dugc ty
chii v& ndi dung, phuong phép gido duc va kiém tra, danh gia HS; chiu trach nhiém vé cht luong, hidu qua giéo duc
timg HS cua I6p minh phu trach. CAc hoat dong nay can bao dam quy dinh ciia chuong trinh gido duc, phi hop véi
ddi twong HS va diéu kién cu thé cia nha truong.

Quan li hoat dong chuyén mén trong nha treong la quan li toan bo hoat dong giang day, gido duc ctia GV, hoat dong
hoc tp va rén luyén caa HS theo ngi dung giéo duc toan dién di dé ra nham thuc hién muc tiéu gido duc. Thyc chat quan
Ii hoat dong chuy&n mén 1a quan Ii viéc thuc hién nhiém vu day hoc, gido duc cia GV. Nguyén Pirc Son (2015) quan
niém quan Ii hoat dong chuyén mdn 1a cdng viéc chi dao hoat dong nghé nghiép ciia GV, dong thoi chi dao viéc lap ké
hoach, t chirc va thuc hién t6 chuy&n mén, sinh hoat to chuy&n mdn. Ban chat cia quan I hoat dong chuy&n mdn 1a quan
I c&c hoat dong gido duc ma hiéu trudng trao quyén cho to truong bo mén thay mit hiéu truong quan li, danh gia viéc
thuc hién nhiém vu gi4o duc ciia GV. Do d6, ¢6 thé hiéu ring quan If hoat dong chuy&n mén cua GV theo huéng tu cha
2 quan 1i toan bo cac hoat dong lién quan dén giang day, giao duc ciia GV theo hudng dé GV chii dong phét huy tinh
chu dong, doc 14p va tu chit nghé nghiép nham t6i wu hoa qué trinh phat trién toan dién chuyén mén caa ho.

2.2. Mgt sé nghién ciru vé quan |i hogt déng chuyén mon ciia gido vién trung hoc phé thong theo hwéng tuw chii
nghé nghiép
2.2.1. Vé vai trd cia quan |i chuy&n mdn cia gido vién theo huéng tu chii nghé nghiép

Tareva (2013) cho rang quan If chuyén mén ciia GV theo huéng tw chit nghé nghiép s& dam bao cho GV “tu doi
méi”, duoc coi 14 co sé cho moi ddi méi trong giang day. Tw chu nghe nghiép gitip GV dat duoc sy phat trién vé
chuyén man. Néu mot GV mong mudn va sin sang cho tu cha nghé nghiép, GV do se ding chinh nhitng lgi ich c6
duoc tir quyén tu chu duge trao dé tao lap méi truong gidp HS nhan thire duoc vé tu chu hoc tap théng qua viéc 16i
cudn HS va cac hoat dong mang tinh tu chi. O goc do |i thuyét, Conway va cong su (1997) cho rang quan Ii hoat
dong chuyén mon cua GV theo huéng dam bao tu chu nghé nghiép s lam téng tinh hiu qua cua té chirc. Hé thong
If thuyét nay nhin manh tu tudng cho rang trong quan hé cap bac cua to chir, ‘noi ma quyen quyét dinh tap trung &
nerng ngudi & chirc vu cao sé& thiéu hiéu qua hon trong nhitng to chirc ma quyen ra quyet dinh duoc trao cho nhiing
ngudi & thir bac thip hon (phi tap trung héa). Pearson & Hall (1993) cho biét GV mudn dugc cac nha quan li giéo
duc trao quyén tu cha va ton vinh nhu nhitng chuyén gia. GV phai c6 quyén tu do dura ra phuong phap tot nhét cho
HS cta minh nhu bac si/luét su thuc hién véi bénh nhan/khéch hang caa ho. Con Garvin (2007) lai cho thiy quan Ii
chuyén mén theo hudng tu chii nghé nghiép cia GV ¢6 anh huong tich cuc dén tinh linh hoat, quyén lyc va thim
quyén ctia GV trong cac linh vue nhu giang day, danh gia, quan Ii I6p hoc va cai cach.

Nguyén Vinh Hién (2021) cho rang tu chit trong hoat dong chuy&n mn 12 van dé duoc cac nha khoa hoc, GV
va CBQL truong pho thong dic biét quan tim. Trong qua trinh té chic, trien khai cac hoat dong gido duc theo huong
phét trién pham chat, nang luc ctia HS theo yéu cau ctia Chuong trinh gido duc phd théng 2018 (Bo GD-PT, 2018),
ngudi Hiéu truong can thé hién rd trach nhiém trong viéc tao diéu kién, chi dao, thic ddy quyén tw chi, tréch nhigm
cia GV va nha truong, phai la tam guong sang trong d6i méi quan 1i nha trudng N6 riéng va thue hanh d6i mai hoat
dong gi&o duc ndi chung dé thyuc hién tét hon quyén ty chii trong hoat dong chuyén man.

Quan |i hoat dong chuyén mén cta GV theo hudng tu chu nghe nghi¢p mang lai rat nhiéu loi ich khac nhau déi
VGi cac cAp quan i va x& hoi, dbi véi nha truong, GV va HS. Bang cach thae dy quyén tu chii nghé nghi¢p cua cac
nha giao duc, c4c t chic giao duc va nha hoach dinh chinh sach s tao ra mot moi truong hd tro va trao quyén nhiéu
hon cho GV. Khi GV duoc ty chii phat trién chuyén mon s& gop phan thic ddy va hd tro tu cha cia ngudi hoc. Quan
Ii chuyén mén cia GV theo hudng ty chi va gan véi trach nhiém xa hoi lién  quan dén sy gia tang nang lyc chu dong
phét trién chuyén mén, dé cao trach nhiém ctia GV ddi véi nha truong va ddi voi cong dong.
2.2.2.Vé cdc linh vuc t chii nghé nghiép cia gido vién trung hoc phé thong

Nghién ctru cua Strong va Yoshida (2014) da phat hién ra rang cac nha quan If c6 thé nang cao quyén ty chu cua
GV bing céch giai phong mét sé quyén luc cua ho dé ho duoc tham gia vao lanh dao truong hoc, dic biét trong hai
pham vi linh vuc ma GV duoc cho 1a ¢6 quyén ty cha thip nhét: tai chinh truong hoc va phét trién chuyén mon.
Quyén lyc va tham quyén gan lién véi quyén tu chi ciia GV khong chi don gian phan &nh s tu do cua ho. Quyén ty
chi nay duoc xay dung duya trén cac quy tic, quy dinh tu quyét dinh cac yéu cau cua nghé day hoc. Quyén tu chu
cta GV ciing doi hoi sy minh bach va trach nhiém giai trinh d6i voi nha quan Ii. V& van dé nay, quyén tu chi cia
GV c6 nghia 1a GV phai chiu trach nhiém vé cac quyét dinh caa minh va ho thé hién hanh vi tu cha cia minh truéc
c4c nha quan 1i truong hoc va quan Ii cip cao hon. Quan diém méi hon vé quan Ii tu chi nghé nghiép huéng téi cach
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thuc hop téc giita cac GV trong viéc ra quyét dinh giang day. Su hop tac nay c6 hai hinh thuc: (1) s hop téc theo dinh
huéng san phim nham tao ra mat b tai nguyén giang day hoan chinh, dé sir dung nhur mot san pham hitu hinh va sy
hop tac trong cac cudc thao lun vé& mot s6 van dé giang day nhét dinh, khong tao ra san pham cu thé dusi dang vat chat
nhung truyén cam hing cho nhiing kham phé méi, nhitng hiéu biét sau sac hoic trao ddi kinh nghiém giang day;
(2) hop tac khi chuan bi bai hoc ciia GV méi vao nghé, diéu nay gitip diéu hoa nhiing lo Iing va tao ra sy tu tin cho
nhitng GV nay (Xu, 2015). Su hop tc mang lai nhing loi ich lién quan dén nhau cho HS, GV va toan xa hoi.

Thiét lap pham vi linh vuc ty chi nghé nghiép cho GV 1a yéu t6 tao didu kién phét trién tw chi nghé nghiép ciia
chinh ho. GV khong thé phat huy dugc ning lyc tw chi néu ho bi gii han vé quyén tu chi. Pham vi tu chii cia GV bao
gdm: Tu chit trong hoat dong giang day; tu chii trong phét trién chuong trinh; tu chu trong hoat dong nghién ciu khoa
hoc; quyén tham gia trong hoat dong quan tri nha truong, tham gia hoat dong boi dudng va phét trién doi ngii GV.
Wermke va Hostfalt (2014) cho rang quyén tu chii nghé nghiép cia GV bao gom 4 yéu té: (1) Dénh gia chuong trinh
giang day; (2) Do tao GV; (3) Su phét trién nghé nghiép lién tuc caa GV; (4) Lanh dao gio duc trong truong hoc.

Dua trén két qua nghién ciru ciia Gwaltney (2012) va thyc té tinh hinh hoat dong chuyén mén cia GV THPT &
Viét Nam, téc gia cho rang, tw chi nghé nghiép cua GV THPT ¢ Viét Nam hién nay bao gom céc linh vuc sau:
(1) Tu chu trong hoat dong day hoc: hra chon noi dung, phuwrong phap day hoc, kién tao moi truong day hoc va co s&
vit chat 16p hoc; (2) Tu chu trong hoat dong danh gia HS: d4nh gia hiang ngay, danh gi qua trinh, danh gia két qua
hoc tap va rén luyén cuia HS, danh gia viéc thuc hién noi quy ciia HS; (3) Tu chu trong hoat dong nghién ctu vé khoa
hoc: xay dung va thuc hién muc dich nghién ctu, lya chon déi tuong va ndi dung nghién ciu, lya chon hudng tiép
can va phuong phap nghién ciru, cong bd két qua nghién ciu, Viét sang kién kinh nghiém, huéng dﬁn HS nghién ctu
khoa hoc; (4) Tu chu trong linh vuc quan tri nha truong bao gom: cha dong tham gia xay dung triét Ii, sir ménh, tam
nhin, gia tri cdt 16i, chién luoc va muyc tidu cua nha truong, phan bd tai chinh, xay dung quy ché chuyén mon, quy
ché day hoc va gido duc cua nha truong; (5) Tu cha trong hoat dong bdi dudng va phat trién chuyén mén hang nim
nhu: xdy dung va gop v tiéu chi danh gia hoat dong boi dudng va phét trién chuyén mén, tiéu chi tuyén dung GV
mai, duoc trao quyén chu dong tham gia cac hoat dong bdi dudng chuyén mén hing nam.

2.2.3. Vé Cac yéu to anh huong dén quan Ii hoat déng chuyén mon ciia gido vién trung hoc phé thong theo huréng tue
chii nghé nghiép

Cac yéu td khéch quan anh huéng dén quan If hoat dong chuyén mén cua GV gdm méi trudng & hoi nhu toe do
phét trién kinh té, vin hoa, nhan thirc, quan diém cua xa hoi vé vi thé, gia tri cia giéo duc va dia vi ciia GV, cac yéu
cau doi méi va phét trién gido duc vé gido duc pho thong, cac chinh sach chi dao va co ché khen thuong, ki luat cia
quan If gido duc; diéu kién co s¢ vat chat va tai chinh cia nha truong. Cac nghién ctu Vé anh huong tir cac yéu té
chit quan nhu: cac dic diém ca nhan, dong luc noi tai, thanh tich nghé nghiép, surtu phat trién c& nhan va nghé nghiép,
kha nang kiém soat noi bg, trach nhiém va kha ning dit muc tiéu, dua ra quyét dinh va lya chon (Gavrilyuk, 2013).
Trong khi d6, Pham D& Nhat Tién (2017) cho rang quyén tu chu cta truong phd thong bao gom: (1) Tu cha vé
chuyén mon (chon sach giao khoa, noi dung, cach day, cach hoc, cach dénh gia trong pham vi nhimg quy dinh cua
chuong trinh gido duc phé théng); (2) Tu cha vé nhan sy (tuyén dung, str dung, bd nhi¢m, dai ngd GV); (3) Tu chu
vé tai chinh (st dung ngan sach nha nudec dugc cap tron goi, huy dong va st dung ngudn thu ngoai ngan sach Nha
nudc). Nhiing yéu to ndy anh huéng manh mé dén van dé ty chi chuyén mén ciia GV.

Céc nghién ctu & nhidu nude phuong Tay ké tir nhitng ndm 80 trong thé ki XX cho thdy GV nhan thiy minh
ngay cang chiu su kiém soat tir bén ngoai nhiéu hon va thuong bi coi 1a nguoi thyc thi cac quyét dinh ciia nguoi
khéc. Ramos (2006) chi ra nhiing yéu t6 can trg dén tw chii nghé nghiép cia GV bao gom: tam Ii ngai thay doi, e
ngai vuot khoi su kiém soat dé hanh dong. GV & nhiéu quéc gia khac nhau thdy minh bi mat tinh than nghiém trong,
bi tuéc quyén cong dan va nan long. Hon nita, cac nha quan i giao duc ¢ ca cac nudc phat trién va dang phat trién
ngay cang quan tdm nhiéu hon dén cac van dé chuyén mén cua ho.

Pearson va Moomaw (2005) khi nghién cizu vé mdi quan hé gitra quyén tu chi ciia GV va cang thing trong cong
vic, su hai long trong cong viéc, trao quyén va tinh chuyén nghi¢p, cho thay khi quyén tu chii cia GV néi chung
tang lén thi viéc trao quyén va tinh chuyén nghiép ciing tang lén, dong thoi lam cho su cang thang trong cong viéc
giam xu0ng Nghién ctu cua Paradis va cong su (2019) bd sung thém van d& niém tin dong vai trd quyét dinh trong
viéc GV ¢c6 cam thay tu chit hay khong.

Trong quan Ii hoat dong chuy&n mon cia GV THPT thi quan Ii hoat dong day hoc van la cha dao. Ozaslan (2015)
cho thiy viéc GV lya chon sach gido khoa phan anh rat rd quyén tu cha nghé nghiép ciia ho. Bé tu chu giang day,
thay vi 4p dung mat chinh sach tiéu chuan chung cho tat ca cac mén hoc thi can c6 nhiing chinh séch linh hoat hon
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ngay tir dau, hudng téi viéc trao quyén tu cha cho GV tly theo timg dic diém noi dung mén hoc. Bdi véi nhiing
mon khong thi tap trung, GV ¢6 thé tu chit hon trong viéc thiét ké huéng dan, bién soan va lya chon séch giao khoa.
Con Nguyén Thi Nga (2022) da chi ra cac yéu td anh huong dén quan I hoat dong day hoc cua GV céc truong THPT
chuyén & Ha Noi gom 3 nhom yéu té: cac yéu té thudc vé chi thé quan Ii, cac yéu to thude vé GV, cac yéu td thuoe
vé moi trurdng quan 1i va diéu kién 1am viéc.

2.2.4. Vé bién phap phéat huy tinh ti chii nghé nghiép cho giéo vién

Rosalba (2006) cho biét cac bién phap phat trién ty chit nghé nghiép ciia GV dugc dé xuat tir céch tiép can ca
nhan gitp cho GV c6 thé ng dung trong cong viéc giang day cua minh gop phan phét trién ning luc tu chu. Cac
nha trudng ludn dit ra yéu cau GV doi mai va chia sé chuyén mén. Diéu do gitip GV cam thay doc lap trong khi van
duy tri duoc tinh thin hop tc vai dong nghiép. Quyen tw chu ciia GV can duoc tap trung vao doi méi, hop tac va
chia s¢ kinh nghi¢m. Nghién ctru cua Leithwood va Jantzi (2006) xem xét vai tro cua lanh dao truong hoc trong viée
thac day céc cai cach giao duc quy mo 16n. Lanh dao chuyen d6i khong chi tao diéu kién ma con khuyén khich GV
phat trién sy ty cha trong giang day « dé dap ing cac yéu cau méi. Strong va Yoshida (2014) qua nghién ctru cho thay
c4c nha quan If c6 thé nang cao quyén tw chi cua GV bang cach giai phéng mot sb quyen lyc ciia ho dé dwa GV vao
vai trd lanh dao truong hoc, dic biét trong hai linh vuc ma GV duoc cho la c6 quyén tu chi thap nhat: tai chinh
truong hoc va phét trién chuyén mén.
2.2.4.1. C4c bién phép lién quan dén chinh sach

Raya (2007) cho ring dé tang cuong tu chu nghé nghiép cua GV, cac chinh sach giao dyc ndi chung va cta nha
truong noi riéng canang ho viéc GV dugc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh; tang cuong co hoi GV dugc hop tac
vai dong nghiép, thao luan va giai quyét nhitng van dé thyc tién cia nha truong; day manh nhing chinh sach thé
hién mtrc d6 ung ho cao nhit ddi vai tu chi nghé nghiép cua GV va cho phép GV c6 tleng noi trong qua trinh dua
ra quyét dinh ctia nha truong. .. Colak va Altinkurt (2017) thi & xuét nha quan 1i ¢6 thé gilip GV c6 thé ting cuong
tu chi nghé nghiép bang cach loai bo mot s6 muc tiéu hoc tap hoic yéu cau ho bo sung muc tiéu méi vao chuong
trinh giang day tiy theo moi truong giang day cua ho. Sau khi xdc dinh muc d6 ma HS da sn sang hozc can dat
duoc muc tiéu hoc tap, GV ¢o thé phat trién chuong trinh giang day cta riéng minh. Chuong trinh giang day do GV
xay dung can duoc thao luan véi dong nghiép, hiéu treong, phu huynh va HS.

Hyslop-Margison va Sears (2010) dé xuét can phai d6i mai chinh sach va cong tac quan 1i GV theo hai huéng dé
phét trién tu chii nghé nghiép cho ho: (1) cai tién diéu kién lam viéc caa GV dé hd trg hoat dong chuyén mén tu chi
lién quan dén gido duc; (2) yéu cau GV chju trach nhi¢m theo dudi sy phét trién chuyén mon c nhan dé cai thign
nang lyc su pham cta minh trong cong viée... Piéu nay ciing pht hop véi quan diém ciia Yorulmaz va Colak. cho
rang dé nang cao quyén tu chii cho GV doi hoi mot chucmg trinh giang day linh hoat, moi truong lam viéc tich cuc,
qué trinh ra quyét dinh c6 su tham gia, trao quyén cho cac nha quan Ii truong hoc va co hoi phat trién chuyén mon
cho GV. Tuong tu, Nguyén Vin Quan (2023) ciing chi ra c4c bién phap nhu: t6 chirc dao tao, boi dudng va hd tro
dé nang cao nang lyc cho GV s& gilp kich thich kha ning tu chu trong cong viéc. Ngoai ra, nha truong phd théng
can dam bao cudng do cong viéc & mic khong gy ton hai dén thé chat va tinh than cua GV, ¢6 thé giam thiéu bét
cbng tac hanh chinh gidp GV tap trung hon vao chuyén mon.
2.2.4.2. Tang cuong trao quyen cho giao vién

Phan Nguyén Tra Giang va cong su (2022) cho rang GV can duoc trao quyen sang tao trong giang day, quyén tu
quyét dinh cho céc Van & chuyén mon déi vai cac 16p minh phu trach. Quyeén ty chu khéng c6 nghia 13 ty do “mudn
day gi thi day”, ma van phai dua trén khung chuong trinh da dé ra. GV phai day ding chuong trinh nhung duoc chon
loc nhiing kién thirc, phuong phap khac nhau dé tu tao ra giao an phu hop véi timg ddi tuong, bao dam khi danh gia,
HS dat duoc yéu ciu. Ngoai ra, khi GV duoc trao quyen tw quyét ddi véi cac van dé chuyen mon, doi hoi ho phai
tich cuc cap nhat cac kién thic x4 hoi, thong tin vé dia phuong, dit nude. Qua d6, vira ¢ thém hiéu biét, du ning
lyc lya chon nhiing gi can thiét va phd hop nhat cho hoc tro caa minh. Nghi quyét s6 29 cua Trung uong Pang vé
d6i mai can ban, toan dién GD-DT ciing nhan manh, nha trudng khong chi 1a quan If ma phai thuc hién quan tri (Ban
Chap hanh Trung wong, 2013). Theo d6, GV ¢6 quyén diéu chinh ting giam thoi lwong theo thuc té giang day. Khi
GV duoc ty chy, tiét hoc ciia thay - trd dé thing hoa hon. Tét nhién, tw chu gan lién véi trach nhiém va giai trinh.
GV cén duoc tu chii trong chuyén mon. Ho ¢ quyén quyét dinh day bai nao va lya chon tai liéu nao dé day hoc,
mién 1a van dung v6i ndi dung, chuong trinh. Ngoai ra, GV ¢6 quyén chi dong st dung cac hinh thirc kiém tra, d4nh
gia HS, khong nhét thiét theo khudn mau Ia kiém tra 15 pht, hay 1 tiét.
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Céc bién phap gitip GV phét huy tinh tu chi nghé nghiép dong thoi ciing 1a cac bién phap nang cao chat lugng
giang day va tinh ty chu ciia HS. Mac dii ¢6 nhiéu quan diém khac nhau nhung cac bién phap déu hudng téi viec tao
co hoi cho GV tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, tao didu kién dé GV phét huy quyén va ning luc ty chi. Chinh
sach nham cai thién diéu kién 1am viéc cho GV, giam bot cong viéc hanh chinh dong thoi cung cap cho GV co hoi
chia s¢, phat trién chuyén man.

2.3. Thao lugn

Tir c&c nghién ctiu & trén thé gidi va trong nudc vé van dé quan Ii hoat dong chuyén mén ciia GV THPT theo
huéng tu chi nghé nghiép, danh gia ciia chiing toi vé van dé nay nhu sau: (1) Quan Ii chuyén mén cua GV THPT
theo huéng tu chu tuy khong phai 1a mot van dé mai nhung ddy 1a xu huéng tit yéu, hop 1i dé ting cuong ning luc
chuyén mén cho GV THPT; (2) Céc nghién ciiu ciing da dé cap dén cac noi dung trong hoat dong chuyén mon ma
GV THPT c6 thé ty chia va cac yéu t6 anh huong dén tw chu chuyén mon cia GV; (3) Céc hoc gia da chi ra tw chu
nghé nghiép trong giao duc c6 moi lién hé chat che véi sy hai long, hanh phc va hiéu qua cua GV.

Vin dé quan i hoat dong chuyen mén cho GV THPT theo huéng tu chu da dugc quan tam nghién cau ¢ cac
mirc d6 khéac nhau. Tuy nhién, do cAc nghién ctru ¢ nhiéu quéc gia khac nhau véi dic diém van héa khac nhau, yéu
cau V& trinh d6 chuyén mon cia GV khac nhau, cac chinh séch gi4o duc hién hanh va quy dinh phép li lién quan dén
tw chit nghé nghiép ciia GV tai cac quéc gia hoic khu virc khac nhau, nén cac nghién ciru trong twong lai can tiép tuc
lam 13 i luan vé tu chi nghé nghiép cua GV, hoat dong chuyén mén va quan Ii chuyén mén cia GV THPT theo
huéng tu cha nghé nghiép.

3. Két luan

Nghién ciru vé quan I hoat dong chuyén mén cua GV THPT theo huéng tw chi nghé nghiép chi ra ring viéc trao
quyén tu chi cho GV trong qua trinh phét trién nghé nghiép s& mang lai nhiéu loi ich dang ké, khéng chi cho ban
than ngudi GV ma con cho chét lwong gido duc cia nha trudng. Tuy nhién, dé tu chi nghé nghiép thuc sy higu qua,
can ¢ su hé tro ddy du tir cac cAp quan 1i va lanh dao trudng hoc theo huéng xay dung mot moi truong 1am viéc
khuyén khich su d6i mai va hoc hoi lién tuc. Nghién ciru da gop phan 1am r cac noi dung vé quan Ii chuyén mén
cua GV THPT theo huéng tu chu nghé nghiép ma céc nghién ctu trén thé gigi va ¢ Viét Nam da tap trung, dong
thoi chi ra “khoang tréng” con tn tai trong cc nghién ciru V& ndi dung nay, qua do gop phan lam phong phu hé
thong I luan ve quan Ii hoat dong chuyén mon cua GV theo huéng tw chu nghé nghiép, goi ma cho cac nghién ciu
tiép theo vé thyc trang nay ddi véi GV THPT ¢ Viét Nam.
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