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ABSTRACT

As university autonomy has become an inevitable trend, a critical solution to
achieving fruitful autonomy is reforming the governance model in higher
education institutions. The model must be designed to adapt to a highly
competitive environment, optimize governance tools based on new
technologies, and ensure quality in every task and efficiency in each
operation, aligning with the roadmap for university autonomy in the new
period. This article presents fundamental concepts of university governance,
university autonomy, and the autonomy-based governance model, as well as
an analysis of the current governance model at Kien Giang University. It
concludes by proposing a model and several governance solutions for the

university in the new phase. The research findings indicate that effective
university governance requires a unified system of role assignments and
responsibilities among the Party Committee, the University Council, the
Rector, and the Vice Rectors (the Board of Management). The coherence and
consistency in the hierarchical division of roles among these high-level
governing bodies are essential for successfully implementing university
governance tied to autonomy in the new period.

1. Mé dau

Trong nhitng nam gﬁn day, “Quan tri dai hoc” (QTPH) va “Ty chu dai hoc” (TCPH) duoc nhiéu nha khoa hoc,
nha quan Ii gido duc quan tam (Carvalho & Diogo, 2018; Gornitzka et al., 2017; Waghodekar, 2018; Zare, 2018). 6]
Vit Nam céc cong trinh nghién ctu, hoi nghi, hoi thao, toa dam vé 2 van dé nay kha nhiéu. Tuy nhién, mé hinh QTPH
nhu thé nao dé truong dai hoc thich ung nhanh va phat trién bén vimg trong mdi truong canh tranh cao; md hinh quan
tri nao dé gan véi TCHH, thé hién day du quyén ty cha trong hoc thuat, t chirc nhan sy, tai chinh ti san va su quan tri
minh bach, trach nhiém diing theo quy dinh ctia Luat va cac vin ban quy pham phap luat dugc quy dinh.

Truong Pai hoc Kién Giang t6 chirc L& ki niém 10 nam thanh 1ap truong vao ngay 21/5/2024, la diu méc quan
trong dé khing dinh nhirng thanh tuu dat duoc, dong thoi ra soat va hoach dinh Chién lugc cho giai doan maéi nham
phét trién nhanh, bén viing. Trong Dé &n TCPH giai doan 2024-2025 va phuong hudng dén nim 2030, Truong da
riit ra cc bai hoc kinh nghiém nhu sau: Mgt 13, cong tac quan tri, quan 1i, didu hanh Nha truong la nhan té quyét
dinh mirc &6 TCHH vi nguyén tic khi ty chu phai gan lién véi tu chiu tréch nhiém va giai trinh; phuong chdm trong
tw chu la phai minh bach, dan cha, cong khai toan dién vé hoc thuat va hoat dong chuyén mén; vé té chirc va nhan
su; Vé tai chinh va tai san. Hai 13, xay dung dong bo chinh sach dao tao, boi dudng doi ngdi; chinh sach thu nhap ting
thém, phuc loi; chinh séch thu hiit ngudn nhan lyc Ia dinh hudéng chién lugc trong cong tac to chuc, nhan sw. Co doi
ngil gioi s€ 6 bo may tinh gon, hiéu luc va hi¢u qua; c6 doi ngii gidi mdi ndng dong, sang tao ddi mai va phét trién,
du khét vong dé xay dung Nha truong tu chu, phat trién viing bén. Ba 13, gin két toan dién véi dia phuong, doanh
nghiép, truong dai hoc trong va ngoai nudc nham néng cao ning luc ty chi toan dién trong hoat dong hoc thuat va
hoat dong chuyén mon; trong boi dudng, phat trién doi ngi, trong ddi méi cong tac quan tri, quan li, diéu hanh; dic
biét trong da dang c&c ngudn thu va doi méi trong quan 1i, didu hanh tai chinh phu hop co ché ty chir trong khuon
kho phap luat va van dung phap luat dé quan 1, khai thac, sir dung tai san cong hiéu qua nham tang nguon thu dich
vu; quan li, kiém soét chat ché cac khoan chi.

Bing phuong phap nghién ctu Ii thuyét va tong hop mot s6 khai niém co ban ciing nhu tém luoc nhirng nghién
ciu lién quan vé QTPH gan véi TCDH, bai béo dwa ra mé hinh QTBH gin véi tu chu, tir 6 néu 1én thyc trang md
hinh quan trj cua Truong Pai hoc Kién Giang. Tiép d6, mot s6 két qua s& duoc chi ra trong nghién ciru nay tp trung
vao dé xuat mo hinh quan trj Truong Dai hoc Kién Giang gin véi TCDH trong giai doan méi.
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2. Két qua nghién ciu
2.1. Co'sé | ludn qudn tri dai hec gdn véi tu chii dai hoc
2.1.1. T chui dai hoc

Theo Pandey (2004), TCPH dugc dinh nghia 1a quyén tw do dé trudng diéu hanh cac cong viéc caa minh nham
dat duoc sir ménh va muc tiéu ciia minh ma khong can sy chi dao hoic anh husng bt ki cap chinh quyén nao. Theo
Phan Vin Kha (2017), tu chii cta co so gido duc dai hoc 13 quyén quan i ciia co s gido duc, han ché can thiép tir
bén ngoai. Tu chu khong 6 nghia la doc lap ma c6 nghia 14 tu do trong mét khung canh, trong mot vi tri nhat dinh
nao d6 trong khuén kho quy dinh cua phap luat va chiu sy giam sat cua xa hoi.

Theo Lut sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc th| quyén tu chu ciia co so gido duc dai hoc
la: (1) Quyén tu chu trong hoc thuat, trong hoat dong chuyén mén bao gém ban hanh, té chic thu:c hién tiéu chuén,
chinh sach chét lwong, mo nganh tuyén sinh, dao tao, hoat dong KH-CN, hop thc trong nudc va qudc té phd hop vai
quy dlnh cua phap luat; (2) Quyen tu chi trong t6 chirc va nhan sy bao gom ban hanh va to chirc thyc hién quy dinh
noi bo Vé co ciu t6 chre, co cau lao dong, danh muc, tidu chuan, ché do cua tung vi tri viéc 1am; tuyén dung, sir dung
va cho thi viéc ddi vai giang vién, vién chirc va ngudi lao dong khac, quyét dinh nhan sy quan tri, quan li trong co
s& giao duc dai hoc phu hop véi quy dinh cua phap luat; (3) Quyén tu chu trong tai chinh va tai san bao gom ban
hanh va td chuc thuc hién quy dinh ndi bo vé ngu0n thu, quan I va str dung ngudn tai chinh, tai san; thu hat ngudn
vén dau tu phét trién; chinh sach hoc phi, hoc bdng cho sinh vién va chinh sach khac phu hop véi quy dinh cua phép
luat (Qudc hoi, 2018).

Tém lai, TCPH la quyén quan |i ciia co s gido duc trong khudn kho quy dinh cuia phép ludt va chiu trach nhiém
gidi trinh treéc x& héi, han ché si can thiép tir bén ngodi. Quyén TCPH gom: Quyén tu chui trong hoc thugt va hoat
dgng chuyén mén; Quyen ti chui trong té chuzc va nhan siz; Quyén tu chu trong tai chinh va tai san.

2.1.2. Quan tri dai hoc

Hussin va Asimiran (2010) cho rang, QTPH la dé cap dén qué trinh ban hanh cic quy dinh va chinh sich cua
truong dai hoc dua trén khudn khd phép luat, tir do trao quyén cho ban lanh dao trudng dai hoc. QTPH I viéc quan
Ii va dan dat truong dai hoc dat duoc tim nhin va muc tiéu chién luge duge xac dinh; QTDH phai dap ung nhu cau
cdc bén lién quan, dac biét 1a sinh vién, glang V|en doanh nghiép va chinh phu QTbH khéng phai la kiém soat ma
la viéc cung Cap cac co héi, co s& VAt chit va ngudn luc dé dam bao sy phat trién bén viing hon.

Theo Nguyén Pong Phong va Nguyén Hitu Huy Nhut (2013), QTPH la qué trinh xay dung va tap hop cac
nguyén tic, hé thong nham quan 1 va kiém soéat toan b hoat dong cua mot truong dai hoc. Nha QTPH chiu trach
nhiém trude nha trudng, cong dong va ngudi hoc V& sy tin cay, tinh thich tng, hiéu qua chi phi quan Ii théng qua
viéc phén chia trach nhiém, ngudn luc va kiém soét tinh hiéu luc, hiéu qua.

T6m lai, OTPH la qud trinh xdy dung, tap hop va ban hanh cdc quy dinh, nguyén tdc, chinh sach nham quan Ii
va kiém sodt toan bg hoat dong cia mét triong dai hoe dat dwoc tam nhin va muc tiéu chién liroc phii hop khuén
kho phap ludr. Nha QTPH c¢6 trdch nhiém tao co hdi, co so Vit chdt va cdc diéu kién cho sy phat trién cia nha
truong, dong thoi chju trach nhiém gidi trinh truéc céc bén lién quan.

2.1.3. M hinh qudn tr; dai hoc gdn véi tu chui

Theo L& Chi Lan (2021), md hinh QTPH hudng dén tu chu duge dé xuat lién quan dén cac van dé gém: Muc
tiéu quan tri, Noi dung quan tri, Phuong thirc quan tri va Ngudn luc quan tri. Muc tiéu QTPH gin véi viéc xay dung
va tap hop hé thong quy tic hoat dong va hé thong dam bao chat lugng trong nha truong va quyét dinh sy thanh cong
hay thét bai cua mot truong dai hoc. Noi dung QTPH I qué trinh xay dung cac dinh hudng, quy dinh, ké hoach hoat
dong trong nha truong; t6 chic hoat dong day hoc, gido duc sinh vién théng qua huy dong, s dung cac nguon luc,
giam sat danh gia trén co s¢ ty chu, ¢6 trach nhiém gii trinh dé phét trién nha truong theo s mang, tim nhin. Phuong
thic quan tri 1 céch thie tac dong co huéng dich ciia cha thé quan 1i 1én ddi twong quan I va khach thé quan If trén
co s& lua chon ¢dng cu va phuong tién thich hgp nham thyuc hién muc tiéu quan tri nha truong. Ngudn lyc quan tri
la ngudn nhan luc, tai luc, vat lyc, tin luc.

T6m lai, mé hinh QTPH gin Véi tw chii dwoc dé cdp trong bai béo nay la néu rd cac to chirc quan tri trong
trong dai hoc gom: Pang iy, Héi dong trieong (HPT) va Ban Gidm hiéu. CAc thanh t6 duroc dé cdp 1a muc tiéu
quan tri; ndi dung, nguon luc quan tri; phirong thirc quan tri va két qua quan tri trong méi quan hé phan quyen va
phéi hop dong bé ciia dang iy, HPT va Ban Gidm hiéu trong mét trirong dai hoc.
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2.2. Thyc trang mo hinh qudn tri Truong Dai hoc Kién Giang

Co ciu to chuc cua Truong Pai hoc Kién Giang gom: - HDT; - Hiéu trusng va cac Phé Hiéu truong; - Hoi dong
Khoa hoc va Bao tao; - Cac Hoi dong va cac Ban tu van; - Cac don vi thuoc bao gdm: 09 Khoa dao tao; 08 Phong
chtrc nang; 04 Trung tim phuc vy; 01 Ban Quan Ii Du &n; - Pon vi truc thude Truong gdm: 01 Trung tAm. Binh
huéng dén cudi nam 2024, Nha truong tiép tuc thuc hién ra soét, sap xép co cu to chic bd may cho giai doan méi
theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua, phit hgp vai dinh huéng chién luge phét trién va tinh hinh thyc té cia Nha
truong. Nhin chung, co cau t6 chic cua Trudng luén duge ting cuong té chic, sip xép lai theo huéng tinh gon,
thong nht va hiéu qua, phat trién dong b, phu hop véi chie nang, nhiém vu va tinh hinh thyc tién. Dén nay, co cau
t6 chirc cia Trudng da co ban dap tmg dwoc yu cau phét trién Trudng giai doan hién tai, bio dam thyc hién hiéu
qua nhiém vu chinh tri duge Pang va Nha nudc giao.

HDT ciia Truong Pai hoc Kién Giang 12 t6 chrc quan tri, thuc hién quyén dai dién caa chii sé hitu va cac bén co
loi ich lién quan. HDT Truong Pai hoc Kién Giang nhiém ki 2019-2024 dwroc thanh 1ap theo Quyét dinh s 4889/QD-
BGDDT ngay 23/12/2019 ciia B6 trusng Bo GD-DT, dam béo theo dang quy dinh tai khoan 4 Diéu 7 Nghi dinh s6
99/2019/ND-CP, gdém c6 25 thanh vién, trong d6 c6 01 Chu tich, 01 Thu ki va 23 thanh vién. Tai thoi diém thanh
lap, HDT Truong Pai hoc Kién Giang da dam bao co cdu cac thanh vién theo diing quy dinh gom: Thanh vién dwong
nhién, Pai dién B6 GD-DT va cac thanh vién bau dai dién cho doi ngii vién chirc, giang vién cua Truong, chinh
quyén dia phuong, doanh nghiép va ngudi hoc. HDT ¢ cac Ban chuyén mén dé gidp viéc va ban kiém soat theo
dung quy dinh hién hanh. Tir thang 7/2023, Truong Dai hoc Kién Giang da thuc hién chu truong Bi thu Dang ty
kiém Chu tich HDT. HDT lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s6. Quyét dinh cua HDT thé hién
bang nghi quyét. HDT di phat huy ddy du vai tro co quan quan tri Nha truong; cac thanh vién HDT phat huy dugc
vai tro trong thuc hién chue trach, nhiém vu.

Muc 1, chuong IT Quy ché t6 chuc va hoat dong Truong Pai hoc Kién Giang quy dinh:

- Nguyeén tic 1am viéc va phdi hop cong téc: (1) Viéc thuc hién chuc trach, nhiém vy, quyén han cua cac bén
trong mdi quan hé cdng tac chung ciia Truong Pai hoc Kién Giang phai bao dam tuan thii nghiém chinh quy dinh
caa Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudce. Viée xir If mdi quan hé cong tac ddi vai cac cong viéc cu thé s& thuc
hién theo cac quy dinh, quy trinh, thi tuc theo quy dinh ctia Pang, Nha nudc, B6 GD-DT va cia Trudng trén co s&
vi loi ich chung cta Truong; (2) HDT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, quyét dinh theo da s6. Quyét dinh
cua HPT duoc thé hién bang hinh thic nghi quyét. HDT hop dinh ki mdi quy 01 1an va c6 thé hop dot xuat. Viéc
hop dot xuét khi c6 dé nghi caa Chu tich HDT hodc dé nghi cta Hi¢u truong hogc ¢ it nhat mot phan ba tong so
thanh vién caa HDT dé nghi hop. Cudc hop HDT 1a hop 1é khi ¢d trén 50% tong sé thanh vién du hop, trong d6 phai
c6 thanh vién ngoai truong. Trong trudng hop can thiét, Cha tich HDT c6 thé moi vién chire, ngudi lao dong cua
Truong hoac céc chuy@n gia, nhan su khéac tham gia phién hop; (3) Hiéu truong lam viéc theo ché do tha truong, bao
dam nguyén tic tap trung dan chi, cdng khai, minh bach trong quan Ii diéu hanh tat ca céc hoat dong caa Trudng.
Hiéu truong t6 chirc hop giao ban mdi thang 01 Ian va céc phién hop khac phuc vu cho cong tac lanh dao, diéu hanh
ctia Hiéu trudng; (4) Trong trudng hop can thiét, Ban Thuong vu Dang iy, Thuong true HDT va Hiéu trudng cd thé
t6 chirc hop lién tich dé trao ddi, thong nhat vé cac mat hoat dong, cong tac chung cua Truong.

- Vai tro cua Pang ty, HPT va Hiéu truong: (1) Pang ty gitr vai tro 1anh dao toan dién cac mat cong tac cua
Trudng; t6 chic lanh dao thuc hién dudng 16i, chi truong ciia Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nuéc; (2) HDT
gitr vai tro quan tri Nha truong theo quy dinh ciia phéap luat va Quy ché to chic va hoat dong cua Truong; (3) Hiéu
truong giir vai trd quan 1i, diéu hanh cac hoat dong, cong tac ciia Nha trudng theo quy dinh cta phap luat va cac quy
ché, quy dinh do Truong ban hanh. ‘

Dua vao nguy@n tic lam viéc va vai tro cac to chirc Pang ty, HDT va Hiéu truong cho thdy m hinh quan tri cia
Truong Pai hoc Kién Giang 1a md hinh quan tri don nhat vi chi co HDT méi ¢6 vai trd quan tri, con Dang uy vai tro
lanh dao va Hiéu truong vai trd quan 1i didu hanh. V& ciu tric cua md hinh hién tai 1 hinh chdp, véi su chi dao, 1anh
dao tryc tiép cua Dang ty 1én HDT va HDT quyét nghi dé Ban Giam hiéu va cac hoi dong tur van, doan thé thuc thi.

Tuy nhién, tir Ii luan va thyc tién cho thy ca 3 t6 chire: Dang ty, HDT va Ban Giam hiéu (Hiéu truong va cac
Ph6 Hiéu truéng) déu c6 chirc nang quan tri gdm: Chirc nang hoach dinh chién lugc, co ché, ké hoach; Chtrc ning
xay dung, tap hop va ban hanh hé théng van ban quan Ii noi bo; Chire ning to chirc va lanh dao; Chirc nang kiém
tra, gidm sat; Chtic ning sang tao, cai tién. D& mat to chuc thyc hién tot cac chic nang quan tri cia minh trong mot
truong dai hoc nhat thiét phai ¢6 s phan quyén va co ché phdi hop mét cach dong bo. Tir nhimg quan diém, nhan
thirc trén, bai bao d& xuit md hinh quan tri Truong Pai hoc Kién Giang gan véi tu chu trong giai doan méi.
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Hinh 1. Md hinh qudn tri Truong Pai hoc Kién Giang hién nay (Nguon: Tac gid dé xuat)
2.3. Pé xudt md hinh va gidgi phap qudn tri Truong Pai hec Kién Giang gin Véi tw chii trong giai doan méi
2.3.1. Quan diém xay dung md hinh

(1) Quan tri Truong Pai hoc Kién Giang phét trién theo mo hinh hién dai, chuyén nghiép dic trung dua trén:
Quan trj thé ché va chién lugc; Quan tri sb; Quan tri hé théng dam bao chat luong.

(2) Truong Pai hoc Kién Giang chu dong tién dén tw cha chi thuong xuyén va cd chién lugc hudng dén ty chi
toan phan, gom 4 tru cot: (1) Ty chu vé td chuc, nhan sy; (2) Tu chi mé nganh, tuyén sinh, dao tao; (3) Tu chi hop
tac, nghién ciu khoa hoc; (4) Tu chu Vé ti chinh, ti san.

(3) Céc t6 chirc va ca nhan thyc hién vai trd quan tri Nha treong phai dong nhat, théng nhat, duy nhét vi muc tiéu
chién lugc phét trién Truong; ¢ su phan cong, phdi hop tét nhét giita Bang uy, HDT, Hiéu truéng va cac Pho Hiéu
truong. Trén nguyén tic: su tham gia Cong bang - Dan chu - Sang tao cua cac bén lién quan.

(4) Quén triét tu tuang tu chu gan lién véi tu chiu trach nhiém va giai trinh véi céc bén lién quan.

(5) Hé thong quan tri phai tinh dén céc tin hiéu thi truong cung, cdu va huy dong su tham gia ciia giang vién, nha
khoa hoc, nguoi hoc, ngudi lao dong va cac thanh phan khac nham nang cao chat lugng va huéng dén xay dung vin
hoa Nha truong thich tng véi gia tri ¢t 161 “Tan tam - Uy tin - Chat luong - Hoi nhap”.

(6) Hé thng quan tri dap wng phét trién Nha trudng thanh “Trudng Pai hoc Kién Giang Tu chu - Sang tao”.
2.3.2. Dé xudt md hinh quan tri Truong Dai hoc Kién Giang gan véi tur chii

(1) T6 chtrc quan tri Nha truong thé hién tinh thong nhét trong phan cdng, phan nhiém vai tro 1anh dao, quan tri,
quan li diéu hanh giira: Dang ty, HDT, Hiéu truong va cac Phé Hiéu truong (Ban Gidm hiéu). Su quan tri, quan Ii
diéu hanh ciia cac Hoi dong, cac t6 chirc Poan thé, cac don vi thudc va truc thue theo phan cap, phan nhiém.

(2) Ba khéi bén dudi md hinh thé hién chirc ning hoach dinh, day 1a chirc ning quan trong, quyét dinh vai trd
quan tri. Hoach dinh thé ché va chién luoc 1a chic ning chinh ciia Dang tuy va HDT; hoach dinh quan tri s6 1a mo
hinh quan tri tién tién ph hop giai doan méi, ca 3 to chire déu gan két 1anh dao, quan tri, quan 1i, didu hanh; hoach
dinh h¢ thdng dam bao chét lugng bén trong duoc phan trach nhiém chinh cho Hiéu truéng xay dung trinh cap co
tham quyén ban hanh hoic cho y kién (céc noi dung nay thé hién trong Quy ché phéi hop gitra Pang uy, HDT va
Hiéu truong).

(3) Bdn try cot 1a bdn ndi dung cua tw chi trong trudng dai hoc, ddy chinh 13 ndi dung va ngudn luc cua quan tri.
NG thé hién su gin két noi dung, ngudn lyc trén chiee ning hoach dinh.

(4) Ba khdi tao nén mai nha cua mo hinh chinh 1a phuong thirc va két qua cua quan tri. Phuong thac cua quan tri
la tw cha, minh bach, cong khai gan lién véi giai trinh cac bén lién quan; gan két xay dung vin hoa Nha truong gan
VGi gid tri cot 181 “Tan tm - Uy tin - Chat lugng - Hoi nhap”. Két qua cudi cling ciia mé hinh quan tri 1a Truong Dai
hoc Kién Giang la truong dai hoc tu chii va sang tao.
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Hinh 2. M6 hinh Qudn tr; Truong Pai hoc Kién Giang gean véi ti chii (Nguon: Tac gia dé xudt)
2.3.3. Pé xudt gidi phap quan tri Nha trueong trong giai dogn méi

Cong tac quan trj Truong Pai hoc Kién Giang gan véi tu chii trong giai doan méi can quan tam mot céch dong
bo cac qué trinh (1) Hoach dinh/ké hoach; (2) To chtc/thyc hién; (3) Kiém tra, giam sat; (4) Cai tlen/sang tao.

(1) Thyc hién chie néng hoach dinh trong tat ca t6 chtrc va nguoi dimg dau mdi to chuc. Trudc tién can xac dinh
trong Nha trudng c6 2 cap quan tri 1a: Quan tri cap cao va quan trj cap trung. Quan tri cip cao la bang uy, HDT va
Ban Giam hiéu; quan tri cap trung 1 cac don vi thugc va truc thuge Truong. Nha quan tri 1a tt ca cac vién chirc 1anh
dao, quan Ii cia Nha trudng duge phan dinh theo quyén han, chic trach, nhiém vy dugc giao. Vi vay, can xac dinh
lai viéc hoach dinh Chién luoc, ké hoach thuc hién phét trién Nha truong gén véi tu chi trong giai doan méi 14 viéc
cua vién chie lanh dao, quan i toan truong; mdi don vi thanh vién déu phai cd Chién lugc va ké hoach thyc hién
Chién lugc va Ké hoach ctia Nha truong.

(2) T chirc quan tri theo co ché phan cap, phan quyén, tu cha, tw chiu trach nhiém va giai trinh theo chirc ning,
nhiém vu dugc phan cong, phu trach. Thuc hién theo huéng thic day cac hoat dong quan i cua cac té chuc ¢ muc
tu chu, tap trung cao; thiét 1ap mdi quan hé, phdi hop noi bo chat ché dé hudng dén thiét lap cac méi quan hé bén
ngoai; t6 chitc méi trudng hoc thuat theo hudng tyu chi cao, tw do trong khudn khd phap luat; to chire moi truong
lam viéc than thién, trach nhiém, dam bao thu nhap, phdc loi va tao co hoi cho moi ca nhan trong t6 chirc phat trién;
t6 chic thyc hién da dang héa ngudn thu va sy minh bach, tiét kiém trong quan li chi phi hudng dén hiéu qua cao.

(3) Kiém tra, giam sat vira 1a cong cu, phuong tién ciia cong tac quan tri nhung vira 1a dong luc thuc day tinh tu
chu, tu chiu tréch nhiém cao hon. Cong tac kiém tra, giam sat ciing dugc phan cap, phan nhiém mot cach r rang
theo tirng cap quan tri. Tap trung kiém tra, gidm sat cac hoat dong quan tri, quan Ii cua ting cip va kiém tra, giam
sat cac hoat dong theo 4 try cot cua tw chii nham dam bao sy ty chi trong khuén khé phap luat.

(4) Cai tién, sang tao qua mot chu ki, mot ké hoach, mét cong viéc cua mdi td chic, mdi don vi, mdi ca nhan 1a
yéu to quyét dinh cho sy phat trién bén viing ciia Nha truong trong giai doan méi. Trong cai tién, sang tao chi trong
hé théng quan tri Tuon dugc xem Xét, cai tién hoan thién ¢ budc cao hon; tap trung cho viéc cai tién cho hé thdng
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dam bao chét lwrong bén trong va ludn cai tién cac hoat dong tw chia theo 4 tru cot quan trong dé hudng dén Truong
Pai hoc Kién Giang “Tw chii - Sang tao”.
3. Két luan

Xu huéng ton tai va phét trién ciia mot trudng dai hoc trong méi truong canh tranh cao; sy phét trién manh mé
ctia khoa hoc, dac biét 1a Al; 19 trinh TCBH dugc xéc dinh. Vi vay, chuyén d6i mé hinh dé thich ang va phat trién la
mot Xu thé tat yeu M@ hinh quan tri Truong Pai hoc Kién Giang gan véi tu chi trong giai doan mai la aé Xuat mong
muén chuyén dol tir moi truong quan tri don nhit sang md hinh quan tri hai cap nhim gan voi tu chu t6t hon. Mo
hinh x4c dinh méi quan hé trong quan tri Nha truong theo phan cap gitra cac ca nhan cé quyen lanh dao theo chac
trach, nhiém vu dugc phan cong; dong thoi tao co ché kiém tra, giam sat dong b nham thiic day hoat - dong quan tri,
quan li hiéu qua trén co s& xem Xét Cai tién lién tuc va sang tao trong tirng cbng viéc vai mong mudn tlep tuc dua
Truong Dai hoc Kién Giang c6 nhimg budc tién nhanh va viing chéc trong giai doan mai.
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