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active learning environment, appropriate management measures. The survey results show that the level of
primary schools, pedagogical implementation of active learning environment management measures in
environmental management primary schools in Bien Hoa is quite high, but the effectiveness remains
suboptimal. The factors affecting the active learning environment
management include subjective factors (awareness and competence of school
leaders and teachers, school culture) and objective factors (the collaboration
between families - schools and the community, and teacher remuneration
policies). Among these, the collaboration between families, schools, and
community exerts the most significant influence. The findings of this study
provide a foundation for proposing management strategies aimed at
improving the effectiveness of building positive learning environments in
primary schools within the region.
1. Mé déu

Trén thé gisi, khéi niém méi trudng hoc tap tich cuc (MTHTTC) da duoc nhiéu nha khoa hoc gido duc quan tam
nghién ctru, dac biét trong bdi canh d6i méi gido duc va su phat trién cua cac md hinh hoc tap lay nguoi hoc lam
trung tam. Cac nghién ctru quéc té da khang dinh ring MTHTTC ddng vai trd quan trong trong viéc nang cao dong
lyc hoc tap, cai thién hidu suat hoc tap va thuc day sy phét trién toan dién cua HS (Cheng, 2022; Pan et al., 2001;
Zhou et al., 2021, Baliana, 2023). Nhirng nghién ctru nay chi ra rang mot MTHTTC khong chi bao gom cac yéu té
vt chat (co so ha tang, trang thiét bi) ma con lién quan dén yéu td tinh than, xa hoi, tam Ii, bao gom méi quan hé
gitta GV va HS, phuong phap giang day tich cuc va su ho trg cia cong dong giao duc.

Tai Viét Nam, van dé xay dung MTHTTC trong truong phé thong ciing da thu hat sy quan tam cta nhiéu nha
nghién ciu. Mot s6 nghién ctu cd thé ké dén nhu D& Qudc Quyét (2022) vé mot sé bién phap quan Ii xay dung
MTHTTC tai Truong THCS Thanh Van, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phuc, Bang Thi Thuy Hang (2019) vé phat
trién moi trudng hoc tap than thién cho HS trong nha truong phd thng, Nguyén Huynh Anh Thu (2024) vé quan Ii
xay dung MTHTTC, sang tao cho HS céc truong tiéu hoc tinh Binh Duong. Céc nghién ctru trong nu6c tap trung
vao nhitng khia canh nhu: thuc trang xay dung MTHTTC, vai trd cia GV, anh huong cia MTHTTC dén chat lugng
gi4o duc, va nhitng mé hinh quan If hiéu qua trong viéc phét trién méi truong gido duc lanh manh cho HS. Tuy nhién,
chua ¢6 nhiéu nghién ctu vé MTHTTC va thuc trang quan Ii xdy dung MTHTTC & céc truong tiéu hoc. Tai TP.
Bién Hoa, tinh Pong Nai van chura c6 nghién ciru ndo dugc thyc hién mot cach toan dién va cé hé théng dé nghién
ctru V8 van dé nay. Do do, bai bao nay s& tap trung phén tich thuc trang quan If MTHTTC tai khu vyc nay dé dé xuat
céc bién phép phu hop véi diéu kién thyc té ciia dia phuong.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Qudn li xdy dung méi truomg hoc tip tich cwc & truong tiéu hoc

MTHTTC la mot hé théng tong hoa cac yéu to vat chét, tinh thin va xa hoi. Theo Pickett va Fraser (2010),
MTHTTC khéng chi bao gdm co s& vat chit, ma con lién quan den phuong phap giang day, quan h¢ gitta GV - HS
va sy hd tro tir phu huynh. Zhou va cong sy (2021) nhdn manh rang MTHTTC gitp HS phat trién dong luc hoc tap,
kha nang tuy nhén thirc va kiém soat ban than.
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Quan li xdy dung MTHTTC phai dam bao tinh chién luoc va linh hoat. Pham Minh Hac (1986) dinh nghia quan
li gido dyc 1a qua trinh tac dong c6 muyc dich nham hudng dén hiéu qua téi da trong viéc t6 chtrc day hoc va gido duc.
Tran Kiém (2008) nhin manh rang quan li xay dung MTHTTC khong chi 1a to chiic gidang day ma con bao gom céac
hoat dong quan li co s vét chat, vin hoa nha truong va su tham gia cta cac bén lién quan. Quan 1i MTHTTC phai
dam bao tinh dong bo giita cac yéu td, quan li MTHTTC can chu trong dén cac khia canh giang day, quan Ii 16p hoc,
co s& vat chit, van hoa hoc dudng va su tham gia cua cong dong. Quan i MTHTTC phai dit trong tim vao phat
trién doi ngii GV, doi méi phwong phap day hoc va xay dung van hoa hoc dudng tich cyc. Quan li MTHTTC can
dat HS lam trung tam (Julien, 2023; Soliman, 2017). Thompson vad Wheeler (2010) nhdn manh ring quan i
MTHTTC cin dam bao HS cam thy an toan, dugc ton trong va c6 co hdi phat trién toan dién. Soliman (2017),
Thompson va Wheeler (2010) d& xut cac mé hinh quan li iy HS lam trung tam, trong d6 HS dugc khuyén khich
phat huy tinh cht dong, sang tao trong hoc tap.

Dua trén tong hop cac dinh nghia va quan diém cuia cac nha nghién ctru trude day v& MTHTTC va quén li xay
dung MTHTTC, ching tdi cho rang: Quan li xdy dung MTHTTC trong truong tiéu hoc 1a mot qua trinh cohé théng,
bao gdm viéc lap ké hoach, t& chirc, chi dao va kiém tra cac hoat dong nhim tao lap, duy tri va phat tnen mot moi
truong gido dyc than thién, an toan, khuyén khich HS tham gia cha dong, sang tao va phat trién toan dién vé tri thirc,
ki ndng, pham chit va nang luc ca nhan.

Trong bai bao nay, ching toi tiép can ndi dung quan li xay dung MTHTTC & truong tiéu hoc gdm: Quan li xy
dung moi trudng gidng day va hoc tap than thién; Quan li xay dung moi truong xa hdi tich cuc; Quan li xay dung
mdi trudng vat chat.

2.2. Té chikc khdo sdt

Boi tiong khao sdt: 24 CBQL 1a cac Hiéu truong va Pho Hiéu truong, 280 GV tai 12 truong tiéu hoc & TP. Bién
Hoa, tinh Df)ng Nai, gom: Truong Tiéu hoc Hoéa An, Truong Tiéu hoc An Hoa, Truong Tiéu hoc Trinh Hoai buc,
Truong Tiéu hoc L& Vén Tam, Truong Tiéu hoc Ly Thuong Kiét, Truong Tiéu hoc Nguyen Du, Truong Tiéu hoc
Nguyen Hug¢, Truong Tiéu hoc Chu Van An, Truong Tiéu hoc Tan Hanh, Truong Tiéu hoc Quang Vinh, Truong
Tiéu hoc Thong Nhat, Truong Tiéu hoc Binh Da.

Phirong php khdo sdt va xir Ii s6 liéu: Giri phiéu khao sét truc tiép va xir 1i s6 liéu thu thap dugc bang phin mém Excel.

* Thang danh gia va diém quy udc

Mbi item gdm c6 4 phuong an tra 10i, diém s6 twong tmg voi cac phuwong an nhu sau:

* Phan tich di liéu dinh luong: Dinh nghia Mirc Trung binh
Dir ligu thu thap dwoc tir phiéu khao | R4t thuong xuyen/Rat hicu qua/Rét anh huong 4 326< X <40
sat duoc xu li theo phwong phap —— - —
thong ké toan hoc. Cac chi so thong | Kha thuong xuyén/Kha hiéu qua/Kha anh huong 3 251< X <325
ké dugc su dung trong phan tich st | ¢ . . AT REALL ol 12T , Vi

o : \ It thuong xuyén/It hiéu qua/lt anh huon 2
dyng théng ké mé t&: 1 18 phin trim, 9y | g 176< X <250
diém trung binh (PTB) va dd Iléch Khéng thuc hién/Khéng hiéu qua/Khdng anh hudéng 1 10< X < 175

chuan (BLC).
2.3. Két qua khio sdt
2.3.1. Thue trang quan li xdy dung méi truong giang day va hoc tdp than thién ¢ truong tiéu hoc
Bdng 1. Danh gid cua CBQL, GV thuc trang quan i xay dung mai trieong giang day va hoc tdp than thién
& trieong tiéu hoc

A PO - N LA el Mirc d thuc hién | Mirc d§ hiéu qua
TT Quan li xay dung méi trieong giang day va hoc tap than thién DTB DLC DIB DLC
1 Lanh dao nh? tmgng d‘f ra chién lugc va dinh hudng cu thé cho viéc xay dung moi 371 0,49 3,08 0,83
truong hoc tap thén thién
2 Lfmh dao nhf‘. tmnng cha trAgng viéc ?<Aay dung ké hoach thuc hién cac noi dung vé 345 0,52 323 0,86
xay dung méi truong hoc tap than thién
3 Fanh;dao nha trUfong quan tam va dau tu co s& vat chat, dam bao, an toan va tién 3,60 0,59 315 0,89
ich d€ phuc vu céac hoat dong giao duc
Léanh dao nha truong chi trong xay dung phong cach 1anh dao than thién, dan chu,
4 phét huy cac sang kién cua céc thanh vién trong nha truong 378 053 328 091
5 Nha trtro'ng thiét lap co ché phan hoi hiéu qua gilp thu thap thong tin dé dieu chinh 346 0,66 327 0,87
céc hoat dong cho phu hop
6 |GV dugc quan tAm va tao diéu kién phét trién nang luc 3,55 0,65 3,04 0,92
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7 C?f bién phxap qu;’m 1i déu chu .tron‘g t?o dung 1}16i ;ruc‘yrjg da}ﬁ va hoc tich cuc, than 371 0,50 324 0,89
thién, khuyén khich sy tham gia va sang tao cuia cac thanh vién
8 |Nha truong xay dung cac chinh sach rg rang, cng bing, dé cao sy minh bach 3,76 0,45 3,10 0,89
Nha trurong thyc hién danh gia, tong két va diéu chinh chién luoc va ké hoach hoat
9 dong xay dung MTHTTC 3,77 0,43 3,15 0,89
PTB chung 3,64 3,17

Két qua khao st vé thuc trang quan I xdy dung moi truong giang day va hoc tap than thién tai cac truong tiéu
hoc & TP. Bién Hoa cho thiy mitc do thyc hién céc bién phép quan li c6 DTB dao dong tir 3,45 dén 3,78. Can cit vao
thang do quy udc, v6i DTB chung dat 3,64, mirc d6 thuc hién cac bién phap quan Ii xay dung mai trudng giang day
va hoc tap than thién duoc danh gia & mirc “rat thuong xuyén”, tic 12 mirc do cao. Trong khi d6, DTB vé mirc do
hiéu qua dat 3,17, twong tng voi mue “kha hiéu qua” theo thang do, phan anh hiéu qua dat dugc & mirc kha nhung
chura that sy téi wu. Lanh dao nha truong da co sw ch trong trong viée dé ra chién lugc, xay dung ké hoach va trién
khai cac hoat dong nham thiic day méi truong hoc tap than thién. Noi dung dugc danh gia cao nhat Ia viéc xay dung
phong céch 1anh dao than thién, dan ch, tao diéu kién phat huy sang kién cua cac thanh vién trong nha truong (DTB
=3,78). Biéu ndy cho thiy vai tro ciia nha quan If trong viéc khuyén khich GV va HS tham gia tich cuc vao cac hoat
dong gido duc, tao ra moi truong hoc tap coi mé, tén trong lan nhau.

Tuy nhién, hiéu qua thuc hi¢n cac hoat dong nay chua thuc su cao, véi DTB dao dong tir 3,08 dén 3,28, thip hon
dang ké so voi mire do trién khai. Muc do hiéu qua cao nhat thudc vé ndi dung “Lanh dao nha trudng chi trong xay
dung phong cach lanh dao than thién, dan chu” (DTB = 3,28), trong khi ndi dung “Léanh dao nha truong dé ra chién
luge va dinh huéng cu the cho viéc xay dung moi truong hoc tap than thién” c6 hiéu qua thap nhat (DTB = 3,08).
biéu nay phan anh thuc té rang, mac du da c6 chién luoc va ké hoach xay dung méi truong hoc tap than thién, nhung
viéc thuc thi va danh gia van chua dat hiéu qua t6i uu. Mot s6 han ché dang cht y bao g6m viéc lap ké hoach chua
dir cu thé, thiéu co ché danh gia va diéu chinh phi hop véi thyc té. Bén canh do, co sé vat chét va co ché phan hdi
tir GV, HS chua duoc tan dung ti da dé hd trg viéc trién khai MTHTTC.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy nha truong dé c6 nhimg budc di quan trong trong viéc xay dung moi
truong giang day va hoc tap than thién, nhung van can cai thién vé mit chién luoc va giam sat hi¢u qua thyc hién.
Viéc nang cao chat lugng dao tao GV, ting cudng dau tu co s¢ vat chat va thiét 1ap hé théng phan hoi hiéu qua s&
gitp t6i wu hoa qua trinh nay.

2.3.2. Thiee trang quan li xdy dyung méi trieong xa hoi tich cuc ¢ truong tiéu hoc
Bdng 2. Panh gid ciia CBQL, GV vé thuc trang quan Ii xay dung maéi trirong x& hi tich cuc ¢ trieong tiéu hoc
Miie d§ thuc hign | Mikc dd hiéu qua
PTB | PLC [ PTB | PLC

3,43 0,66 2,93 0,90

TT Quan i xay dwng méi trwdng xa hdi tich cuc

Linh dao nha truong ¢d nhan thac rd rang vé tim quan trong cua viéc xay dung
mdi truong xa hoi tich cuc

T6 chiic cac khoa dao tao cho can bo, GV va nhan vién nha truong vé ki nang
2 | giao tiép, ki ning giai quyét mau thuin, ki nang xay dung mdi quan hé vakinang| 3,30 0,71 2,92 0,90

1

lam viéc nhém
3 | Pam bao méi truong lam viéc an toan, lanh manh va than thién 3,27 0,71 3,02 0,90
4 | Tao dyng mi quan hé tin twong giita GV va HS 3,24 0,77 3,10 0,92
5 | Xay dung moi quan h¢ hop tac gitra GV 3,46 0,72 3,09 0,94
6 Xfic dinhAvé truyén qat rd rang céc gia tri cot I8i cua nha trudong nhu ton trong, 336 0,64 3,00 0,92
trch nhiém va hop tac
7 | Thiét Iap céc kénh lién lac thuong xuyén giira nha truong va cha me HS 3,26 0,69 3,01 0,92
8 | Xay dung mi quan hé giira nha truong va céc t6 chirc & dia phuong 3,27 0,86 2,98 0,93
DPTB chung 3,32 3,02

Két qua khao sat cho thiy mirc do thyuc hién cac bién phap quan Ii xdy dung méi truong xa hoi tich cuc & cc
truong tiéu hoc tai TP. Bién Hoa dat mirc khé v6i DTB chung 1a 3,32. Linh dao nha trudng da nhan thic r tim
quan trong cua viéc xay dung moi truong xa hoi tich cuc, thé hién qua viée thac day su hop tac gitla GV va HS,
khuyén khich sy giao tiép coi ma va ton trong 1an nhau. Noi dung duoc danh gia cao nhét 1a “Xay dung méi quan
hé hop téc gitia GV™ (DTB = 3,46), cho thdy tinh than doan két va phdi hop tot gitta cic GV trong cong téc giang
day va quan li 16p hoc. Ngoai ra, viéc tao dung mdi quan hé tin twong gitta GV va HS cling dat dieém s6 khé cao
(DTB = 3,24), phan anh sy quan tdm cta nha trudng doi voi yeu t6 tam 1i - x& hoi trong giéo duc.

Tuy nhién, hiéu qua cia céc hoat dong nay chura dat muc t6i wu, voi DTB chung 1a 3,02. Mot s néi dung c6 mie do
hiéu qua thap hon so v6i mirc do thuc hién, dac biét 1a “T6 chirc céc khoa dao tao cho can b, GV va nhan vién nha truong
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Vé ki ning giao tiép, ki nang giai quyét mau thuan, ki nang xay dung médi quan hé va ki nang 1am viéc nhom” (DTB =
2,92). Biéu nay cho thiy mac du da ¢ nhitng nd huc trong viéc to chirc dio tao va tap huan, nhung hiéu qua mang lai chua
cao, ¢d thé do ndi dung dao tao chua thuc sy phtl hop hodic GV chua ¢6 co hdi &p dung hiéu qua vao thuc té giang day.
Bén canh d6, noi dung “Thiét lap cac kénh lién lac thuong xuyeén gitra nha truong va cha me HS” ciing ¢6 mirc d6 thuc
hién thap nhat (DTB = 3,26), phan &nh sw han ché trong két ndi | gitra nha truong va phu huynh. Sy tham gia cuia phu huynh
Va0 c4c hoat dong giéo duc con chura duoc khai thac triét dé, dan dén thiéu sy phdi hop trong qua trinh gido duc HS.
2.3.3. Thuee trang quan li méi triwomg vat chat phuc vu xdy dung méi treong hoc tdp tich cuc 6 trieong tiéu hoc
Bdng 3. Panh gid ciia CBQL va GV vé thuc trang quan Ii méi trieong vt chdt phuc vu MTHTTC
Mike d§ thuc hién | Mirc d§ hiéu qua
PTB | PLC | PTB | PLC

3,05 0,93 2,83 0,89

TT Quian I xay dwng méi trrdng vt chit

Lanh dao nha trudng xac dinh cac muc tiéu, yéu cau cu thé vé co so vat chat cho
MTHTTC va xay dung ké hoach dé trién khai

2 Lanh dao nha trudng quan tim déau tw céc trang thiét bi, d6 dung day hoc hién dai,
phu hop véi chuong trinh hoc va phuong phép giang day moéi

Lanh dao nha trudng lun danh cac nguon luc hién cé va huy dong cac nguon lyc

1

341 0,83 3,13 0,83

8 ngoai xa hoi dé dau tu co sé vat chit phuc vu day hoc 3,04 081 282 092

4 Lanh ;iao nhaAtruong ¢6 ké hoach bao tri dinh ki, nang cap co so vat chat dap (ng 3.39 0,84 208 0,80
nhu cau hoc tap i

5 Panh d?o nha} trudng [uon quan tam khac phuc céc su ¢ hu hong, dam bao khdng 3.35 0,87 312 0,83
anh hudng dén hoat dong day va hoc

6 Lanh dao nha trudng thuong xuyén theo ddi, gidm sat viéc thuc hién ké hoach xay 3.45 0,80 295 0,85

dung méi truong vat chat; thuc hién danh gi4, tong két cac ké hoach da trién khai
PTB chung 3,28 2,97

Viéc quan I xay dung méi trudng vat chat tai cac truong tiéu hoc & TP. Bién Hoa dat mire do thuc hién khé cao,
voi DTB chung 14 3,28. Lanh dao nha trudng da co sy quan tm trong viéc theo doi, giam sét thuc hién ké hoach xay
dung co s& vat chit, dam bao cac trang thiét bi phuc vu cho viéc giang day va hoc tap. Noi dung duoc danh gié cao
nhét 1a “Lanh dao nha truong thudng xuyén theo doi, gidm sét viec thuc hién ké hoach xay dung méi trudng vat chét;
thuc hién danh gia, tong két cc ké hoach da trién khai” (DTB = 3,45). Diéu ndy cho thiy nha truong da co su cha
dong trong viéc giam sat va didu chinh ké hoach nham dap tng nhu cau thyc té cia GV va HS.

Tuy nhién, hiéu qua cua cong tac quan li nay chua dat muc ki vong, véi DTB chung 1a 2,97. N6i dung ¢6 mic
d6 hiéu qua cao nhit 1a “Lanh dao nha truong quan tim dau tu céc trang thiét bi, ¢6 dung day hoc hién dai, phu hop
V6i chuong trinh hoc va phuong phap giang day méi” (BTB = 3,13), phan anh su dau tu tich cuc ciia nha truong vao
viéc d6i méi co so vat chat. Tuy nhién, noi dung “Lanh dao nha trudng ludn danh cac ngudn luc hién c6 va huy dong
c4c ngudn luc ngoai xa hoi dé dau tu co so vat chat phuc vu day hoc” ¢6 mirc do hiéu qua thip nhat (BTB = 2,82),
cho thay viéc huy dong ngudn luc tai chinh tir X hoi van con nhiéu han ché.

Diéu nay cho thy cac truong tiéu hoc & TP. Bién Hoa van gip khé khan trong viéc khai thac nguan luc tir céc to
chirc, doanh nghiép hoic céc quy hd tro gido duc dé nang cap co sé vat chat. Bén canh do, ké hoach bao tri, nang
cap co s VAt chat chua thuc sy hiéu qua, dan dén tinh trang mot s6 trang thiét bi day hoc chua dwoc sir dung toi da
cbng ning hodc khong dugc bao tri kip thoi.

2.3.4. Banh gia cac yéu t6 anh hwong dén quan Ii hoat déng xdy dung méi treong hoc tdp tich cuwe cho hoc sinh &
trieomg tiéu hoc

Bdng 4. Dinh gid ciia CBQL, GV Vé Cac yéu to anh hiong dén quan Ii
hoat dong xay dung MTHTTC cho HS ¢ truong tieu hoc

. e d 4 éng (9
T Céc yéu té anh hwong : Mire g‘-’ dnh h“";ng (%) Z PTB | PLC
Yéu té chii quan
1 L\Ihf:)a_lr;| ;huc cua céc lyc lugng tham gia xay dung MTHTTC ) ) 154 84.6 383 818
2 |Nanglyc cua CBQL, GV - - 20,4 79,6 3,80 404
3 | Chuong trinh xay dung MTHTTC cho HS 0,5 20,9 24,4 54,2 3,32 ,389
4 | Mbi quan hé giita céc thanh vién trong nha truong - - 20,9 791 | 379 408
5 | Van hoda ctia nha truong - - 219 78,1 3,78 415
] Yéu t6 khéach quan
1 | Su phéi hop giira gia dinh, nha trudng va x3 hoi - - 14,4 85,6 3,86 371

44



Tap chi Gido duc (2025), 25(8), 41-46 ISSN: 2354-0753

2 | Mai truong gia dinh - 1,0 21,4 77,6 3,77 447
3 | Dac diém tam li cia HS - - 19,9 80,1 3,80 400
4 | Tac dong cua cac yéu t6 xa hoi - 2,0 21,4 76,6 3,75 ,396
5 | Ché d9, chinh sach dai ngd cho GV 0,5 14,4 85,1 3,85 376

Viéc xay dung MTHTTC tai céc truong tiéu hoc chiu sy tac dong cua nhiéu yéu to khac nhau. Két qua nghién
ctru d3 xé4c dinh duoc 10 yéu td chinh, dwoc chia thanh hai nhom: yeu t6 chit quan (lién quan dén nhan thir, nang
luc cua CBQL, GV, chuong trinh xay dung MTHTTC, mdi quan hé trong nha truong va van héa truong hoc) va yéu
t6 khéach quan (su phol hop gitra gia dinh - nha truong - xa hoi, moi truong gia dinh, déc diém tam I cua HS, tac
dong cua cac yéu t6 x4 hoi va ché do dai ngo cho GV). Qua khao sat, tit ca cac yeu t6 nay déu dugc danh gia c6 mirc
anh huong cao, véi DTB dao dong tir 3,32 dén 3,86. Bidu nay cho thiy viéc xdy dung MTHTTC khong chi phu
thudc vao cong tac quan 1i trong nha truong ma con chiu tic dong tir gia dinh va xa hoi.

Nhom yéu tb chit quan dwoc danh gia co mic anh huéng cao, véi DTB dao dong tir 3,32 dén 3,83. Trong d6, yéu
t6 “Nhan thic cua céc luc lugng tham gia xay dyng MTHTTC” c6 anh huong manh nhat voi DTB = 3,83, chiém
84,6% muc danh gia “rat anh huong”. Két qua nay cho thdy khi c4c bén lién quan nhu CBQL, GV, phu huynh va
HS c6 nhan thirc ddy du vé vai trd cia MTHTTC, viéc thuc hién cac bién phap quan If s& dat hiéu qua cao hon. Tiép
theo, “Nang lyc cia CBQL, GV” ciing dugc danh gia c¢6 anh huong 1én (BPTB = 3,80, 79,6% danh gia “rat anh
huéng™). Biéu ndy phan &nh thuc té rang viéc xay dung MTHTTC phu thudc rit nhidu vao kha ning quan I, té chuc,
diéu hanh cua doi ngii can bd nha trudng va sy sang tao, ddi mai trong phuong phép giang day cia GV.

Ngoai ra, cac yéu t nhu “Mbi quan hé giita cac thanh vién trong nha truong” (DTB = 3,79, 79,1% danh gia “rat
anh huong”) va “Vin hoa nha truong” (DTB = 3,78, 78,1% danh gia “rat anh huong”) ciing c6 tac dong manh dén
MTHTTC. Mot méi trudng gido duc cd su gin két gitra GV, HS va CBQL s& tao ra khong khi hoc tap tich cuc, gidp
HS c6 dong luc va himg th trong hoc tap. Tuy nhién, trong nhém yéu td chii quan, “Chuong trinh xay dung
MTHTTC” ¢6 mirc anh huong thip nhit (DTB = 3,32, 54,2% danh gia “rat anh huong”). Bidu ndy cho thay cac
chuong trinh xay dung MTHTTC hién tai ¢d thé chua thyc sy hiéu qua hodc chua dap tmg dwoc nhu cau thyc tién
cha céc truong tiéu hoc. Bé nang cao chat luong méi trdng hoc tap, can ¢6 nhiing cai tién vé chuong trinh, dong
thoi két hop vai nang cao nhan thirc va nang lue d6i ngti GV, CBQL.

Nhom yéu té khach quan cé mirc anh huéng cao hon mét chiit so véi céc yéu td chu quan, véi DTB dao dong tir
3,75 dén 3,86. Trong do, “Su phdi hop gitra gia dinh, nha truong va xa hoi” duge danh gia 1a yéu té anh husng manh
nhét, voi DTB = 3,86, 85,6% danh gia “rat anh huong”. Diéu ndy nhan manh vai trd quan trong cua su hop tac giira
céc bén trong viéc xay dung MTHTTC. Khi c6 su phéi hop chat ch giita phu huynh, GV va cong dong, cac hoat
dong giéo duc s& dugc hd tro tét hon, giap HS phat trién toan dién ca vé kién thire va ki ning xa hoi. Yéu td “Ché
do, chinh sach dai ngd cho GV” ciing c6 muc anh huong rat cao (DTB = 3,85, 85,1% danh gia “rat anh huong”), cho
thay mirc d6 quan tam ciia GV dbi véi moi truong lam viée. Khi c6 ché do dai ngd tét, GV s& c6 dong lyc hon trong
cbng tac giang day va quan Ii I6p hoc, tir &6 gép phan tao ra MTHTTC hon.

Bén canh do, “Moi truong gia dinh” (BTB = 3,77, 77,6% danh gia “rat anh huong”) va “Tac dong cua Ccé&c yeu
t6 Xa hoi” (DTB = 3,75, 76,6% danh gia “rat anh huong”) ciing duoc xac dinh 1a nhiing yéu t6 ¢6 tac dong dang ké.
MGt méi trudng gia dinh 6n dinh, hd trg con cai trong hoc tap s& gitip HS 6 thai do hoc tap tich cuc hon. Nguoc lai,
néu gia dinh khong quan tim hogc c6 méi trudng khong thuan loi, HS s& dé bi anh huong tiéu cuc dén két qua hoc
tap. Ngoai ra, cac yéu té xa hoi nhu xu hudng cdng nghé, méi truong truyén thong, céc té nan x& hoi ciing c6 anh
huong nhat dinh dén tam 1i va hanh vi ciia HS, tir d6 tac dong gian tiép dén viéc xay duyng MTHTTC.

So sanh gitra hai nhom yéu td, c6 thé thiy yéu t6 khach quan c6 mirc anh hudng cao hon mét chit S0 vOi yéu td
chit quan. Pic biét, sy phéi hop gitra gia dinh - nha truong - xa hoi va ché do dai ngd cho GV la nhing yéu td ¢b tac
dong manh nhit, véi mirc danh gia rit cao. Pidu nay nhin manh ring, ngoai cac yéu td ndi tai trong nha truong, viée
xay dung MTHTTC con phu thudc vao su hd trg tir gia dinh va xa hoi. Trong khi d6, yéu té chii quan ¢6 mic anh
hudng thap hon mot chiit, nhung lai dong vai trd quan trong trong viée t chirc va trién khai céac hoat dong gido duc.

Mbt diém dang chu y 1a yéu t6 “Chuong trinh xay dung MTHTTC” ¢6 mirc anh hudng thap nhét trong nhom
yéu tb chu quan (BPTB = 3,32), diéu nay cho thiy chuong trinh hién tai c6 thé chwa phu hop hodc chua duoc trién
khai mot cach hiéu qua. Nguoc lai, yéu td “Téc dong clia cac yéu t6 x4 hoi” c6 mirc anh huong thap nhat trong nhom
yeu t6 khach quan (BTB = 3,75), cho thay nha trudng c6 thé kiém sodt tot hon cac tac dong bén ngodi, nhung van
can ¢ nhitng chinh sach hd trg de han ché anh hudng tiéu cyc cua xa hoi dén méi trudng hoc tap cua HS.

Nhin chung, ¢4 hai nhém yéu t6 déu déng vai trd quan trong trong viéc quan Ii va xdy dung MTHTTC. Tuy
nhién, dé t6i wu hoa hiéu qua quan li, can tap trung cai thién nhan thirc cta cac luc lugng tham gia, nang cao nang
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luc CBQL, GV, dong thoi tang cudng su phdi hop giira gia dinh - nha truong - xa hoi. Ngoai ra, can ¢6 su diéu chinh
trong chuong trinh xay dung MTHTTC dé ddm béo tinh thuc tién va kha thi hon trong trién khai thuc té.

Bang 4 da chi ra ring MTHTTC chju anh hudng cua nhiéu yéu t6 khéc nhau, trong do6 cac yéu té khach quan co
phﬁn tac dong manh hon so voi yéu td chu quan. Dac biét, sy phéi hop gifta gia dinh - nha treong - xa hdi va ché 4o
dai ngd GV 14 nhitng yéu t6 quan trong nhit, trong khi chuong trinh xay dung MTHTTC can duoc céi thién dé dat
hiéu qua tét hon. Viéc xay dung mot MTHTTC khong thé chi dua vao nha truong ma cin c6 su hd tro va phdi hop
tir nhiéu phia, bao gom gia dinh, xa hoi va chinh sach quan li gido duc.

3. Két luan

Nghién ctru nay da danh gia thyc trang quan i xdy dung MTHTTC tai cac truong tiéu hoc trén dia ban TP. Bién
Hoa, tinh Dong Nai, dong thoi xac dinh cac yéu t anh huong dén qua trinh ndy. Két qua cho thay, cac nha truong da
¢6 sw quan tam va trién khai nhiéu bién phap nham xay dung MTHTTC, tuy nhién hiéu qua dat duoc van chua thuc
s tong xtng voi mirc do thuc hién. Cu thé, & ca ba khia canh gom: méi truong giang day va hoc tap than thién, moi
truong XA hoi tich cuc va méi truong vat chat, muc do trién khai cac bién phap quan 1i déu dat tir murc kha dén cao
theo thang do quy wéc. Tuy vay, muc do hiéu qua lai c6 su chénh léch nhét dinh, phan anh nhiing bét cap trong cong
tAc quan Ii nhur: thiéu co ché gidm sét - danh gia, su phdi hop chua ddng b gitra nha trudng véi cac luc Tugng Xa hoi,
va han ché trong huy dong nguon luc dau tur co s vat chat. Két qua khao sat ciing cho thy, ca cac yéu t cha quan
(nhan thirc, nang luc doi ngii CBQL va GV, vin hoa nha truong) va khach quan (su phdi hop gitra gia dinh - nha
truong - x& hoi, ché do di ngd GV...) déu anh huong manh dén hiéu qua xay dung MTHTTC. Trong do, yéu tb phdi
hop gitra cac bén lién quan trong cong dong giéo duc dugc danh gia 1a co tac dong I6n nhat, cho thay viéc tao dung
MTHTTC khéng thé chi dya vao nd luc ndi tai ciia nha tredng ma can cd su dong hanh tir gia dinh va xa hoi.

Tu nhitng phat hién trén, nghién ciru d& xuat mot sb giai phap trong tim nham nang cao hiéu qua quan I
MTHTTC tai cac truong tiéu hoc, bao gém: (1) Tang cuong dao tao, bdi dudng ning luc quan Ii va ki ning to chuc
mdi truedng hoc tap cho can bo nha truong; (2) Nang cao nhan thic cia GV va phu huynh vé vai tro, y nghia cua
MTHTTC trong gi4o duc tiéu hoc; (3) Hoan thién co ché phéi hop gitra nha truong - gia dinh - X hoi dé xay dung
méi lién két bén viing; (4) P6i mai chinh sach dai ngd, tao dong luc 1am viéc cho GV; (5) C6 chién luoc dau tu co
s& vat chat ddng b, phu hop véi dinh huéng phat trién MTHTTC trong béi canh gio duc hién nay.
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