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ABSTRACT

The trend of renovating university governance of higher education institutions
in Vietnam in the context of complete autonomy is inevitable. Facing with
many great challenges due to many barriers from institutions, organizational
apparatus, team, interests and power of stakeholders, each higher education
institution gradually builds its own model consistent with the mission set in
the specific socio-economic context. Governance of a higher education
institution is a way of organizing a school leadership structure, stipulating

model responsibilities, and dividing the power of the apparatus for the teaching staff,
all those who carry out the mission of the university. This article introduces
the proposed research on the university governance model at Tien Giang
University and points out the need to innovate the governance mechanism to
realize university autonomy in the coming time, in order to meet the
requirements of the university, improve quality and efficiency in the spirit of
Resolution No. 19-NQ/TW and Resolution No. 29-NQ/TW.

1. Mé dau

Ngay nay, voi su phat trién caa xa hoi tri thic, vai tro ciia gido duc trong viée dat duoc cac myc tiéu tién bo
KT-XH chuyén bién ngay cang manh mé va nhanh chéng. M6 hinh quan li cac trudng dai hoc cong 1ap ciia cac qudc
gia trén thé gidi déu budc phai chuyén doi sang cac hinh thic kinh t& méi, thay doi vai tro va chirc ning cia mot to
chirc gido duc dai hoc, tir d6 tao ra mot sy can thiét phai chuyén doi nhimg quy dinh ciia Nha nudc vé quan 1i giao
duc dai hoc (bang Ung Van va Ta Thi Thu Hién, 2018). Hoat dong cia cac co'so giao duc dai hoc phai duogc thuc
hién trong cac diéu kién ctia moi quan hé thi truong va canh tranh toan cau ngay cang tang; vi vay, cac truong dai
hoc phai tinh dén dao tao theo nhu cau cua thi truong, dap Gmg nhanh chong va day da vai nhitng thay doi trong cung
cau, thich tng véi xu hudng moi.

Hién nay c6 nhiéu xu huéng pho bién va thach thic trong hé thng gido duc dai hoc trén khip thé gisi, bao gom
Viéc: mo rong va da dang hoa gido duc dai hoc; ap luc tai chinh va nhu cau cua thi truong; doi hoi trach nhiém va
chét lugng dao tao cia cac truong dai hoc phai cao hon véi hiéu qua cao (Min Hong, 2018; Committee of University
Chairs, 2014). Theo Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 ctia Chinh phi V& thi diém doi mai co ché hoat dong
ddi vai cac co so gido duc dai hoc cong 1ap giai doan 2014-2017, cac trudng dai hoc cong 1ap duoc quyén tw chi va
tw chiu trach nhiém trong viéc Iap ké hoach phat trién truong, va t chiic cac hoat dong nhu dao tao, khoa hoc va
cong nghé, hop tac quic té, ké hoach tai chinh, t6 chirc va nhan sy... (Chinh phu, 2014).

Tu chu dai hoc 1a sy chu dong, tuw quyét dinh cua truong dai hoc v& mot s6 linh vire va cac hoat dong cua nha
truong (D6 Trung T4, 2018). Theo Pham Thi Ly (2012), ty chu dai hoc la sy doc 1ap & mic can thiét véi cac tac
nhan can thiép tr bén ngoai ma nha truong can ¢6 dé c6 thé thuc hién viéc quan tri va to chtc ndi bg. Co thé ké
dén 1a tao ra va sir dung cic ngudn tai chinh ngoai ngan sach phan cong, phan bo cac ngudn lyc tai chinh trong
pham vi nha truong, tuyén dung nhan sy, xdy dung cac tiéu chuan cho hoc tap, quyén tu do trong viéc t6 chic
thuc hién nghién ciru va giang day. Ty chu theo co ché “mé” 1a ¢6 sy canh tranh rat méanh liét vé chét lugng dao
tao, vé viéc dam bao ndi dung, chit luong cua cac chuong trinh dao tao va co ché gitr chan, thu hat ngudi tai dbi
V6i cac truong con gap nhiéu kho khin; vi vay, tw cha vé hoc phi va dao tao duoc cic chuyén gia quan tim nhiéu
hon, dé hudng dén tu cha toan dién trong twong lai. Nhin chung, tu chu dai hoc la diéu kién can thiét dé thuc hién
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cac phuong thirc quan tri dai hoc tién tién nham cai tién va nang cao chat lugng dao tao. Thuc hién quyén tu chi
nhu thé ndo dé dam bao muc dich cudi cing ctia n6 1a ning cao hidu qua va chat luong cua gido duc dai hoc dong
thoi van dam bao cong bang xa hoi.

Bai bao nay dua ra mo hinh quan tri dai hoc ¢ Truong Dai hoc Tién Giang theo dinh hudng tu chu véi cac tiéu
chi, ndi dung cu thé, 1o rang, day la co s& dé cac truong dai hoc cong lap xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém
trong thoi gian toi.

2. Két qua nghién ctiru
2.1. Nhitng théch thire diit ra déi véi Truong Pai hoc Tién Giang trong théi ki todn cau héa va hgi nhdp

Truomg Pai hoc Tién Giang dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 132/2005/QD-TTg ngay 06/6/2005 cta Thu twéng
Chinh phu, 1a co s dao tao dai hoc cong 1ap. Truong truc thuoc UBND tinh Tién Giang va chiu sy quan li nha nuéce
Vé chuyén mén cia Bo GD-DT. Co ciu caa Truong duoc t6 chic, quan 1i phi hop véi quy dinh cua Luét Gido duc
dai hoc va cac van ban quy pham phép luat caa Nha nuée. Do do, ciing nhu tit ca cac truong dai hoc dia phuong,
Truong Pai hoc Tién Giang ciing dimg trudc nhitng thdi co va thach thire trong giai doan hién nay: Thiz nhdt, trong
viéc thyc hién muc tiéu dio tao; Thir hai, trong viéc bao dam chat luong dao tao; Thiz ba, vé ning lyc canh tranh va
nguy co tut hau; Ther o, trong thuc hién di mai co ché quan 1i, nhitng quy dinh méi ciia Chinh pha va B6 GD-DT
vé quy hoach mang ludi trudng dai hoc, tw chir dai hoc 1a nhiing thach thuc I6n ddi voi Truong Pai hoc Tién Giang
- mot trudng dai hoc tryc thuoc Uy ban Nhan dan tinh Tién Giang; Thir ndm, xu huéng phét trién gido duc dai hoc
dat ra yéu cau mdi nha trudng cin dap tmg doi hoi cua nén “Kinh té tri thirc”. Thi trudng lao dong bién dong va phat
trién, doi hoi trach nhiém xa hoi va nang luc nghlen ctru phat trién cua truong dai hoc ngdy cang cao. Canh tranh
gitta cac truong dai hoc ngay cang gia tang; Thir sdu, mot so chinh sach ctia Nha nuéc ve diéu tiét dao tao, sur dung
nhén lyc va khoa hoc cong ngh¢ con bat cap. Dé vuot qua thach thirc va nim bt co hoi mai cho sy phat trién cua
Trudng, mot trong nhitng van dé can quan tim d4ng nhat hién nay 1a xay dung dugc mé hinh quan trj dai hoc nham
nang cao chét lugng va hiéu qua trong hoat dong, huéng dén tu chu phit hop voi xu thé toan cau héa va hoi nhap
quaoc te.

Theo xu thé phat trién trong thoi gian t6i, khi cac trudng dai hoc can chuyén dan sang co ché tu chi, Truong Dai
hoc Tién Giang xac dinh hudng di, tim nhin, chién Iugc phat trién duya trén chién lugc phat trien KT-XH cua tinh
Tién Giang, ving lan cin va ctia dat nudc dé xay dyng mé hinh quan tri mai dép tmg yéu cau dao tao nguon nhan
lyc chét lwvong cho cac nhu cau phat trién cua cong dong nhung ciing ddng thoi phai dam bao tinh hoi nhap quéc té.
Pé thuc hién dugce diéu d6, Nha truong can xdy dung ké hoach chi tiét va trién khai theo cac 19 trinh phi hop véi
nang lyc hién c6 cua Truong va viée xdy dyng mot mo hinh quan trj dai hoc cho Truong Pai hoc Tién Giang trong
bdi canh ty chu dai hoc. Nhing van dé can trién khai trong pham vi quyén han cua Truong, Nha truong s& cha dong
tim kiém nguon lrc va huy dong sic manh cia tap thé can bo, giang vién, ngudi lao dong trong truong cing thuc
hién. Nhiing van dé con chua rd hodc bi rang budc bai cac quy dinh hodc hudng dan ciia cac co quan cdp trén hay
co quan quan li nha nude vé gido duc thi s& phai c6 vin ban dé nghi cac co quan nay hudng dan hoic quy dinh cu
thé dé truong trién khai thyc hién ding quy dinh cta phéap luat.

Trén co s& cac quy dinh cua phap lut hién hanh, Truong Pai hoc Tién Giang trién khai kién toan lai co cau to
chirc, bd may nhén sy ciia trudng ciing nhu xay dung céc quy dinh noi bo Vé céc tiéu chuin chat lugng dé trién khai
dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac quy dinh khac phuc vu cho cong tac dao tao nhur tiéu chuan, ché d9, chinh sach
phat trién giang vién, can bo quan i, quy dinh dol Véi sinh vién, nguoi hoc; quy ché chi tiéu ndi bo, quy dinh vé tai
chinh, tai san cua truong; quy dinh Ve cic ngudn lyc, phuong tién, co so vat chat - phuc vu dao tao,... Cu thé la:
(1) Thuc hién kién toan t6 chirc bd méy cia trudng; (2) Xay dung hé thdng tiéu chudn, chinh sach thuc hlen ddi voi
cac van d& lién quan dén hoc thuat: tuyén sinh, t6 chirc dao tao; nghién ctiu khoa hoc, san xuat dich vy phuc vu cong
dong; (3) Xay dung hé thng quan li dét trong tm vao trach nhiém va tao dong luc khuyén khich véi co ché tai chinh
va ngan sach cho cac linh vuc can uu tién trong dao tao va nghién ciru theo cac nguyén tic: Chi ph1 va ngudn thu
dugc giao quyén tu cha dén don vi; Tao ra chinh sach khuyén khich thich hop ddi véi timg don vi dé lién tuc tang
nguon thu va giam chi phi, phu hop véi chién lugc chung cua truong; va cac hoat dong khéc it kha ning tao nguon
thu can duoc diéu phdi can doi.

2.2. Xay dung mo hinh quan tri ¢ Truong Dai hoc Tién Giang theo dinh hwong tu chii

Két qua nghién ciru xéc dinh, quan tri dai hoc theo hudng tu chi doi hoi dap tmg 4 thanh t6 co ban la: To chuc
bo may, nhan su - Dao tao - Tai chinh - Nghién ctru khoa hoc va Hop tac quéc té. Dé huéng dén ty chu thi tat ca cac
thanh t6 trén can phai dugc tién hanh dong bd va song hanh. Tuy nhién, can ¢t vao tinh hinh thyc té, dé dat duoc
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Muc tiéu la mot truong dai hoc chét luong huéng dén chuan hoi nhap qudc té can phai quan tam theo thi tu wu tién
nhu sau: (1) Quan tri vé dao tao; (2) Quan tri t6 chuc bd may, nhan su; (3) Quan tri tai chinh; (4) Quan tri vé Nghién
ctru khoa hoc va hop tac quéc te Trén co s& d6, nhom tac gia d& xuat mo hinh quan tri dai hoc ¢ Truong Pai hoc
Tién Giang nham dap tmg yéu cau nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong theo hudng ty chu dai hoc nhu hinh
1. M6 hinh quan tri & Truong Dai hoc Tién Giang theo dinh hudng ty chi dugc van hanh qua viéc quan tri chirc nang
cua ting bo phan va quan tri toan b hé théng nham dat dugc muc tiéu chung la “Xay dyng duoc truong dai hoc dat
cht luong dua trén loi ich va viée lam cua nguoi hoc, duge xa hoi cong nhan va phu hop véi cac chuan muc chat
luong gido duc dai hoc trong khu vuc va quéc té”.

MO hinh quan tri cua Truong Dai hoc Tién Giang duogc xdy dung theo hé thong theo dung nhu lut dinh ¢ Viét
Nam, bao gom: Pang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu va cac don vi chirc nang gom céc Phong, Khoa, Trung
tam,... Tuy nhién, viéc can phai 1am 16 13 1am thé nao dé hé théng van hanh cho tot, dat hiéu qua cao nhit va cac
buoc van hanh can phai duoc quan tim dé Truong co thé ton tai va phat trién bén vimg. Dé lam duoc diéu nay, hé
théng quan tri trong Truong phai duoc thuc hién véi muc tiéu 1a co thé phat huy dwoc tat ca nhing tiém luc cua
Truong. Trén co s& két qua nghién ctru, nhom tac gia dé xuat xdy dung mo hinh quan tri ciia Trudng theo trinh tu
can quan tam thuc hién bao gom: (1) Quan tri vé dao tao va dam bao chat lugng; (2) Quan tri vé t6 chuc b may va
thanh tra; (3) Quan tri co s& vat chét va tai chinh; (4) Quan tri vé khoa hoc cong nghé va hop tac qudc té. Theo do,
két qua nghién ctru da cho thy, mo hinh quan tri dai hoc ciia Trudng Dai hoc Tién Giang dé xuat phit hop Vi cac
quy dinh hién hanh va Luat Gido duc dai hoc. Trong d6, md hinh dugc xay dung dwa trén quan tri theo cac khdi va
tir nén tang do dé thiét ké lai hé thong cac don vi chirc ning ciia Truong nham phat huy va ning cao hiéu qua hoat
dong theo hudng dap tng hé théng cac muc tiéu chung va muc tiéu cu thé. Viéc nay sé khic phuc duoc nhiing han
ché ciia hé théng quan 1i hién tai va dép tng duoc nhitng yéu cau vé quan tri dai hoc trong bdi canh tu chi dai hoc
phtt hop cho Truong Pai hoc Tién Giang dé nang cao hiéu qua hoat dong.
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Hinh 1. Dé xudt mé hinh quan tri dai hoc tai Truong Dai hoc Tién Giang
Cu thé, Pang uy lanh dao Nha truong thyuc hién cha truong, duong 16i cia Pang va chinh sach, phap luat cua
Nha nuéce; 1anh dao cong tac chinh tri - tu tudng, cong tac t6 chirc nhan su, cong tac bao V¢ chinh tri ndi bo; 1anh dao
chinh quyén va céc t6 chirc chinh tri - xa hoi trong Truong thuc hién nhiém vu chuyén mén va cac nhiém vu khac,
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nang cao doi séng vat chét, tinh than ciia vién chirc va nguai hoc trong Truong. Hoi dong Truong 1a t6 chirc quan
tri, thuc hién quyén dai dién quyén s¢ hitu va cac bén co loi ich lién quan. Hoi dong Truong sé quyét dinh vé chién
lugc, ké hoach phat trién, ké hoach hang nam ciia truong. Can clr ké hoach chién lugc phat trién truong, Ban Giam
hi¢u xay dung hé théng cac muc ti€u theo céac khdi quan tri. Cac khoi s& xac dinh muc tiéu, nhiém vy va gidi phap
dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua tot nhat. Ban Giam hiéu diéu hanh c4c hoat dong cua Truong dya trén nén tang
14 quan tri cac muyc tiéu ciia cac khoi, sy diéu phdi va thong nhat trong quan li diéu hanh. Xay dung nhiing cong
cu quan Ii hiéu qua trong viéc diéu hanh va trién khai cac nhiém vu dé cac khdi dat dugc sy thong nhét trong qua
trinh trao doi, hop tac trién khai nhirng nhiém vu nhdm hoan thanh t6t nhét cac hé théng muc tiéu ma tap thé lanh
dao truong xay dung dua trén ké hoach chién luoc phat trién cta truong. Cac két qua viéc thyc hién cua khéi s&
duoc danh gia dya trén hé théng cac muc tiéu ban dau, cac két qua nay ciing dwoc phan anh dén Hoi dong Truong
dé xem xét va kiém nghiém lai cac dinh huéng chién lugc phat trién. Cu thé, viéc quan tri caa cac khéi dugc thuc
hién nhu sau:

2.2.1. Quan tri vé dao tao va dam bao chat lieong

Quan trj v& dao tao va dam bao chét luong phai dat dugc muc tiéu thuc hién quyén tu chu vé hoc thuat va cac
hoat dong chuyén mén nhim ning cao chit lwong dao tao dap ung nhu cau va sy hai 1ong cua cac bén lién quan.
Chat lugng dao tao ctia nha trudng phi hop va dat theo yéu cau clia cac tiéu chuan chit lwong gido duc dai hoc trong
nudc, timg bude hudng dén dat cac tiéu chuan chat lugng theo chuan quéc té. Khdi dao tao va dam bao chét lugng
chiu trach nhiém tham muu thyc hién quan tri cac hoat dong tw chu vé hoc thuat va cac hoat dong chuyén mén, trir
cac hoat dong tu chu vé khoa hoc va cong ngh¢, hop tac quéc té. Quan tri cua khéi dao tao va dam bao chét luong
phai thyuc hién day du, co chat luong quyen tu chu ve hoc thuat va cac hoat dong chuyén mon theo ludt dinh.

Muc tiéu ctia viéc quan tri vé hoc thuat va cac hoat dong chuyén mon la dem lai hiéu qua, loi ich cho ngudi hoc
trong khi hoc; kha ning tim viéc 1am va kha ning déap Gmg yéu cau cong viéc sau khi tét nghiép; duoc xa hoi cong
nhén va phu hop Vai cac chuan muc chét lugng gido duc dai hoc trong nuc, timg bude huéng dén dat cac tiéu chudn
cht lugng theo chuan quéc té. Ké hoach Chlen lugce phat trién Truong Dai hoc Tién Giang giai doan 2020-2025, tam
nhin dén nam 2035 cin dinh hudng phat trién cac chuong trinh dao tao dap Gmg céc tiéu chuén danh gia chét luong
chuong trinh cta cac to chic kiém dinh chuong trinh trong nudc; cac chuong trinh dat kiém dinh trong nudc sé
hudng dén viéc kiém dinh theo cac tiéu chuan ngoai nudc.

Pé dat duoc myc tiéu va hoan thanh tét nhitng nhiém vu dit ra, khéi dao tao va dam bao chét luong phai tham
muu cho lanh dao nha truong nhimg budc di phi hop V& viée xdy dung mai, hoan thién va cai tién cac chuong trinh
dao tao theo dinh huéng cua ké hoach chién luoc. Trong phuong thirc quan tri, cac b phan trong khoa phai thong
nhit theo mot co ché lanh dao nhit quan: (1) Lanh dao khoa chi tap trung quan Ii vé hanh chinh va dé ra chién luoc
cu thé, bén viing trong viéc xay dung méi chuong trinh dao tao, phat trién va kiém dinh chuong trinh dao tao. Chién
lugce phat trién chuong trinh dio tao cua khoa phai phu hop véi chién Iuoc, 16 trinh di dugc hoach dinh, phu hop V6i
diéu kién cua don vi va pht hop Vi nhu ciu xa hoi tai giai doan thuc thi. Trong d6, can luu y dén nhiing giai phap
mang tinh dot phé ctia don vi dé tao nén tinh dic thu riéng ciia don vi khoa quan 1i; (2) B6 mén 1a don vi thuc hién
chién Iuoc phat trién cac chuong trinh dao tao do b mén quan li. Lanh dao bd mén chiu trach nhiém tryc tiép véi
lanh dao khoa V& viéc hoan thién va phat trién cc chuong trinh dao tao theo cac chuan (trong nude/ngoai nudc),
thuc hién cac bao cdo ty danh gi4, so chudn, di sanh; (3) Thiét lp cac dau cong viéc cu thé cho timg linh vyc va vai
trd cua ting giang vién, chuyén vién dap (ing nhimg cong viéc xac dinh dé co thé quan li tong thé va timg muc tiéu
cu thé. Phai xdy dung céc dau cong viéc cua don vi phai duoc tién hanh theo chudn co ban nhat trong quan tri 1
huéng dén dat kiém dinh danh gia chuong trinh do tao va kiém dinh co s¢ gido duc. Phai 4p dung nghiém viéc danh
gia giang vién va cac vién chic theo mirc d6 hoan thanh cong viée da dugc phan cong.

2.2.2. Quan trj ve té chire, hanh chinh

Quan trj vé t6 chirc hanh chinh nham muc tiéu xdy dung mat to chirc di manh, tinh gon, co co cu hop i, ¢6
nang lyc ty chy, quan tri tién tién, hoat dong hiéu luc, hidu qua; xay dung ngudn nhan luc da vé s6 luong, dam bao
vé chat lugng, nang cao chit lugng doi ngli can b9, vién chic; nang cao thu nhép cho can bg, vién chuc; kiém soat
qua trinh ty chu di ding muc tiéu chung, 16 trinh, phuong hudng thuc hién, dac biét 1a viéc tuan thi cac quy dinh
hién hanh cta phap luét; Kiém soat viéc cong khai, giai trinh ctia nha trudng véi cac bén lién quan. Khdi to chirc hanh
chinh chiju trach nhiém tham muu thuc hién quan tri cac hoat dong tu chu vé to chuc, bo may; nhan sy; hanh chinh
cong; thanh tra, kiém tra. Quan tri caa khdi to chtre hanh chinh phai thuc hién day du, c6 chat lugng quyén tu chii vé
t6 chic, bo may, nhan sy, hanh chinh cong, thanh tra, kiém tra theo luét dinh.
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D¢ dat dugc muc tiéu va hoan thanh tt nhiing nhiém vu datra, khdi to chirc hanh chinh phai tham muu cho lanh
dao nha truong nhimg bude di phu hop aé thuc hién quan tri t6 chirc bo may thé hién & su ty chu vé co ciu to chic
bd may, de thuc hién viéc nay nha truong can xay dung dé an tu cha vé t6 chirc bo may, trong d6 cha trong viée xac
dinh co cau t6 chiic bo may co day dii cac don vi thude va truc thudc dam bao quy dinh cta phap luat va phu hop
v6i thuyc tién phat trién nha truong; dong thoi thuc hién phan cap trong quéan 1i to chirc bo may theo 3 cap, bao gom:
Cip truong 1a cap didu hanh va quén li toan bg hoat dong cua nha truong, dudi sy chi dao cua Bang uy, Hoi dong
truong, Ban Giam hiéu. Cap don vi la cip quan li trung gian, gdm co cac phong chirc nang, khoa chuyén mén, trung
tam, céc phong chirc ning thuc hién nhiém vy tham muru gitp viée cho Pang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu
trong viéc thuc hién cac nhiém vu lién quan dén chire nang quan li hanh chinh nha nudc, cac khoa chuyén mén quan
li c4c hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc ciia nganh tryc thudc. Cap bo mon truc tiép trién khai vé hoc thuat
trong cac hoat déng dao tao, khoa hoc va cong nghé. Cac trung tim c6 nhiém vu trién khai cac tng dung khoa hoc
va cong nghé, cac hoat dong chuyén giao cong nghé va phuc vu dao tao.

2.2.3. Qudn trj tai chinh va co sé vt chat

Muc tiéu quan tri tai chinh, co s& vat chat nham tap trung khai thic moi ngudn hyc dé cung cép dich vu vai chat
lugng cao cho xa hoi, trén co sé d6 phat trién nguon thu, timg budc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, dong thoi
giam dan phan hd tro kinh phi tir ngan sach Nha nuéc, huéng toi thuc hién 16 trinh tu chi hoan toan chi thuong
xuyén va chi déu tu; tap trung nang cao hi¢u qua dau tu tir nguén ngan sach nha nudc, khai thac va stir dung co6 hiéu
qua cac nguén luc khac; thiét 1ap hé théng céc chi tiéu, tiéu chuén, dinh mac cho moi hoat dong thu, chi tai chinh
cua truong théng qua vide xay dung cac quy ché hoat dong tai chinh gin véi trach nhiém tw gii trinh theo quy dinh
cua phap luat va dugc cong khai, minh bach; tap trung dAu tu co s& VAt chat mot cach déng b0, dam bao du va khai
thac str dung mot cach c6 hiéu qua, dap Gmg yéu cau thyuc hién tét cac chuong trinh, phuong phap day va hoc gop
phan nang cao chat lugng dao tao dau ra theo 19 trinh.

Khdi tai chinh, co s& vat chat chiu trach nhiém tham muu thyc hién quan tri cac hoat dong tw chu vé tai chinh, co
s& vt chat. Quan tri cua khdi tai chinh, co s¢ vat chat phai thuc hién day du, c6 chét lwgng quyén tu chi tai chinh,
tai san theo luat dinh. D€ dat dugc muc tiéu va hoan thanh tot nhitng nhiém vu dat ra, khi tai chinh va co sé vat chat
phai phdi hop véi cac don vi trong truong dé xdy dung hé thong cac muc tiéu nham hudng dén viéc quan 1i va sir
dung c6 hiéu qua co so vat chat cia trudng va mo rong cac nguon thu. Tir d6, tham muu cho ldnh dao nha truong
nhitng budc di ph hop dé thuc hién tw chit Vé tai chinh, co s¢ vat chat.

Tu chi Vé tai chinh thé hién & viéc t6 chue thuc hién tu chi vé ngudn thu va chi. Ty chi vé nguon thu, bao gom:
(1) Xéy dyng muc thu hoc phi theo quy luat canh tranh lanh manh va trong pham vi quy dinh ctia Nha nudc, trén co
s¢ dam béo du bu chi phi dao tao trong méi twong quan véi chat lugng dao tao dé thu hut sinh vién; (2) Xay dung 16
trinh ting hoc phi phtt hop, phat trién céc chuong trinh ddo tao chét luong cao, cac chuong trinh 1én két dao tao voi
nude ngoai dé ting muc thu hoc phi, két hop véi viéc cam két dam bao chat lwong dao tao va chiu trach nhiém cua
Nha truong ddi voi xa hoi; (3) C6 co ché thu hut hoc sinh gioi thong qua céc chuong trinh hoc béng, hd tro tai chinh,
tur van hd tro viée lam. Thong qua co ché cong khai gitra ngudi hoc va Nha truong c6 diéu kién giam sat viéc thyuc
hién cac cam két vé muc tiéu ddo tao, chuan dau ra, chuong trinh ddo tao va céc ngudn lyc dam bao chét lugng dao
tao; (4) Thuc hién x4 hdi héa manh mg cac nguon lyc dau tu bang cac phuong thirc khac nhau, kéu goi dau tu, hop
tac dau tu, cdc du an hop tac trong nghién ctru. .. Ty cha vé nguon chi gom: (1) Xay dung co ché chi tra lwong cho
doi ngii cn bo, vién chirc mot cach linh hoat vira dé ho an tam trong cong téc va lwong ciing 1a dong luc dé ho phat
huy hét ning luc ciia minh; (2) Xy dung co ché chi, dau tw phu hop véi dinh hudng phat trién hoat dong khoa hoc
cong nghé va cac hoat dong san xuét dich vu cta nha trudng.

2.2.4. Quan tri vé khoa hoc cong nghé va hop tic quic té

Muc tiéu quan tri khoa hoc cong ngh¢ va hop tac quéc té nham phat huy moi tlem ning vé hoat dong khoa hoc
cong nghé va hop tac quéc té cua truong, huéng dén hoan thién hon nita, cung Co chét lugng hoat dong dao tao va
nang cao vi thé, uy tin cua Nha truong. Khdi khoa hoc cong nghé va hop tac quéc té chiu trach nhiém tham muu
thuc hién quan tri vé& khoa hoc cong nghé va hop tac quéc té. Quan tri ciia khdi khoa hoc cong nghé va hop tac quic
té phai thuc hién day du, co chat lwvong quyén tw chii khoa hoc cong nghé va hop tac quéc té theo luat dinh.

Thuc hién ty chi khoa hoc cong nghé 1a mt trong nhiing yéu t6 quan trong nhét tao nén thuong hiéu ciia Truong,
chinh hoat dong khoa hoc cong ngh¢ phat trién s& thu hat va gitr chén dugc cdc giang vién, nha khoa hoc gioi, thu
hut dugc sinh vién gioi vao truong, dleu ndy s€ tao nén sy phat trién lau dai va bén vimg. Bén canh d6, hoat dong
nghién ctiu khoa hoc va hop tic qudc té néu phat trién ¢ hiéu qua s& gop phan phat trién tu duy va cac ki ning
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chuyén mon 1an ki ning song hitu ich cho nguoi hoc tao dyng nén tang viing chac phat trién ban than lau dai, hon
nita con dap wng ca nhu cau hoc tap sudt doi nang cao trinh do.

Dé dat dugc muc tiéu trén thi viéc quan tri hoat dong khoa hoc cong nghé va hop tac qudc té can phai duoc quan
tam dé dat duoc két qua cao nhat. Do do, can phai: (1) DI méi cach thirc to chirc hoat dong khoa hoc cong nghé
theo huéng phan quyén truc tiép cho timg don vi, b phan; (2) xdy dung céc tidu chi cu thé v& nhiém vy nghién ctu
khoa hoc dén giang vién, nghién ctru vién cho phii hop véi nhiém vy, quyén loi ciia cac vién chic trong truong;
(3) Phéi hop voi cong tac t0 chc can by dé xdy dung cac chinh sach va cac gidi phap phu hop trong hoat dong
nghién cttu khoa hoc dé ¢6 thé thu hut nhimg ngudi ¢ nang lyc nghién citu manh ve truong; (4) Xay dung cac nhom
nghién ctirtu manh phuc vu cho cac dé tai, du an trong diém cap tinh tr 16n dé vira nang cao chit lugng ciia cac san
pham nghién ctru khoa hoc, dong thoi nang cao thuong hiéu cia truong bang hoat dong nghién ciru khoa hoc va ting
ngudn thu cho Nha trudng.

3. Két luan

Két qua nghién ciru da cho thay, sy can thiét doi méi co ché quan tri trong cac truong dai hoc dia phuong dé thuc
hién tu chu dai hoc trong thoi gian toi, déng thoi dap img yéu cau nang cao chit lugng va hiéu qua theo tinh than
Nghi quyét s6 19- -NQ/TW va Nghi quyet $6 29-NQ/TW. Trén co so do, da dé xuat dwoc md hinh quan tri dai hoc
cho Truong Dai hoc Tién Giang bao gom: bang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu va cac don vi chirc ning
Phong, Khoa, Trung tdm,... dép ung 4 thanh t6 co ban: Td chirc bo may, nhén sy - Dao tao - Tai chinh - Nghién ctitu
khoa hoc va Hop tac quéc té. Theo do, hé théng quan tri trong Truong phai duogc thuc hién vai muc tiéu la co thé
phat huy duoc tat ca nhitng tiém luc ciia Truong. Viéc quan tri theo mo hinh dé xuét s& gitip cho truong ning cao
chét Iwong va hiéu qua hoat dong huéng dén ty chu dai hoc.

Loi cam on: Nhém tac gia Xin cdm on si tai tro kinh phi ciia QUi Phdt trién Khoa hoc va Cong nghé tinh Tién
Giang qua deé tai: “Nghién ciru mé hinh quan tri dai hoc ¢ Trueong Pai hoC Tién Giang dép tng yéu cau ning
cao chat heong va hiéu qua hoat dong theo huong tw chii dai hoc”, ma s6: PTXHI1/19.
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