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1. Mé dau

Thuyc hién tang truong xanh da va dang la nhiing Van dé khdng chi ciia mot qudc gia ma 1a van de toan cau trong
bdi canh hién nay. O Viét Nam, chién luoc quoc gia Vé ting truong xanh giai doan 2021-2030, tim nhin 2050 do
Thu tuéng Chinh phu ban hanh da khang dinh tAm quan trong va su can thiét phai trién khai cac noi dung nay trong
thuc té phat trién kinh té - van héa - xa hoi (Thu twéng Chinh phu, 2021). Dé hién thyc héa dugc nhitng muyc tidu
trong chién lugc da dé ra can dén vai tro, trach nhiém cua nhiéu bén, trong d6 co giao duc.

Viéc quan tam giao duc tri thirc vé ting truong xanh, dinh huéng hanh dong, hinh thanh phong céch séng xanh
phai dugc quan tAm gido duc cho thé hé tré ngay tir khi ngi trén ghé nha truong phd thong. Nhimg niam vira qua,
dinh hudng xay dung truong hoc “xanh, sach, dep” di dan hudng téi thyc hién tang truong xanh vai nhiéu mé hinh,
cach lam hay va hi¢u qua nhu: Quy hoach va xay dung khong gian xanh (Truong Tiéu hoc Phu MSI 3 xay dung vuon
uom ciy xanh, Truong Tiéu hoc Céi Boi Vam 2 quy hoach truong hoc xanh chi tiét); Tréng va chiam soc cdy xanh
(Truong THCS Tan Hung Tay to chirc vudn truong dé HS trong va cham soc cy thubc nam, rau xanh); Tai ché va
sang tao trong trang tri xanh (Truong THCS Nguyen Khéi tan dung vat dung hu hong lam gié trong cay, truong Tiéu
hoc Quang Phu xay hé thdng chau hoa dong bo, tiét kiém) (Xuan Anh, 2024). ..

Tuy nhién, dé trién khai thyc hién tiang truong xanh mot cach dong bo va hiéu qua, CBQL can c6 nhiing vigc lam
cu thé phu hop véi diéu kién thyc té ciia nha truong va cia dia phuong. Diéu nay doi hoi mot cach tiép can toan dién
Vé quan tri, tir hoach dinh chién luge dén to chic thuc hién, tao dong luc va dénh gia két qua. Trén co s¢ danh gid
thyc trang quan tri thuc hién ting truong xanh tai cac co s gido duc phd thong, bai bao dé xuét cac dinh huéng nham
nang cao hiéu qua quan tri hoat dong nay, gép phan thuc hién thanh cong Chién lugc quéc gia vé ting truong xanh
trong bdi canh gido duc hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mt 56 viin dé vé ting truéng xanh
2.1.1. Khai niém tang trieong xanh

C6 nhiéu quan diém khéc nhau vé khéi niém ting truéng xanh cua cac to chirc quic té nhu: Theo Uy ban Kinh
té X& hoi chau A Thai Binh Dwong Lién Hop Quéc (United Nations Economic and Social Commission for Asia and
the Pacific, 2012) cho rang ting truong xanh 1a mo hinh tang truang chi trong vao qua trinh phét trién kinh té dam
bao bén viing vé méi truong, cac-bon thap va bao gom ca céc khia canh xa hoi. Theo T chirc Hop tac va Phat trién
kinh té (OECD, 2011), tang truong xanh Ia thic dy tang truong va phat trién kinh té, dong thoi dam bao rang tai
nguyén thién nhién tiép tuc cung cap cac nguon lyc va dich vy méi truong can thiét cho su thinh virong cua chiing
ta. Ngan hang Thé gisi (Worldbank, 2018) cho rang tang truong xanh la md hinh ting truong dam bao higu qua
trong viéc sir dung tai nguyén thién nhién, sach ¢ chd giam thiéu 6 nhiém va tac dong dén méi truong, va bén viing
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& chd tinh dén cac moi nguy hiém tur nhién va vai tro cuia quan 1i moi truong va tai nguyén thién nhién trong viéc
ngan ngua tham hoa. Theo Vién Téng truong Xanh toan cau (Global Green Growth Institute), tang truong Xanh la
mot cach tiép can phét trién nham mang lai tang truong kinh té vira bén viing vé mat méi truong vira bao trom vé
mat x4 hoi. Thong qua mo hinh tang truong xanh, cac qudc gia tim kiém cac co hoi tang truong kinh té cac-bon thap
va c6 kha nang chdng chiu véi bién doi khi hau, ngan ngira hoac khac phuc 6 nhidm, duy tri hé sinh thai lanh manh
va hiéu qua ciing nhu tao ra viéc lam xanh, giam nghéo va tang cuong hoa nhap xa hoi (Global Green Growth
Institute, 2019).

Quan diém vé ting tnrcrng xanh cua Viét Nam: “7Tang truwong xanh 1a moz phuong thirc quan trong dé thuc hién
phéat trién bén vitng, déng gop truc tlep vao giam phét thai khi nha kinh dé huréng toi nén kinh té trung hoa cac-bon
trong dai han. Tang trreng xanh ldy con nguol 1am trung tam, giup giam thiéu tinh dé bj ton thirong ciia con nguo
truée bién doi khi hdu; khuyén khich 16i song c6 trach nhiém cia tirmg cd nhdn doi véi cong dong va xa hoi, dinh
huwong thé hé tieong lai vé vin hod song xanh, hinh thanh x& hgi van minh, hién dai hai hod véi thién nhién va moi
trwong” (Thu tuong Chinh phu, 2021).

Ting truong xanh ¢6 thé mang lai giai phap cho cac van dé kinh té va méi truong, dong thai tao ra cac ngudn
tang truong mai thong qua nhimg céach sau: Thic day viéc sir dung hiéu qua tai nguyén va tai san thién nhién; Gisi
thiéu cac sang kién méi gitp dua ra nhiing giai phap mai cho cac van dé sinh thai; Kich thich nhu cau ddi vai cong
ngh¢, hang hoa va dich vu xanh, mé ra co héi viéc lam méi; Tang cuong niém tin cua nha diu tu, gop phan tao ra
moi truong kinh té vi 'mod bén | vimg hon (Kasztelan, 2017).

2.1.2. Chién hroc quoc gia vé tang trieong xanh ciia Viét Nam

Ngay 01/10/2021, Thia tudng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s 1658/QD-TTg phé duyét chién luoc qudc gia
Vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tim nhin 2050, khing dinh mot s van dé& nhu: Tang truong xanh gop
phin thac déy co cau lai nén kinh té& gan véi doi moi mé hinh ting trudng; Tang truong xanh & mot phuwong thic
quan trong dé thyc hién phat trién bén viing, déng gop truc tiép vao giam phat thai khi nha kinh; Tang truong xanh
lay con nguoi 1am trung tam, gidp giam thiéu tinh dé bj ton thuong truée bién déi khi hau, khuyen khich Iol sdng co
trach nhiém; Tang truong Xanh dua vao thé ché va quan tri hién dai, khoa hoc cong nghé tién tién va nguon nhan luc
chét luong cao; Tang truong xanh 1a sy nghiép ciia ca hé théng chinh tri, toan dan, cong dong doanh nghiép va cac
t6 chure x& hoi (Thia tusng Chinh phu, 2021).

2.2. Thuc trang quan tri theec hign ting trwong xanh ¢ co' sé gido duc pho thdng tai Viét Nam

Nghién ctu da tién hanh khao sat truc tuyén (qua Google Forms, link: https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIpQLSeSqgRRegwliUjk9xecmDWI0ZTDy1L wNavdS5xuzYhGNO_f5sg/viewform) vai 12.934 CBQL truong
phé thdng tai Viét Nam, bao gom Pho hiéu truong (59,7%) va Hiéu truong (40,3%) tir cac trudng tiéu hoc, THCS,
THPT va trudng nhiéu cap hoc trén toan qudc. Céc tiéu chi dénh gid trong nghién ciu tap trung vao nhan thic vé
tang truong xanh, thuc trang trién khai Chién luoc qudc gia, mtc do quan trong cua cac viéc 1am lién quan, ciing véi
thuan loi va khé khin trong qué trinh thyc hién. Thang do duoc thiét ké véi 5 mirc d6 danh gia phit hop véi ting ndi
dung khao s, két hop véi cac cau hoi dinh tinh dé thu thap thong tin su, 1am co s¢ cho viée dé xuat cac dinh hudng
quan tri pht hop vai bbi canh thuc té ciia cac co so gido duc.

2.2.1. Thuc trang nhén thizc ciia can b quan Ii vé tang trireng xanh
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Biéu do 1. Thuc trang nhdn thiic ciia CBQL Vé ting truong xanh
(Nguon: Téng hop tir ket qua khao sét cua tac gid)
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Thuc trang nhan thuc cua CBQL vé ting truong xanh duoc thé hién qua biéu d6 1, cho thay tilé “blet rd” cua
CBQL Vé tang truong xanh 1a cao nhat véi 46,6%. Chi c6 mét ti I¢ rat nho 1a 0,5% CBQL chua biét gi vé nhiing van
dé nay. Biéu ndy cho thiy khai niém ting trudng xanh da phd bién va dugc CBQL biét dén. Tuy nhién, van con ti 18
kha cao CBQL “biét mot chut” vé cac van dé nay 1a 39,9%. Nhu vay, CBQL c6 thé da biét dén cAc van dé cua ting
trudng xanh nhung chua du sdu rong dé co thé trién khai thuc hién mét cach hiéu qua trong nha truong ctia minh.
2.2.2. Thyc trang trién khai Chién furoc quoc giave tang fruong xanh ¢ cdc co sé gido duc pho thong tgi Viet Nam

Thuc trang vé mirc do trién khai chién luoc qudc gia vé ting truong xanh cua CBQL céc co s¢ giao duc phé
théng duoc thé hién qua biéu do 2, cho thiy tin hiéu dang mimg khi ti & da trién khai Chién lugc & céc co so giéo
duc phé thdng chiém 71,5% va chi c6 28,5% cac co s¢ chua trién khai. Day sé 1a diéu kién thuan loi dé cac co so
giao duc pho thdng tiép tuc trién khai Chién luoc & mirc d sau sic hon.

@ Da trién khai
@ Chua chién khai

Biéu do 2. Thuc trang trién khai Chién liroc quoc gia vé tang trirong xanh
(Nguon: Téng hop tir két qua khdo sét cuia tac gid)

Dé |i giai li do cac co s¢ chura trién khai Chién lugc tang truong xanh, tic gia da dat cau hoi ma: “Néu chua trién
khai, xin Thay/C6 cho biét 1i do vi sa0?”, két qua thu duoc tir 3.592 cau tra 16i vai cac nguyén nhan chu yéu nhu sau:
Chua ¢ van ban hudng dan, chi dao cu thé va nganh Gido duc chura trién khai; nha truong chua co du diéu kién;
CBQL chua dugc tap huin, chura hiéu, chua c6 ké hoach, chua c6 thoi gian dé trién khai. Két qua thu duoc tir nhitng
nguyén nhan trén cho thiy, CBQL déu di va dang quan tim dén cac van dé cua tang truong xanh, tuy nhién ho chua
¢6 duoc su chi dao va dinh hudng 16 rang dé c6 thé trién khai mot céch hiéu qué trong nha truong.

2.2.3. Thuc trang danh gia mike d¢ quan trong cua cac viéc lam khi thuc hién tang truong xanh ¢ co sé gido duc
phd thong tai Viét Nam

Thuyc hién ting truéng xanh trong co s¢ giao duc phé thdng c6 the duoc thyc hién qua nhiéu viéc. Nghién ciu
nay dua ra mot s6 ndi dung dé khao sat y kién danh gia ctia CBQL vé mie d quan trong ciia c&c viéc lam nay.

Bang 1. Thuc trang danh gid mirc do quan trong cua cac viéc lam khi thec hién tang trieong xanh
& co s gido duc phé thong

Rat Quan tron Binh It quan tron Khong
N@i dung guan treng °ng thuwong q ong guan treng
: So % So % So % SO % SO %
lugng lugng lugng lugng lugng
1. Str dung nang lwgng tai tao 5445 | 42.1 | 6.700 | 51.8 | 621 | 48| 116 0.9 52 0.4

2. Giam thidu rac thai va tai ché | 7.760 | 60.0 | 4.656 | 36.0 | 362 | 28| 103 | 08 | 52 | 04
3. Xay dung co'so ha ting xanh | 7.566 | 58.5 | 4.850 | 37.5 | 375 | 29 | 103 | 08 | 52 | 04
?ruzfg hop giao ducve baovemoi | o200 | 590 | 5587 | 432 | 466 | 36| 103 | 08 | 52 | 04
5. Tang cuong su dung cong nghé | 6.842 | 520 | 5536 | 428 | 401 | 31| 103 | 08 | 52 | 04

génihat trién cac nang Iuc SONQ | 940 | 555 | 5251 | 406 | 375 | 29| 103 | 08 | 52 | 04

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sét cia tac gid)
S6 liéu ¢ bang 1 cho thay, da s6 CBQL danh gia mirc do cua cac viée 1am trén déu & mic rat quan trong va quan
trong, trong do ti 1€ danh gid viéc “giam thiéu réc thai va tai ché” chiém ti 1& cao nhat 1a 96%. Mic du con mot ti I
rat nho CBQL cho rang nhiing viéc lam nay Ia khéng quan trong (0,4%), song c6 thé thay rang da s6 CBQL di co

44



Tap chi Gido duc (2025), 25(9), 42-47 ISSN: 2354-0753

nhan thirc ding dan vé viéc can thyc hién ting truong xanh trong nha truong tir nhiing viée lam don gian la giam
thiéu rac thai hang ngay dén viéc xay dung co s ha tang xanh ciing nhu sir dung ning luong téi tao va ting cuong
st dung cong nghé dé giam thiéu gidy to. Viée xéc dinh ding mure do quan trong cua nhitng viéc lam nay sé la dinh
huéng dé CBQL biét duge nha trudng s& can thuc hién nhing gi trong tién trinh ting truong xanh chung cua nganh,
cua dia phuong va ciia ca quic gia.

Ngoai nhitng viéc 1am nhom tc gia dua ra trong bang khao sat, véi cau hoi mé vé: “Céc viée lam khéc can trién
khai thuc hi¢n tang truong xanh”, cu tra 10 cua CBQL chu yéu tap trung Va0 mot sb cong viéc nhu: Hoan thién co
ché chinh sach vé tang truong xanh; Tang cuong truyén théng va nang cao nhan thirc; Phét trién nang luc SOng va
hanh vi than thién véi moi treong cho HS va GV: khdng nén sir dung céc vat dung khong tai ché duoc, khuyen khich
HS tréng cdy xanh; Tang cudng cac hoat dong trai nghiém thuc té va 1dng ghép vao céc bai hoc trén 16p td chirc cac
cudc thi, cac phong trao; Ung dung cong nghé dé thuc ddy tang truang xanh; Thiét 1ap cac co ché giam thiéu tac
dong méi trudng va quan I riii ro moi truong: xi 1 cac hanh vi 1am anh huong dén méi truong, ... C6 thé thly CBQL
déu da x4c dinh duoc nhing viéc can lam dé thuc hién ting truong xanh ¢ nha truong ciia minh.

2.2.4. Thuc trang thuc hién tang truong xanh ¢ co s¢ giéo duc phé thdng tai Viét Nam

Viéc thuc hién tang truong xanh tai Viét Nam da bat dau c6 nhiing tin hiéu dang mung tir cip qudc gia cho téi
timg co so giéo duc. O cap quoc gia, Bo Tai nguyén va Méi truong da phat dong Giai thuong “Truong hoc sinh thai
ASEAN Viét Nam 2024” nhm tao mang ludi cac trueong hoc sinh thai va thic day m6 hinh nay. Tai cac dia phuong,
nhiéu tinh, thanh phé nhu Ha Noi, Ba Nang, TP. H6 Chi Minh, Can Tho, Ca Mau,. .. ciing da trién khai thyc hién
tang truong xanh vai cac chuong trinh riéng vé truong hoc xanh véi su hd tro tir nhiéu t6 chirc qudc té nhw USAID,
Live & Learn, GreenHub. .. Tai cic co s& gi4o duc tir cdng 1ap téi ngoai cong lap déu trién khai ca xay dung co sé
vat chét than thién méi truong vai hé théng xir 1i nude thong minh, vuon rau sinh théi, va st dung vat liéu xanh,...
Vi hoat dong bao vé moi trudng dugc tich hop qua phan loai réc tai nguon, giam sir dung nhua mot 1an, tiét kiém
ning lugng, va tai ché sang tao. Bén canh do, cac chuong trinh giang day 15ng ghép 17 muc tiéu phét trién bén viing
cua Lién Hop Qudc, két hop véi cac hoat dong ngoai khoa nhur du 4n moi truong va thi dua tai ché réc thai ciing da
duoc trién khai tai nhiéu truong. Két qua, céc truong da gidm déng ke luong rac thai va tiéu thu dién nudc,... dong
thoi thay d6i nhan thirc HS vé bao vé méi trudng. Tuy nhién, van con mét sb han ché nhu chénh 1éch vé co so vat
chét giira cAc viing mién, kho khin trong viéc duy tri tinh bén viing khi mé rong quy mé, chwa cé b tiéu chi théng
nhét trén toan quéc va thiéu ngudn luc tai chinh cting nhan luc tai mot s6 dia phuong.

2.2.5. Thudn lgi va khé khan khi trién khai thuc hién tang trireng xanh ¢ co s giéo duc phé thong tai Viét Nam

Dé danh gia thyc trang nhitng thuan loi va khé khan khi trién khai thyc hién ting truéng xanh & co sé gigo duc
pho thong, tc gia da it ra 02 cu hoi ma va két qua thu dugc véi cc  kién cha yéu nhu sau:

(1) Nhiing thuan loi khi trién khai thyuc hién tang truong xanh, y kién cua CBQL chii yéu cho rang cac nha truong
c6 dugc: sy ung h va y thic tr HS, phu huynh va cong ddng vé bao vé méi truong; cong tac truyén théng vé cac
van dé mi truong dugc quan tam thuc hién; doi ngli GV va co so vat chét dap ung yéu cau; c6 duoc sy quan tam
cua c&c cap lanh dao; sy phét trién cua cong nghé,. ..

(2) Nhimg khé khan khi trién khai thuc hién ting truong xanh, y kién ciia CBQL chu yéu cho ring nha truong chua
¢6 dir kinh phi, ngudn nhan lyc va trinh d6 cdng nghé dé thuc hién ting trudng xanh; nha truong ciing chua duoc tap
huan chi tiét Vé Cac noi dung lién quan t6i tang truong xanh; co so vat chét chua dong bo khong dam bao dé dap tng
dugc cac yéu cau trong qué trinh thyc hién; su thiéu hiéu biét Ve C4C van d& moi truong cua cac bén lién quan; kho khin
trong viéc sip xép thoi gian dé b tri thuc hién cac ndi dung Vé ting truong xanh trong qua trinh hoat dong,. ..

Qua nhitng y kién trén ciia CBQL céc co s& gido duc phd théng, cd thé thay dé trién khai ting truong xanh cac
nha truong ¢6 nhimg diéu kién thuan loi nhat dinh tir su ung ho ctia cac bén lién quan dén céc co ché chinh sach cia
quéc gia; tuy nhién, ciing con ¢6 nhitng kho khin nhat dinh ma ban than nha truong ciing chua thé thao g& dé cd thé
thyc hién hiéu qua cac ngi dung trén, mic du ho déu nhan thire dwoc tim quan trong ciia ching.

2.3. Pinh huweng quan trj thuc hign ting trwong xanh ¢ co sé gido duc pho thong tai Viét Nam

Tir viéc phan tich thyc trang, c¢d thé thay van con khoang cach giira nhan thic va kha ning trién khai thyc hién
tang truong xanh trong cac co sd gido duc phd théng. DE nang cao hiéu qua quan tri thyc hién ting truéng xanh, can
¢6 nhitng dinh huéng cu thé sau dy:

2.3.1. Hoach dinh chién hege ting truong xanh trong co sé giao duc phé thong tai Viét Nam

Dé thyc hién tét hoat dong quan tri thuc hién ting truong xanh trong co so gido duc, cac nha quan li co s¢ gido

duc can hoach dinh mét chién lwoc rd rang hiéu qua va toan dién. Bé hoach dinh tét, cac co sd gido duc phd thong
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¢6 thé str dung céc cong cu phan tich béi canh chuyén biét nhu: PESTEL gitip danh gia toan dién cac yéu té moi
truong vi mo bao gom: chinh tri, kinh té, xa hoi, cdng nghé, méi truong va luat phap; Ma tran SWOT cho phép phan
tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc ciia nha truong; Phan tich chudi gia tri gidp xem xét toan bo quy
trinh hoat dong tir ddu vao dén dau ra; Phan tich Five Forces danh gia mirc d6 canh tranh va vi thé ciia trudng trong
moi truong gido duc... Bén canh do, phan tich cac bén lién quan, phén tich khoang cach va phan tich rii ro cling la
nhitng cdng cu quan trong, gitip nha trudng ¢6 cai nhin da chidu va dé xuat duoc céc giai phép phat trién phi hop
v6i diéu kién thuc té. Trén co sé phan tich bdi canh, nha tredng can xéc dinh duoc dinh hudng chién luoc phi hop
vai diéu kién thuc té ctia nha truong, ciia nganh va cua dia phuong. Tiép dén, nha truong can xay dung chuong trinh
hanh dong mot cach c6 hé théng. Chuong trinh hanh dong nén dugc phan chia thanh cac giai doan phi hop véi diéu
kién thyc té cua nha truong. MGi giai doan can xé4c dinh rd muyc tiéu, nhiém vy trong tm vé phét trién co s vat chat
xanh, chuyén déi s trong quan i va day hoc, giao duc HS. H¢ thong giam sat, danh gia can duogc thiét 1ap ngay tur
dAu véi cac chi s6 do ludng cy thé nhur: ti 1€ tiét kiém nang luong, hmng rac thai giam thiéu, mic do s6 hoa cac quy
trinh quan Ii, ti 1& GV dat chuan nang luc s6, mtc do hai 1ong cua HS va cha me HS... Nha trudng ciing cin to chic
danh gia, diéu chinh ké hoach dinh ki dua trén két qua thuc hién va nhimng thay ddi ciia méi truong.
2.3.2. T chuic truyén thong nang cao nhdn thirc vé tang trieong xanh

Két qua khao sat cho thay, van con 39,9% CBQL chi cé hiéu biét it vé ting truong xanh, ngoai ra cac CBQL
ciing cho biét cac bén lién quan trong va ngoai nha truong ciing con han ché vé nhan thic vé linh vuc ndy. Vi vay,
cn ting cudng truyén thong dé nang cao nhan thic cho khong chi CBQL ma con 14 tit ca can bo GV, nhan vién va
HS trong co s& gido duc. Céc co sé gido duc phd thdng can chia sé tam nhin, sir ménh vé xay dung truong hoc thong
minh, than thién moi truong, ddng thoi chi ré nhirng loi ich thiét thyc do thyc hién tang truéng xanh mang lai nhu:
nang cao chit lugng gido duc thong qua d6i méi phuong phap; tiét kiem chi phi van hanh, st dung hiéu qua tai
nguyén; phat trlen nang luc thiét yéu cho HS trong thoi dai s6;... Ngoai ra, can truyen thong Vé tinh c4p thiét dya
trén cac yéu cau doi méi gido duc trong bol canh chuyén ddi s, thach thirc tir bién doi khi hau va o nhiém moi
truong, xu huéng phat trién bén viing toan ciu, chu trrong chinh sach cua nganh va nhu cu thich g véi thay doi
cua xa hoi... Dé trién khai hiéu qua cac noi dung trén, nha truong nén két hop da dang cac kénh truyén thdng truc
tiép nhu: hop hoi dong, sinh hoat chuy&n mén, sy kién, tap huan, 1ong ghép vao hoat dong day hoc va giéo duc HS,...
va c4c kénh gian tiép nhu: website, ban tin, nhém Zalo/Facebook, bang tin, video/infographic,... Mdi kénh truyén
thong can dugc thiét ké noi dung va hinh thirc phii hop véi dic diém cua tirng nhém dbi tuong. Bén canh do, con c6
cac kénh thong tin dai ching ma nha truong c6 thé huéng din cac bén lién quan tham khao nhu loat chuong trinh
ctia VTV lién quan t6i tang truéng xanh, nhu “Tap chi kinh té cubi nam - Net Zero”, “Net Zero - Gui twong lai”...
Khi té chirc truyén thdng nang cao nhan thic Vé ting truong xanh, 1anh dao nha truong dong vai tro dinh huéng va
t6 chirc thuc hién; GV 1a luc luong tryc tiép thuc hién va lan toa thong diép dén HS va cha me HS, ciing 1a chu thé
tham gia xay dung noi dung truyén thong thong qua thiét ké hoat dong trai nghiém va phat trién hoc lidu tuyén truyén.
2.3.3. Tao dong liee d@é thuc hién tang trwong xanh

Khi mdi thanh vién trong nha truong déu c6 dong luc va cam két véi cc hoat dong ting truéng xanh, qua trinh thuc
hién s& dat hiéu qua cao hon, do vay d€ quan tri thuc hién tang trudng xanh trong céc co s¢ gido duc phd thong, viéc tao
dong lue cho céc bén lién quan bén trong nha truong 1 can thiét. Cu thé, nha truong can xay dung co ché va chinh sach
trong pham vi tham quyen ciia nha trudng, tap thé 1anh dao nha truong can tao co ché khuyén khich céc t chuyén mon
chu dong d& xuat va trién khai sang kién xanh, s ph hop véi diéu kién thuc té. Bén canh do, can cai thién méi truong
lam viéc trong diéu kién hién c6 nhu: U tién cai tao, sap xép lai khong gian lam viéc theo hudéng xanh, théng minh véi
chi phi hop If; Tan dung hiéu qua trang thiét bi sin c6 va timg budc dau tu bd sung phuc vu day hoc va quéan li. ... Ngoai
ra, cOn can phat trién di ngii bang cach tao co hdi hoc tp nang cao trinh do, tham gia cac khoa bdi dudng vé cong nghé
s6 va phét trién bén viing cho can b, GV, nhan vién. Xy dung vin hoa t6 chie cling 1a can thiét thong qua viéc nang
cao Y thirc bao vé méi truong, tiét kiém nang luong va trach nhiém véi cong dong.
2.3.4. Phét trién néng luc thuc hién tang truéng xanh

MGi bén lién quan bén trong nha trudng can dugc trang bi cac nhom nang luc riéng dé thuc hién hiéu qua cac
hoat dong lién quan t6i ting trueong xanh, cu thé nhu: DI véi 1anh dao nha trudng, viéc xay dung nang luc tap trung
VA0 quan tri diéu hanh trén 2 linh vyc chinh: nang Iyc quan tri chién lugc va nang luc quan tri thay doi. DI véi to
trudng CAC to chuy@n mon, can tap trung vao nhom céc nang luc nhu: nang lyc chuyén mén; nang lyc quan li nhom, ..
D3i véi GV, can tap trung phét trién cac nhém ning lyc nhu: nang luc su pham; nang lyc cong nghé. Bi véi nhan
vién, can duoc tap trung phéat trién cac nang lyc nhu: str dung phan mém quan Ii; xir 1i va luu trit dit lidu; quan If tai
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nguyén xanh trong nha trurong; hd tro ki thuat cho cac hoat dong day va hoc... Hé théng hd tro phat trién nang lyc
can duoc thiét ké da dang va dé tiép can. Kénh hd tro c6 thé 1a truc tiép hoic truc tuyén. Kénh hd tro tryc tiép cd thé
ké toi cac budi hoi thao, tap huan, thao luan, sinh hoat chuyén mén. .. Kénh hd tro truc tuyén cd thé 1a qua mang xa
hoi nhur nhém Zalo/Facebook va email... Cong cu hd trg bao gom so tay huéng dan chi tiét cho timg dbi tuong,
video huéng dan ngin gon vé cic nang luc cu thé va bo cong cu danh gia tién do thyc hién. Dong thoi, cac hoat dong
thuc hanh va &p dung céc hoat dong ting truong xanh can duoc t chire thudng xuyén va c6 phan hdi kip thoi. Viéc
thuc hanh c6 thé duoc thyc hién theo nhom nho dé ¢é su hd tro 1an nhau. Qua trinh giam sat va danh gia hoat dong
thuc hanh va 4p dung ciing rat can duoc thyuc hién thuong xuyén théng qua cc tidu chi cu thé dé cung ¢b cac ning
luc da duoc hinh thanh.
2.3.5. Pam bdo cdc diéu kién thuc hién tang trrong xanh

Dé khic phuc kho khan vé ngudn luc thuc hién ting truéng xanh, cac co s¢ gido duc can ting cudng bé sung,
hoan thién cac diéu kién thyc hién tang truong xanh. Trudc hét, cin xay dung bo may quan tri va b phan thyc hién
tang trudng xanh dam bao co sy tham gia cua CBQL, dai dién GV, dai dién nhan vién, dai dién HS, dai dién cha me
HS, dai dién cong ddng dia phuong va chuyén gia hodc ¢b van. Tiép dén, can phat trién cac cong cu hd tro thuc hién
tang truéng xanh nhu hé thong nén tang s6, hé théng danh gia theo doi tlén d6 thuc hién va do Iuong hiéu qua, cac
cong cu theo ddi, cac kénh phan héi. Ngoai ra, cling can dam bao cac ngudn lyc thyc hién ting truong xanh nhu tai
chinh (xac dinh mirc dau tu hop Ii, tim klem nguon tai tro), nhan luc (phan cong nhiém vu rd rang, phat trién doi ngil
nong cbt) va co so vat chét (tan dung téi da ngudn luc hién ¢, timg budc nang cip)...
3. Két luan

Nghién ctru di danh gia thuc trang quan tri thuc hién ting trudng xanh trong cac co s¢ gido duc phd thong tai
Viét Nam duya trén khao sét quy mo lon véi 12.934 CBQL trén toan qudc. Két qua nghién ctu cho thay, mac du da
s6 CBQL di ¢6 nhan thic ban dau vé ting truong xanh nhung van con ti 1¢ dang ké chua c6 hiéu biét vé linh vuc
nay. Pang chti y, 71,5% céc co sé gido duc da trién khai Chién lugc quéc gia vé tang truong xanh & nhiing mic do
khac nhau, cho thiy xu huéng tich cyc trong viéc thuc hién cac cha truong ciia Nha nudc. Nghién ciu ciing di xay
dung duoc birc tranh tong thé vé thuc trang va d& xuat dinh huéng quan tri ting truong xanh phu hop véi bdi canh
giao duc pho thdng Viét Nam. Tuy nhién, nghién ciru con mét s6 han ché nhu viéc khao sét chi tap trung vao CBQL
ma chura tiép can tryc tiép cc d6i twong khac nhue GV, HS va phu huynh; chua do luong cu thé hiéu qua cua cac md
hinh tang truéng xanh da trién khai tai cac truong hoc; cac chi s6 danh gia mue do thyc hién ting truong xanh trong
gido duc pho thong chua dugc xay dung mot cach hé thong. T nhitng phat hién va han ché cua nghién ciru, céc dinh
hudng nghién ciu tiép theo can tap trung vao xay dung bo chi sé danh gia ting truéng xanh trong gido duc phd
thong; nghién ctru cac mo hinh trién khai hiéu qua va kha nang nhan rong mé hinh trong co s& giéo duc phé théng
tai Viét Nam; d4nh gia tac dong cua viéc thyc hién ting truong xanh dén chét luong gido duc; nghién ctru co ché ho
tro va xay dung nang lyc cho doi ngit GV trong thuc hién tang trudng xanh. ..
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