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1. Mé dau

Su gin két voi cong viée 1a mot trong nhimg yeu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua cong viéc va dong lyc phat trién
nghé nghiép ciia nguoi lao dong. Khai niém gan két véi cong viée duge Kahn (1990) & xuit 1an dau tién, trong do tic
gia dinh nghia gin két 1a viéc mot ca nhan thé hién ban than vé mt thé chat, nhan thirc va cdm xtc trong cong viéc.
Theo mo hinh cua Kahn, su gan két cong viée ¢6 lién quan cht ché dén cam giac y nghia trong cong viéc, mirc do an
toan tam li va su san sang cdng hién ning luvong ciia nhan vién. Khi mot ca nhan cam thay cong vi€c ctia ho c6 gia tri,
nhan dugc sy hd tro tir to chirc va co méi trudng lam viée tich cuc, ho ¢ xu huong gin két cao hon voi cong vie.

Tiép ndi quan diém cua Kahn, Schaufeli va cong sy (2002) da phat trién khai niém gn két v6i cong viée theo
huéng cu thé hon. Theo nhom tac gia, gan két v6i cong viéc duoc dinh nghia la mot trang thai tam li tich cuc, déc
trung boi ba yéu t6 chinh: su nhiét huyét (vigour), su cong hién (dedication) va sir say mé (absorption). Sy nhiét
huyét thé hién qua mic d6 ning luong va kha nang kién tri khi d6i mat véi khé khin trong cong viée. Su cdng hién
dé cap dén cam gidc y nghia, niém dam mé va su tw hao vé cong vi€c ma ca nhan dam nhiém. Sy say mé 1a trang
thai mot ca nhan hoan toan chim dam trong cong viée, tap trung cao do va cam thay thoi gian troi qua nhanh chong
khi lam viéc.

Trong bdi canh gido duc dai hoc tu chii, Marginson (2018) cho rang viéc trao quyén tw cha cho cac truong dai
hoc c6 thé gia ting dong luc 1am viée théng qua cac chinh sach dii ngd t6t hon va co hdi phét trién nghé nghiép cho
giang vién. Theo Trowler (2010), trong moi truong dai hoc tw chu, giang vién khong chi dam nhén vai tro giang day
ma con phai tham gia vao cong tac quan li don vi, phat trién chuong trinh dao tao va hop tac doanh nghiép, tir do
lam tang nguy co mat can bing cong viéc va giam mue d gan két. Nhimg nim gin day, giao duc dai hoc tai Viét
Nam c6 nhiéu thay d6i 16n véi viée trién khai chinh sach tu chu dai hoc theo Nghi quyét s6 77/NQ-CP ctia Chinh
pht (2014). Co ché ty chu gitp cac trudng dai hoc ¢6 quyén quyét dinh trong tuyén dung, chinh sach dai ngg, xay
dung chuong trinh dao tao va dinh huéng nghién ctru, qua do tao diéu kién dé giang vién phat huy ning luc chuyén
mon va ndng cao chét luong gidng day

Trén thé gioi, cac nghién ctru vé gan két véi cong viéc da xac dinh ring mirc d6 gin két cia giang vién chiu anh
hudng tir nhiéu yéu t6 nhu dong luc ¢4 nhan, méi trudng 1am viée, chinh sach hd tro tir nha trudng va ap luc nghién
ctu (Bakker & Demerouti, 2008; Rothmann & Jordaan, 2006). Tai Viét Nam, cac nghién cltu cia Ho Thi Thanh
Chung (2018), Ha Nam Khanh Giao (2016) d& gop phan lam sang t6 mdi lién hé gitra su gin két véi cac yéu 6 to
chtrc nhur van hoa t6 chire, chinh sach quan li nhan sy, moi truong lam viée, co hoi phat trién nghé nghiep, cong bang
trong danh gia hi¢u suat va ap luc nghe nghiép. Tuy nhién, phan 16n céc nghién ctru trong nude thoi gian vira qua chi
tap trung vao cac yéu tb tac - dong dén sy gén két ma chua c6 nhiing danh gia chi tiét vé thyc trang gan két véi cong
viéc ciia giang vién trong bdi canh ty chu dai hoc.

Xuat phat tir thyc tién trén, nghién ctru nay nham muc dich d4nh gia thyc trang mirc d¢ gin két vai cong tac giang
day va hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia giang vién trong cac truong dai hoc tu chii toan dién tai Viét Nam.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. thmg phdp nghién curu

Vé mau nghién ciru: Nghién ctru dugce thyce hién trén mau 381 giang vién tir ba truong dai hoc thyc hién co ché
tu chii toan dién tai TP. HO Chi Minh gom. Pai hoc Kinh té TP. Ho Chi Minh (UEH), Truong Dai hoc Tai chinh -
Marketing (UFM) va Truong Dai hoc Cong thwong TP. Ho Chi Minh (HUIT). Cau tric mau nghién ctru bao gom:
V& gi6i tinh: 48,6% 1a nam va 51,4%) 1 nir; vé trinh do: 58% Thac si, 42% Tién si; vé thim nién cong tac: Dudi 5
nam (22%), 6-10 nam (16,5%), 11-15 nam (32,8%), trén 15 ndm (28,6%).

Dé danh gia mire d6 gan két voi cong viéc ciia giang vién trong cac truong dai hoc ty chi, nghién ciu ny st dung
bang cau hoi khao sat lam cong cu thu thap dix liéu. Dya trén thang do gén két véi cong viéc Utrecht Work Engagement
Scale (UWES) ciia Schaufeli va cong su (2002), tac gia da ap dung va diéu chinh dé do luong sw gan két véi hai cong
viéc chi dao cua giang vién 1a gan két vai hoat dong giang day va gan két vai hoat dong nghién cuu.

Cac muyc hdi trong bang hoi sir dung thang do Likert 5 diém (1 = Hoan toan khong ddng ¥, 2 = Khéng dong ¥,
3 = Phan vén, 4 =Dong ¥, 5 = Hoan toan dong ¥), cac murc d§ cua thang do phan anh mure do dong thuén cua giang
vién 601 voi timg khia canh dwoc hoi ctia sy gén két voi cong viée. Piém trung binh (DTB) tiém can vé 5 chimg to
sur gan két voi cong viée cua giang vién cao. Khoang phéan biét giita cac mure do 1a 0,8 [theo cong thire (Max-Min)/n],
DTB quy udc cac mic do 1a: Mirc 1 (thap nhat): 1,0 <DTB < 1,8; murc 2: 1,8 <DTB < 2,6; mirc 3: 2,6 <DTB <34
muc 4: 3,4 <PTB <4,2; mic 5 (cao nhat): 4,2 <PTB < 5,0.

Thang do gin két véi giang day: Bao gdm cac tiéu thang do sy nhiét huyét (5 item), sw cdng hién (4 item) va su
say mé (5 item). Thang do cho thiy c6 chi s6 phit hop mé hinh c6 d phi hop thudc ngudng chip nhan dugce: y2(73)
=347,581 véi p < 0,001; RMSEA = 0,099, 90% CI = [0,092; 0,112]; CFI=0,901; SRMR = 0,044. Hé s Cronbach’s
Alpha cta 3 tiéu thang do 1an luot 14 0,794; 0,870; 0,828, chiing t6 cong cu c6 do tin cay t6t.

Thang do gin két trong nghién ciru: Bao gdm céc tiéu thang do sy nhiét huyét (5 item), sy cng hién (4 item) va
sy say mé (5 item). Thang do cho thdy c6 d6 hiéu luc ciu tric t6t, voi céc chi s6 phi hop thoa man: y2(73) = 269,613
voi p < 0,001; RMSEA = 0,084, 90% CI = [0,073; 0,095]; CFI = 0,943; SRMR = 0,039. Hé s6 Cronbach’s Alpha
cua cac tiéu thang do dam bao yéu cau, 1an luot 1a 0,893; 0,907; 0,862.

2.2. Két qud va ban lugn
2.2.1. Sw gdn két véi cong viéc ciia gidng vién cdc truong dai hoc tw chu trén binh dién chung

Két qua khao sat cho thay muc do gan két véi cong viéc cua glang vién tai cac truong dai hoc tu chii co DTB =
4,02, phan anh muc d6 gan két ‘tuong ddi cao. Trong do, mirc do gin két voi g1ang day cao hon so VO’l nghlen cliu
(4,17 so v6i 3,88). D6 léch chuan (PLC) 1an luot 14 0,57 va 0,73, cho thay su bién thién vé mirc do gin két gitra cac
giang vién khong qua 16n.

Su chénh léch nay c6 thé xuat phat tir dic diém cong viéc trong méi trudng dai hoc ty chi, noi giang vién khong
chi giang day ma con phai thyc hién nghién ctru khoa hoc theo céc tiéu chi danh gia. Ap luc vé cong bd nghién ctru nhur
dé tai, du an hay bai bao khoa hoc khién nghién ctru trd thanh mot nghia vy hon 1a niém dam mé (Marginson, 2018).
Diéu nay trong dong voi nghién ctru ctia Klassen va cong sur (2013), khi mire do gin két véi giang day thudng cao hon
do giang vién ¢6 co hdi tuong tac truc tiép v6i sinh vién va nhan phan hi ngay 14p tirc, tao ra dong luc manh mé hon
s0 v&i nghién ctru - mot qué trinh dai han, phire tap va doi hoi nhidu ning luc, thoi gian ciing nhu nguén lic hd trg. Két
qua nay tuong dong voi nghién ciru cia Brew va Boud (2009), khi giang vién thiéu co ché hd tro hodc phai danh qua
nhiéu thoi gian cho giang day va hanh chinh s& gap kho khin trong viéc duy tri dong luc nghién ciru. Ngoai ra, mirc do
gin két véi nghién ctru ciing chiu tic dong tir chinh sach hd tro ctia nha trudng va co hdi hop tac nghién ctru. Nhimg
trudng dai hoc co co ché khuyén khich nghién ctru tt nhu cép kinh phi, khen thuong, giam tai giang day hodc tao diéu
kién hop tac qudc té thuong gip giang vién duy tri dong luc nghién ciru. Pidu nay phu hop véi nghién clru cua
Rothmann va Jordaan (2006), trong d6 nhn manh ring moi truong lam viée, sy hd trg tir t6 chirc va sy cong nhan thanh
tich dong vai trd quan trong trong viéc ning cao mirc do gan két voi nghién ctru ciia giang vién.

Mot yéu td khac gop phan thiic ddy sy gin két voi nghién ciru 14 sy phat trién cia cic nhém nghién ciru manh va
két ndi voi cac trung tim nghién ciru trong va ngoai nude. Khi giang vién co co hoi 1am viée trong méi trudng hop
tac nang dong, ho ¢6 thé cam thiy dwoc hd tro nhiéu hon va c6 thém dong luc phét trién trong sy nghiép khoa hoc.
Diéu nay khong chi gitip nang cao cht luong nghién ciru ma con tao ra hiéu tmg lan toa tich cyuc dbi véi giang vién
tré, gop phan xdy dung mot nén vin hoa nghién ciru bén ving trong céc truong dai hoc tw chil.
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2.2.2. Biéu hién su gan két véi gidng day ciia gidng vién cdc truong dai hoc ti chii
Bang 1. Thuc trang su gen két véi giang day cia gidng vién cdc truweong dai hoc tue chii

TT Nhéan dinh PTB | PLC
I Sw nhiét huyét trong giang day 412 0,59
1 MOi khi thirc day vao budi sang, Quy Thay/Co mudn bat tay ngay vao viéc giang day 341 0,98
2 Quy Thay/Cd cam thay tran day nang luong khi 1én lop 4,15 0,74
3 Quy Thay/C6 ludn kién tri thuc hién cong viéc giang day cta minh, ké ca khi viéc giang day 418 079

khong dugc sudn sé ' '
4 Quy Thay/Co ¢6 tinh than va trach nhiém cao vai cong viéc giang day ctia minh 4,55 0,66
5 Quy Thay/Co thay rat hang hai va dy hao hing vai cdng viéc giang day ciia minh 4,29 0,75
1 Sy cong hién trong giang day 441 0,62
6 Cong viéc giang day truyén cam hing cho Quy Thay/Co 4,26 0,79
7 Quy Thay/C nhiét tinh véi cong viéc giang day cua minh 4,46 0,70
8 Quy Thay/Cd lubn tu hao vé c¢dng viéc giang day ¢ trudng dai hoc 4,44 0,73
9 Quy Thay/Cd nhan thay cong viéc giang day cd nhidu ¥ nghia va muc dich 4,46 0,72

11 Sw say mé trong giang day 3,99 0,68
10 Khi giang day, Quy Thay/C6 khong dé y dén nhirng thir khdc xung quanh 3,67 1,00
11 | Khi giang day, Quy Thay/C6 cam thay thoi gian trdi rat nhanh 3,88 0,89
12 Rat kho dé tach Quy Thay/C6 ra khaoi cong viéc giang day ma Quy Thay/Co6 dang dam nhan 3,82 0,89
13 Quy Thiy/Co say mé v6i cong viéc giang day caa minh 4,22 0,78
14 | Quy Thay/Cé cam thay hanh phic khi giang day ¢ truong dai hoc 4,34 0,82

Trung binh chung 4,17 0,57

Mitic d6 gin két ctia giang vién voi cong tac giang day trong cac trudng dai hoc ty chi dat DTB (4,17), phan anh
cam két cao cua giang vién ddi voi nghé nghiép. Trong ba thanh phan cua sy gén két, sy cong hién c6 DTB cao nhat
(4,41), tiép theo 1a sy hang héi (4,12), trong khi sy say mé ¢ DTB thap nhat (3,99). Diéu nay cho thiy giang vién da
nhan thuc dugce y nghia ctia cong tac giang day va danh nhiéu tim huyét cho hoat dong nay, tuy nhién, ho chura hoan
toan chim dam vao cong viée giang day. Két qua nay phi hop véi nghlen clru ciia Han va cong su (2020) khi cho
rang mirc d6 gan két cong viéc ctia giang vién bi anh hudng béi ca nhu cdu cong viée va cac ngudn luc nghé nghiép,
dac biét 1a quyén tu chu trong giang day va su hd tro tir t6 chue. Khi gidng vién co quyén tw chii cao hon trong cong
viée, ho ¢6 xu hudng cam thiy duoc trao quyén va co dong luc hon dé tham gia vao cong tac giang day.

Su cdng hién cta giang vién thé hién rd & viéc ho xem giang day 1a mot phan y nghia trong su nghiép, véi ménh
dé “Gidng vién nhdn thay cong viéc giang day c6 nhiéu y nghia va muc dich” dat DTB rat cao (4,46). Diéu nay phu
hop voi nghién ctru ctia Kulikowski va cong su (2021), khi ho nhédn manh rang dong luc giang day cua giang vién,
dac biét trong bdi canh giang day truc tuyén trong dai dich Covid-19, chiu anh huéng 16n tir mirc d tur chii cong
viéc va hd trg tir nha trudong. Tuy nhién, sy hing hai cta giang vién c6 mirc do dao dong 16n hon, thé hién qua viée
mot s6 giang vién duy tri nang lugng tich cuc khi 1én 16p DTB (4,15), nhung khong phai ai ciing ¢6 dong lyc cao
ngay khi bat ddu vao cong viéc giang day DTB (3,41). Diéu nay twong dong voi nghién ctru cia Oubibi va cong su
(2022), khi tac gia cho rang ap luc cong viée va yéu cau giang day ¢6 thé 1am giam murc d6 hang hai cua giang vién,
dac biét trong giai doan chiu anh hudng cua Covid-19.

Pang chu ¥, su say mé véi cong tac giang day ¢ DTB thip nhit (3,99) va DLC (0,68), phan anh giang vién chua
thyc sy ddm chim hoan toan vao giang day va dé bi phan tim bai cac yéu t6 khac. Mic dit ¢6 nhitng danh gia tich
cuc nhu “Quy Thay/C6 cim thdy hanh phiic khi giang day” DTB (4,34), nhung muc do tp trung tuyét doi khi giang
day lai khong cao, dic biét 1a 6 ménh dé “Quy Thdy/Cé khong dé y dén nhiing thir khéc xung quanh khi giang day”
(DTB: 3,67, LC: 1,08). Theo nghién ctru ciia Wang va cong su (2024), mic d6 tu chii va sy hd tro to chirc ¢6 anh
hudng tryc tiép dén sy say mé clia giang vién trong giang day. Khi giang vién phai can bang giita giang day, nghién
clru va cac trach nhiém hanh chinh, sy say mé trong giang day c¢6 thé bi anh huong tiéu cuc. Ngoai ra, nghién ctru
cta Rahman va Karim (2022) nhin manh rang viéc cong nhéan thanh tich va hd tro tir t chirc ¢6 thé nang cao su gin
két cua giang vién v6i cong viée, gitip ho duy tri dam mé giang day ngay ca khi phai d6i mdt v6i nhig thach thir
nghé nghiép. Dé cai thién diéu nay, cac truong dai hoc cén giam tai 4p luc hanh chinh, ting cudng hd tro hoc thuat
va tao mai truong lam viéc thuén lgi hon.
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2.2.3. Biéu hién su gdn két véi nghién ciru ciia gidng vién cac trong dai hoc tir chil
Bdng 2. Thyc trang su gan két voi nghién ciiu cua gidng vién cdc truong dai hoc ty chu

TT Nhan dinh PTB | PLC
I Sw nhiét huyét trong nghién ciu 3,83 0,78
1 Mai khi thirc ddy vao bubi sang, Quy Thay/Cd mudn bit tay ngay vao viéc nghién ciu 3,27 1,05
2 Quy Thay/Cé cam thay tran day nang lugng khi thuc hién cac dy an nghién ciru 3,77 0,88
3 Quy Thay/C6 ludn kién tri thyc hién cong viéc nghién ciru cua minh, ké ca khi cong viéc nghién 385 0.96

cuu khong dugc sudn sé ' '

4 Quy Thay/Cé c6 tinh than va trach nhiém cao vai ¢ong viéc nghién ciru ctia minh 4,27 0,84
5 Quy Thay/Cd thay rat hang hai va day hao himg véi cng viéc nghién ciu ciia minh 3,97 0,90
T S cong hién trong nghién ciru 4,04 0,79
6 C6ng viéc nghién ciu truyén cam hing cho Quy Thay/Co 3,89 0,88
7 Quy Thay/Cd nhiét tinh vgi cdng viéc nghién ciru cua minh 4,05 0,89
8 Quy Thay/Cé lubn tu hao vé cong viéc nghién ciu khoa hoc 4,03 0,91
9 Quy Thay/Cd nhan thay cong viéc nghién ctiu ¢6 nhiéu y nghia va myc dich 4,20 0,89
Il Sw say mé trong nghién ciéu 3,78 0,78
10 | Khi nghién ctu, Quy Thay/Cé khong dé ¥ dén nhiing thir khac xung quanh 3,53 1,05
11 | Khi nghién ctu, Quy Thay/Cd cam thay thoi gian troi rat nhanh 3,99 0,96
12 Rat kho dé tdch Quy Thay/C6 ra khoi cdng viéc nghién caru ma Quy Thay/Cé dang thyc hién 3,59 0,93
13 Quy Thay/Cd say mé vai cong viéc nghién ciu caa minh 3,82 0,98
14 Quy Thay/Cd cam thay hanh phuc khi thuc hién cong viéc nghién ciu caa minh 3,97 0,95

Trung binh chung 3,88 0,73

Trong bdi canh céc truong dai hoc thuc hién co ché tu chu, nghién ctu khoa hoc tré thanh mot nhigm vu bét budc
ddi véi giang vién, gop phan nang cao uy tin hoc thuét va chét luong giéo duc ciia nha truong. Tuy nhién, két qua
phan tich cho thay mirc d6 gan két véi cong viéc nghién ctu cua giang vién chi dat DTB = 3,88, thap hon dang ké
s0 voi mire d6 gan két vai giang day (4,17). Két qua nay twong dong véi nghién ciu cua Perrotta (2021), trong do
nhin manh rang giang vién tai cc truong dai hoc tw chi thuong déi mit vai nhidu &p lyc trong cong tac nghién cuu,
dac biét 1a yéu cau cong b khoa hoc va tim kiém ngudn tai trg, dan dén mie do gin két thap hon so véi giang day.

Xét vé cau tric thanh phan, su cdng hién c6 DTB cao nhit (4,04), phan &nh rang giang vién nhan thac rd tam
quan trong ctia nghién ciiu khoa hoc va xem day 1a mot phan khong thé thiéu trong sw nghiép. Biéu nay phi hop voi
nghién ciu cua Karimi va Sotoodeh (2020), khi céc tc gia khang dinh rang dong luc ngi tai va mirc d6 t cha dong
vai tro quyét dinh trong viéc duy tri su cam két ciia giang vién véi hoat dong nghién ciu.

Mac du giang vién c6 y thac trdch nhiém cao, nhung ho chua thuc su duy tri dugc mac do hang hai va say mé
trong nghién ctu. Sy hang héi chi dat DTB=3,83. Bic biét, ménh dé “Mai khi thirc ddy vao bugi sang, Quy Thay/Cd
muon bet tay ngay vao vigc nghién ciu” c6 DTB thap (3, 27). Diéu nay phi hop véi nghién ciu cia Rahman va
Karim (2022), khi cho rang &p lyc cdng bd khoa hoc va yéu cau tham gia cac hoat dong nghién ctu ngoai chuyén
mon la nhiing yéu tb anh huong tiéu cuc dén sy nhiét huyét cua giang vién. Dang chu y, mic do say mé véi nghién
ctru ¢4 DTB thap nhat (3,78) va PLC cao nhét (0,73), phan anh su phan hda trong mitc d ¢am chim vao nghién cau
cua giang vién. Theo nghién ctru cua Orazbayeva va cong su (2020), su mat can bang giita giang day, nghién ctu va
trach nhiém hanh chinh la mot trong nhiing yéu té 1am giam muc do gan két ciia giang vién véi nghién ciu. Khi
giang vién phai danh quéa nhiéu thoi gian cho giang day va cong viéc hanh chinh, doan thé, ho c6 xu huéng mat di
dong huec va sur tap trung cho cdng tac nghién cuu.

Dé nang cao su gan két véi nghién ctru, cac trudng dai hoc can ¢6 chinh sach hd tro giang vién tdt hon, bao gdm
giam tai &p luc hanh chinh, ting cuong hd trg tai chinh va hoc thuat, ciing nhu phét trién cac co ché cong nhan va
khen thudng phil hop. Bong thoi, viéc thiic day méi trudng hop tac nghién ciu giira giang vién trong va ngoai nu6e
¢6 thé tao thém dong luc va nang cao cht lugng nghién ciru khoa hoc tai cc co s gido duc dai hoc tu chu.

3. Két lugn

Nghlen ctru ndy danh gia mirc d6 gan két voi cong vi€e cuia giang vién trong cac truong dai hoc tw chu, tp trung
vao giang day va nghién ciru. Két qua cho thay giang vién gin két véi giang day cao hon nghién ctru, trong d6 su
cbng hién co diém trung binh cao nhét (4,41 doi voi giang day va 4,04 ddi v6i nghién ctu). Dicu ndy phan dnh sy
khac biét vé uu tién gitra hai linh vyc va xu huong gin két giita cic nhom giang vién. Gidng vién c6 diém cong hién
cao cho thay ho nhén thirc 10 y nghia, niém dam mé va su tu hao ddi véi cong viéc. Tuy nhién, nghién ctru c6 mdt
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s0 han ché, pham vi khao sat chi gidi han & mot ) treong dai hoc ty chu tai TP. Hd Chi Minh, chua phan anh sy
khéc biét gilra cac mo hinh ty chii. Nghién ciru tiép theo ¢ thé mo rong khao sat sang nhiéu treong dai hoc vai cac
mirc d6 tu chu khac nhau dé co cai nhin toan dién hon.
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