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ABSTRACT

University autonomy and digital transformation have a great impact on
changes in the higher education environment. The article analyzes and
clarifies the current state of the higher education environment in Vietnam

(teaching and learning environment, science and technology environment,
Keywords community collaboration and development environment, university
Educational environment, governance environment). The research results show that managers and
higher education, higher lecturers highly appreciate the necessity and level of achievement regarding
edgcatIQH environment, the components of the higher education environment, and propose 12 factors
university governance that have a great influence on changes in the higher education environment.
The article argues that the Vietnamese higher education environment still has
many shortcomings and limitations. However, higher education has obtained
satisfactory achievements in promoting university autonomy, developing a
modern, innovative and creative higher education environment.

1. Mé dau

O Viét Nam trong xu thé hoi nhap quic té va giao luu van hoa, kinh t& khu vuc va thé giéi dang doi hoi gido duc
dai hoc phai theo kip nhiing bién ddi to I cua x& hoi. Do vy, gido duc dai hoc phai doi mdi theo dinh hudng nhu:
Dao tao gin véi nhu cau xa hoi vé nhan luc gom nhitng yéu cau méi; dao tao theo chuén, dam bao chét luong; phat
trién giéo duc ton trong cac quy luat cua kinh té thi truong, hé thdng gido duc can phai thich tng vai yéu cau méi
cua thoi dai. Muc tiéu gido duc dai hoc nhim dao tao ra nhitng con ngudi nang dong sang tao, tu chi, c6 6c phé phan,
¢6 nang luc giai quyét van dé méi nay sinh, co ning luc tao nghiép, tién than, 1ap nghiép trong “thi truong sic lao
dong”. Danh tiéng va uy tin ciia mot co s gido duc dai hoc chinh 1a méi truong giéo duc, méi truong khoa hoc Véi
dac trung ty do va sang tao (Pham Hong Quang va Nguyén Danh Nam, 2023).

Mbi truong giéo duc dai hoc Viét Nam ciing c6 su thay doi trong béi canh d6i mai can ban, toan dién GD-DT,
trong d6 Ludt Giéo duc dai hoc sira di, bd sung nim 2018 da tao ra budc chuyén bién rd rét trong thuc hién tu cha
dai hoc, thyuc hién tét hon st mang dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, trinh d6 cao gan véi phét trién KH-CN
va doi méi sang tao. Poi ngii giang vién (GgV) phét trien nhanh ca vé s6 lugng, trinh d6 va nang luc. Quy mo dao
tao toan nganh dugc md rong, chat luong dao tao ngay cang dugcC chd trong. S lugng cac co s& glao duc dai hoc va
chuong trinh dio tao duoc kiém dinh trong nu6c va quoc té ting manh. Nghlen ctu khoa hoc va déi méi sang tao
trong trudng dai hoc duoc chi trong; s6 luong cong bd trén cac tap chi quéc té co uy tin ting nhanh, ngdy cang c6
nhiéu co s& gi4o duc dai hoc va nganh dao tao duoc xép hang trong cac bang xép hang qudc té ¢ uy tin. Tuy nhién,
giao duc dai hoc con gap nhiéu kho khan, thach thic trong bdi canh méi (Dang Ung Van, 2021). Mot s6 co sé gido
duc dai hoc chua phat huy dang va day du vai trd, quyén han va trach nhiém. Viéc thuc hién cac noi dung tu cha lién
quan ti t chic, nhan sy, tai chinh va tai san con nhiéu vudng méc. Ti trong quy mé dao tao sau dai hoc giam trong
toan nganh, nhat 1a & cac nganh khoa hoc co ban, ki thuat va cong nghé, dan téi nguy co thiéu hyut nguon nhén luc
KH-CN trinh d6 cao. Do d6, bai bao nay tap trung phén tich thuc trang méi truong gido duc dai hoc & Viét Nam dudi
goc nhin cia CBQL va GgV dai hoc trong bi canh tu chu dai hoc. C6 thé thay rang, quan hé giita nguoi day, nguoi
hoc véi moi tredng giao duc dai hoc trong va ngoai truong la truc chinh ctia moi hoat dong cua gido duc dai hoc.
Cung véi dau tu clia nha nude va cac trudng Vé co sa Vat chat, ha tang “ctmg” 1a diédu kién quan trong, ha ting “mém”
la nhan t6 quyét dinh dén chat lwong méi trudng. Ngoai ra, can nhan thirc day da hon vé tinh chit cua méi truong
gi40 duc dai hoc nhu: dic tinh séng tao, tw cha; méi trudng séng tao; gitr viing ba tru cot: dao tao chét lugng cao;
nghién ciu khoa hoc - chuyén giao thanh cong; tu van chinh séch hidu qua.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Khéi niém “maoi truwong giao duc”

MBbi trudng gido duc dai hoc truge hét 1a méi truong khoa hoc véi nhiitng diic trung cua cac dang hoat dong nhur:
nghién ctu, giang day cua GgV va cac hoat dong ciia ngudi hoc duoc dién ra thuong xuyén, lién tuc va chiém phan
I6n quy thoi gian cia moi hoat dong nha truong (Pham Hong Quang, 2006, 2014). Céc thanh phan co ban ciia moi
truong giéo duc dai hoc bao gom: (1) Thiét ché hoat dong, cac quan hé chuyén mon, cac didu kién vat chat, cac quan
hé véi moi truong bén ngoai, cac gid tri cua nha truong; (2) Véi GgV ¢ ba mirc d6 tao dong luc lam viéc: coi trong
danh du, uy tin chuyén mén, nghé nghiép; c6 co hoi thang tién; c6 thu nhap cao; (3) Vi ngudi hoc, mire do tham
gia ciia c& nhan chiém linh, tiép thu, chuyén hoa cac diéu kién bén ngoai tré thanh dong luc bén trong cua cha thé.

C6 mot s6 dinh nghia khac nhau vé méi truong gio duc. Manninen va cong su (2007) xac dinh cac moéi truong
bang cach sir dung niam quan diém khéc nhau, c6 thé duoc sir dung dé xem xét cac yéu td khac nhau caa méi truong:
khong gian vat li, phuong phép giang day va hoc tap, cac khia canh xa hoi va hop tac hd tro hoc tap, cong nghé duoc
sir dung va dia diém hoc tap theo ngir canh bén ngoai khudn vién nha truong. Radcliffe (2008) dinh nghia méi truong
gi4o duc bang cach st dung khung su pham - khéng gian - cong nghé dé thiét ké va danh gid moéi truong do. Moi
truong su pham dugc mé rong boi cong nghé va duoc kich hoat bai khong gian, khuyén khich hoat dong sw pham
va nhiing c6ng nghé vao mé rong khong gian sw pham. Beckers va cong su (2015) cho riang méi truong gido duc rét
quan trong khi hd trg c& nhan va nhém nhoé vi loi ich caa cac hoat dong hoc tap c& nhan hoic xa hoi trong ca thé gidi
thuc va 40; viéc sir dung khong gian hoc tap phu thudc vao cac nhiém vu hoc tap; dé tu hoc, ngudi hoc thich hoc &
nha hon, trong khi dé 1am viéc hop tic hon, ho chon khuén vién trudng dai hoc. Jamieson (2009) cuing chi ra rang
tat ca cac khu vure trong khuon vién truong dai hoc duge xem nhu cac trung tm hoc tap cta ngudi hoc. Do do, tim
quan trong ctia khdng gian vat 1i da dugc thira nhan rong rai trong cac méi truong gido duc (Vercellotti, 2018). Nhirng
thay ddi trong thuc tién giang day va hoc tap thach thuc khdng gian hoc tap truyén thng va khdng phit hop cho viéc
xay dung kién thic chia sé hoidc cong viéc hop tc cia ngudi hoc. Theo Van Note Chism (2002), khong gian hoc tap
& truong dai hoc phai c6 kha nang dap wng cac cudc hop nhém nho, cong viéc du an va ddi thoai. Trong bai béo nay,
chung téi quan niém moi trudng gido duc dai hoc 1a khéng gian hoc thuét sang tao trong do hoat ddng nghién ciru va
giang day, hoc tap Ia trong tim. Méi trudng gido duc dai hoc bao gom bon thanh phan co ban d6 1a: méi trudng giang
day va hoc tap; moi truong KH-CN; méi truong hop tac va phét trién dong dong; méi truong quan tri dai hoc.

2.2. Phwong phdp va déi tuwong khdo sat

Nghién ctu tap trung khao sét tai bon dai hoc va truong dai hoc & Viét Nam do 1a: Pai hoc Thai Nguyén, Dai
hoc Bach Khoa Ha Noi, Truong Pai hoc Tan Trao va Pai hoc Duy Téan. Cac truong dai hoc duoc lya chon gom ¢
dai hoc ving (dai hoc hai cip), dai hoc (dai hoc mét cip cé cac truong thudc), truong dai hoc (mét truong thudc tinh
va mot truong tu thuc). Bé danh gia thuc trang phéat trién méi trudng giéo duc dai hoc, nghién ctu khao sat bang
phiéu hoi dbi véi cac nhom ddi tuong khao sat gom 50 CBQL va 300 GgV céc dai hoc, truong dai hoc nay. Ngoai
ra, chiing t6i da thuc hién phong véan sau doi voi 40 CBQL va GgV tham gia khao sat. Cac di tugng khao sat dugc
lya chon ngau nhién va chi y téi cac bién sb nhan khau hoc nhu: gi6i tinh, do tudi, $6 nam cong tac, chirc vu cong
tac, Vi tri cong tac, ... Nghién ctru sir dung bang hoi danh gia vé méi trudng gido duc dai hoc vaéi 5 mue do (yéu = 1;
trung binh = 2; kha = 3; t6t = 4; xuit sic = 5). Ngoai ra, ching tdi con tim hiéu danh gia cua céc yéu to anh huong
dén sy thay doi ciia méi truong gido duc dai hoc vai 5 muc do (khéng anh huong = 1; anh huong it = 2; anh huong
vira phai = 3; anh huong kha nhiéu = 4; anh huong rat nhiéu = 5).

2.3. Két qud khdo sat thuc trang

Trudc tién, ching t6i khao sat danh gia cia CBQL va GgV vé mic do can thiét dbi véi bon thanh phan co ban
cta méi truong gido duc dai hoc tir khdng can thiét (muc 1) dén réat can thiét (muc 5). Két qua khao st cho thiy diém
trung binh (DTB) muc do danh gia cuia CBQL va GgV déu rat cao véi do léch chuan (PLC) tuong ddi thap, cu thé:
mbi trudng giang day va hoc tap duoc danh gia & mirc do cao nhat (DTB: CBQL = 4,90; GgV = 4,84); tiép d6 dén
moi treong KH-CN (PTB: CBQL: 4,68; GgV = 4,71); méi truong quan tri dai hoc (BTB: CBQL = 4,68; GgV =
4,60); moi truong hop tac va phét trién cong dong (DTB: CBQL = 4,54; GgV = 4,58). Qua phong van sau, cac
chuyén gia déu cho rang tat ca cac thanh phan co ban cia méi trudng giéo duc dai hoc déu c6 sy thay doi rat I6n
trong béi canh ddy manh chuyén doi s6 va tw chii dai hoc.

a) V& moi truong giang day va hoc tap:
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Bang 1. Két qua khdo sét vé méi triong giang day va hoc tip

PO - R R CBQL GgV
TT Moi trwong giang day va hec tap DIB DLC DIB PLC
1 | Nang lyc giang day clia nguoi day 4,18 0,596 4,23 0,499
2 | Nang lyc hoc tap cua nguoi hoc 3,86 0,670 3,83 0,626
3 | Muc tiéu va ndi dung chuong trinh déo tao 4,26 0,527 4,16 0,518
4 | Hinh thirc, phuong phép t6 chirc day hoc 4,16 0,584 4,16 0,527
5 | Phuong phép, ki thut kiém tra, dénh gia két qua hoc tap 4,12 0,746 4,15 0,594
6 | Hoat dong hd tro ngudi hoc (tw van, hd trg, chinh sach,...) 4,16 0,766 4,16 0,620
7 | Co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc 3,96 0,807 3,94 0,698
8 | Giao trinh, hoc liéu phuc vu day va hoc 3,88 0,746 3,87 0,669
9 | K&t noi vdi cc co so thuc hanh, thuc tap 4,06 0,793 4,04 0,640
10 | Ung dung cdng nghé trong day hoc 3,92 0,752 3,96 0,643
11 | Xay dung moéi trudng hoc tap sang tao 3,92 0,853 3,93 0,691

Két qua khao sat cho thiy ca CBQL va GgV déu danh gid yéu t& muc tiéu va néi dung chwong trinh daio tao
(PTB: CBQL =4,26; GgV =4,16); nang luc giang day ciia nguoi day (BTB: CBQL = 4,18; GgV = 4,23) dat duoc
mire do twong ddi cao. Bidu ndy hoan toan phd hop véi su thay doi trong méi truong gido duc dai hoc tir khi cac co
s& gido duc dai hoc duoc tu chu vé chwong trinh dao tao, nang luc doi ngii GgV duoc nang cao, dac biét la ti 1& GgV
c6 trinh do tién si da dat trén 32%. Két qua phan tich hé Sé twong quan Pearson = 0,957 véi mirc ¥ nghia o= 0,01
cho thiy y y kién ciia CBQL va GgV ¢ su trong dong cao vé noi dung nay. Ngoai ra, qua phong van, Cac chuyén gia
déu cho rang méi truong giang day va hoc tap co thay ddi tich cuc trong thoi gian gan day do GgV duoc tw cha vé
phat trién chuong trinh dao tao va ké hoach day hoc, hinh thic giang day duoc da dang hoa. GgV dugc tu chu cao
vé thiét ké giéo trinh, tai lidu hoc lidu giang day va phét trién hé thong tai liéu, giéo duc, hoc liéu giang day. Md hinh
I6p hoc linh hoat, mé; GgV va ngudi hoc ¢ nhidu co hoi ddi mai, séng tao noi dung day hoc va duoc trao quyén, tu
chiu tréch nhiém va giai trinh. Tuy nhién, cac chuyén gia cho ring “méi trueong giang day va hoc tdp can duwoc phat
trién theo huong chui déng - thich ig - sang tao. Nguwoi hoc chui déng tham gia hoc tap va tu hoc, te nghién citu,
thich ¢rng véi céc hoar dong hoc tap thé hién quan d@iém ca nhan trong hoc tap va tir dé thiic ddy y twong sang tao™.

b) V& méi truong KH-CN:

Bdng 2. Két qua khdo sat vé méi truong KH-CN

Al CBQL GgV
TT Maéi troong KH-CN DTB DLC DTB DLC
1 | Nang lyc nghién cau khoa hoc ciia nguoi day 3,98 0,714 4,16 0,600
2 | Nang lyc nghién cttu khoa hoc cua ngudi hoc 3,50 0,863 3,55 0,718
3 | Trién khai cac chuong trinh, dé tai, di an nghién ciu khoa hoc 3,82 0,748 3,91 0,586
4 S?ln phz‘«;m nghiér) Cl'rl~J khoa hoc (bai bao khoa hoc, sach chuyén khao, phat minh 3.88 0773 3.98 0,649
sang ché, giai phap hiru ich,...)
5 | Chuyén giao, thuong mai hda két qua nghién ciu khoa hoc 3,50 0,814 3,54 0,724
6 | Co sd vatchat, trang thiét bi, phong thi nghiém phuc vy nghién ciru khoa hoc 3,60 0,904 3,73 0,760
7 | Cosd di liéu phuc vu nghién ctiu khoa hoc 3,58 0,702 3,77 0,653
8 Ung dung cong nghé trong nghién ciru khoa hoc 3,66 0,745 3,83 0,583
9 | T4 chuc tap hudn nang cao nang lyc nghién ctu khoa hoc cho ngudi day, ngudi hoc | 3,78 0,840 3,92 0,668
10 | Xay dung mdi trudng nghién caru di méi, sang tao 3,72 0,809 3,86 0,673

Két qua khao sét cho thiy CBQL va GgV déu danh gid yéu to néng luc nghién ciu cia nguoi day (DTB: CBQL
=3,98; GgV = 4,16); sdn pham nghién cizu khoa hoc (BTB: CBQL = 3,88; GgV = 3,98) dat dugc ¢ muc do tuong
ddi cao the hién & két qua nghién ctu khoa hoc ciia GgV céc co so gido duc dai hoc véi 6 lugng cong bd quaoc té uy
tin, bang doc quyén sang ché va giai phap hitu ich trong ngay cang tang lén. Két qua phan tich hé s6 tuong quan
Pearson = 0,968 chl mitc y nghia a = 0,01 cho thay y kién ciia CBQL va GgV ¢6 sy twong dong cao Vé nji dung
nay. Qua phong van sau, chiing t6i nhan thay méi truong KH-CN phét trién manh m& nhu vii bdo véi sy gia ting toc
do ngay cang cao doi hoi GgV, nguoi hoc phéi cé ning lyc phat hién nhiing van d& méi can giai quyét trong nghién
ctu khoa hoc, dé tai nghién ctu phai gin véi sy phét trién cua khoa hoc cdng nghé va tao co s dé cai tao thyc tién.
Ngoai ra, cac chuy@n gia cho rang “méi truwong giéo duc dai hoc can tap trung dan ddt hoc thugt, tqo tri thizc cho x&
hgi va chuyén giao cong nghé théng qua thiic day nghién citu khoa hoc, doi méi va sang tao”. Noi cach khac, nghién
ctru khoa hoc phai ¢6 y nghia cho nhan loai, cho quéc gia va ca nhin con ngudi; phét trién vin héa ton trong so hiru
tri tug; két ndi cac nhdm nghién ciu tao thanh sicc manh trién khai céc dy an theo huéng lién nganh, xuyén nganh.
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¢) V& méi truong hop tac va phét trién cong dong:
Bang 3. Két qua khdo sat vé méi truong hop tac va phat trién céng dong
CBQL GgV
DTB | DLC | PTB | DLC

TT M3i trrong hep tac va phat trién cong dong

Nang luc hop tac trong dao tao véi cac dai hoc, truong dai hoc, vién nghién ciu, doanh
1 | nghiép va c4c td chirc trong nudc (phét trién chuong trinh, thuc hanh, thuc tap, giang | 3,96 | 0,699 | 4,01 | 0,590
day tai doanh nghi¢p, danh gia chuong trinh,...)

Ning luc hop tac trong nghién cau khoa hoc va chuyén giao cdng nghé véi cac dai
hoc, trudng dai hoc, vién nghién ciru, doanh nghiép va cac td chire trong nuée

Ning luc hop tAc quéc té trong ddo tao (chuong trinh lién két quc té, trao ddi sinh
vién, trao d6i GgV.,...)

Nang lyc hop tac quoc té trong nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ (t
4 | chac hoi thao/hoi nghi, thuc hién dé tai, cong bb khoa hoc, chuyén giao cong nghe, | 3,72 0,757 | 3,83 | 0,667
thuong mai héa san phim nghién ciu,...)

Cung cap dich vu dao tao nguon nhan lyuc, boi dudng can bo cdng chire, chuyén giao

3,80 0,756 | 3,88 | 0,636

3,88 0,718 | 388 | 0,720

5 tri thirc cho céc dia phuong, doanh nghiép ] 380 0.756 | 387 | 0,700

6 C~ung cap d}ch vu ho trg, tu van va Pf‘a” bién chinh séch, chién lugc phét trién bén 356 0861 | 374 | 0725
viing cho céc dia phuo*ng, doanh nghiép i

7 Ket_r]ol doarlh ngh.lAep ho tro nguoi hoc tim kiém viéc 1am hoac phat trién du &n khoi 386 0,881 395 0,730
nghiép sau tot nghiép

8 | Ungdung cong nghé trong thiét 14p va phét trién mdi quan hé hop tic trong va ngoai nudc 3,72 0,858 | 3,84 | 0,665

9 | Xay dung méi trudng hop tac than thién, tich cuc, hiu qua 3,86 0,700 | 4,10 | 0,595

Két qua khao st cho thdy CBQL va GgV déu danh gia yéu t6 nang luc hop tdc trong dao ta0 Véi cdc dai hoc,
trwong dai hoc, vién nghién cizu, doanh nghiép va cac t6 chirc trong nuoc (DTB: CBQL = 3,96; GgV = 4,01) dat
duoc & mire do tuong ddi cao; dac biét GgV con danh gia cac yéu to xay dung méi trieong hop tac than thién, tich
cuc, higu qua (DTB = 4,10; DLC = 0,595) va két nai doanh nghiép hé tro nguoi hoc tim kiém viéc 1am hogc phat
trién dir &n khai nghiép sau tot nghiép (BTB = 3,95; PLC = 0,730) & mirc d6 twong ddi cao. Két qua phan tich hé sb
twong quan Pearson = 0,802 v6i muc ¥ nghia a = 0,01 cho thiy y kién cia CBQL va GgV ¢6 su trong dong cao.
Qua phong van, chiing toi nhan thay trong bdi canh day manh tu chit dai hoe, méi truong hop tac va phét trién cong
ddng can thay déi theo huéng lién két, cong dong trong nuée va qudc té, két hop gitta trudmg dai hoc véi co so kinh
doanh. Cac chuyén gia cho rang “Déi Vi moi trwong KH-CN, cdn ting cuong hop tac doanh nghiép; mo rong hop
tac quac té (trao doi GgV, sinh vién); phat trién chirong trinh ddo tqo, hop tac quéc té, phat trien hé sinh thai khai
nghiép (hd tro khai nghiép, két nai doanh nghiép)”. Noi cach khac, co sé gido duc dai hoc can diy manh hoat dong
phuc vu cong dong, doanh nghiép, dia phuong gop phan ting ngudn thu cho nha truong.

d) Vé méi trudng quan tri dai hoc:

Bdng 4. Két qua khdo sét vé méi trirong quan tri dai hoc

CBQL GgV.

PTB | PLC | PTB | PLC

TT MBoi treong quan tri dai hoc

Hoan thién hé thong van ban quan li nha trudng (quy dinh, quy ché, dé an, hudng

1 x . 4,12 0,558 4,10 0,581
dan, quy trinh,...)

2 | Chién Ivoc va ké hoach phét trién ciia nha truong ‘ 418 | 0629 | 4725 0,585

3 N'angAluc kiem trg, gla}m sat cua hoi dong dai hoc, hdi dong trudng va cac to chic, 408 0,601 410 0,508
cé nhan trong nha truong

4

Nang lyc quan Ii dit liéu vé nguoi day, ngudi hoc va céc diéu kién dam bao chatlwong | 3,96 0,605 4,05 0,587
Ung dung cong nghé trong quan tri, quan 1i nha tredng (dicu hanh, co s¢ dit ligu
5 | duoc luu triy, ket ndi va lién théng, thiét Iap bao cao théng k&, phan tich du baova | 3,90 0,763 3,97 0,638
hd tro ra quyét d;ph cua lanh daor )
6 | Hoan thién hé thong dam bao chat luong bén trong 3,92 0,571 4,02 0,628
7 | Phéttrién vin hoa quan tri chat lugng trong nha trudong 3,90 0,647 3,98 0,628
Két qua khao st cho thiy CBQL va GgV déu danh gia cac yéu té chién hiroc va ké hoach phét trién nha trieong
(DTB: CBQL = 4,18; GgV = 4,25) va hoan thién hé thong van ban quan I nha trwong (BTB: CBQL = 4,12; GgV
=4,10) dat dwoc & mirc o cao. Ngoai ra, cac yéu té con lai déu duge CBQL va GgV déanh gia ¢ mirc do tuong doi
cao (DTB > 3,90), trong d6 c6 nang lyuc cua hoi dong dai hoc, hoi dong trudong. Didu ndy hoan toan phi hop trong
bdi canh cac co so giao duc dai hoc dy manh ty chu dai hoc theo Luat Gido duc dai hoc stra doi, bd sung niam 2018.
Két qua phan tich hé s tuong quan Pearson = 0,935 véi mitc ¥ nghia o.= 0,01 cho thay y kién cia CBQL va GgV

4



Tap chi Gido duc (2025), 25(10), 1-6 ISSN: 2354-0753

¢6 su trong dong cao. Qua phong van, cac chuyén gia cho rang can phat huy vai trd ciia GgV, nhan vién va CBQL
trong quan tri nha truong. Day la yéu cau tat yéu, co vai tro quan trong trong thuc hién tu chu dai hoc. bac bigt, can
xay dung co ché phéi hop thuc chat, hiéu qua trong mdi quan hé gitra hoi dong treong va hiéu truong. Cac chuyén
gia théng nhét cao quan diém “Héi dong truong thuc sy giik vai tro qudn tri, dan dat, tap hop nguon luc d@é phat
trién co s¢ gido duc dai hoc theo Sir mang, tam nhin di dé ra; can bang giia chize ndng va nhi¢gm vu cua cac bén
lién quan, cimg chi huong; phat trién vin héa quan tri theo két qud, theo céch tiép cdn nhdn van, c¢é chién hege dam
bao tinh hé thang, tinh két néi trong qua trinh chuyén doi sé Ciia nha trieong”.

d) Céc yéu tb anh huong dén sy thay doi cua méi trudng gido duc dai hoc

Qua nghién ctiu cAc tai liéu thir cip lién quan dén gido duc dai hoc va tham van y kién cac chuyén gia gido duc
dai hoc, chiing i d4 phan tich, lya chon 12 yéu té anh huong dén sy thay ddi cua méi truong giéo duc dai hoc. Dudi
day 1a két qua danh gia mirc do anh huong caa CBQL va GgV:

Bdng 5. CAC yéu té anh huong den su thay doi Ciia méi truweong gido duc dai hoc

A A A 2 - CBQL GgV
TT Cac yeu to anh huong T DLC TR DLC
1 | Héthdng co ché, chinh sach doi véi gido duc dai hoc 4,62 0,530 4,51 0,615
2 | Chién lugc phét trién gido duc dai hoc cua Viét Nam 4,64 0,525 4,49 0,636
3 | Sy thay doi vé tam quan trong, chire ning, nhiém vu cua gido duc dai hoc 4,50 0,544 4,35 0,651
4 | Nhan thirc cua xa hoi vé vai trd cia gido duc dai hoc 4,46 0,613 4,32 0,627
5 | Chuyén dbi sb va yéu cau ciia cusc Cach mang cong nghiép 4.0 458 | 0538 | 437 0,590
6 | Nguén tai nguyén va chuong trinh dao tao cia trudng dai hoc 4,54 0,542 4,37 0,590
7 | Co sd vt chat, trang thiét bi, hé thong phong thi nghiém - thyc hanh 456 0,577 4,48 0,587
8 | Hatang cong nghé s6 cua trudng dai hoc 442 | 0673 | 435 0,606
9 | Nang lyc quan tri, quan Ii cua lanh dao truong dai hoc 4,66 0,479 4,61 0,522
10 | Nang luc giang day va nghién cttu khoa hoc ctia nguoi day 4,62 0,530 4,59 0,532
11 | Nang lyc ctia nguoi hoc va yéu cau cta thi trudng lao dong 4,50 0,580 441 0,602
12 | Xu thé qudc té hda gido duc dai hoc 4,34 0,593 4,30 0,574

Két qua khao st cho thiy 11 yéu té déu duoc CBQL va GgV danh gia c6 anh huong rat 1on dén su thay doi cua
mdi trudng giéo duc dai hoc (BTB > 4,50), yéu tb vé xu thé quac té hda gido duc dai hoc duoc danh gia & mic do
thap hon (DTB: CBQL =4,34; GgV = 4,30), trong d6 yéu t6 ndng luc quan tri, quan |i ciia lanh dao triong dai hoc
déu duge CBQL va GgV danh gia & mirc do cao nhat. Bidu ndy cho thy, trong bdi canh day manh ty chu dai hoc,
nang lyc quan tri cua truong dai hoc dong vai trd quan trong nhét dé phét trién méi truong gio duc dai hoc hién dai,
hiéu qua va sang tao. Két qua phan tich h¢ s6 tuong quan Pearson = 0,844 v6i mirc y nghia o = 0,01 cho thay y kién
cua CBQL va GgV co sy tuong dong cao. Qua phong van cac chuyén gia cho rang cac yéu tb anh huong bén ngoai
gom co che chinh séch ctia nha nuéce vé gido duc dai hoc, tinh hinh phaét trién KT-XH cua qu00 gia, khu vuc va dia
phuong, mbi quan hé giita co s giéo duc dai hoc véi cong dong, doanh nghiép va qudc té. Cac yéu té anh huong
bén trong chii yéu 1a ning lyc quan tri, vin hoa dai hoc, chét lugng ngudn nhan lyc, thiét ché hoat dong ciia nha
truong, diéu kién vat chét, cac gié tri. Ngoai ra, cac chuyén gia cho ring “Cong nghé s6 lam thay doi lyec luwgng san
Xudt va quan hé san xudt, quan hé trong hé sinh thai giéo duc dai hoc. Do d6, co ché, chinh séch ciia céc cap quan
Ii, nhdn thirc ciia nguroi dimmg ddu don vi, GgV va nguroi hoc, nhan thirc va chia sé hop tac cia cong dong xa hgi co
vai trd quan trong trong phat trién méi trurong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam”.

2.4. Trao doi va thdo lugn

Giéo dyc dai hoc dé va dang c6 sy Chuyén bién tich cuc trong méi trudng nhidu bién dong lon (ké ca trong khong
gian, thoi gian vat chat va 4o) véi cac thay doi nhanh chdng vé tam Ii xa hoi ctia con ngudi, dac biét 1a ngui hoc. Trong
qué trinh t6 chiic gido duc dai hoc, cac khéi niém thudng dugc dé cap dén nhu: qua trinh dao tao, qué trinh su pham,
quy trinh dao tao,... nhitng khéi niém nay déu tap trung vao nghia goc do 1a qué trinh gido duc va moi truong giao dyc.
Qua phan tich két qua khao sét thuc trang & trén, ching toi cho rang mai truong gido duc tich cuc trong co o gido duc
dai hoc can c6 nhitng dic trung sau: toan bo hoat dong day hoc & cac b mén phai duoc quén triét quan diém day hoc
moi tang cudng vai tro tu luc ciia ngudi hoc va tao diéu kién dé ho duoc t hoc tt nhat. Vi vay, trong giai doan t6i can
tiép tuc xay dung he thdng giao duc dai hoc hién dai, dai chung ¢6 tinh chat mo va kha nang thich tng va quéc te hoa
cao. Tap trung ngum lyc dau tu cho cdc truong cong nghé va cac nganh khoa hoc mii nhon dé dap g yéu cau vé
ngudn nhan luc chét luong cao, véi s6 luong va co cau hop 1i, 1a dong lyc som dura Viét Nam tré thanh nuéc cong
nghiép theo hudng hién dai. Méi truong gi&o duc dai hoc can dit trong tAm vao chuyén tai kién thuc va hiéu biét bén
viing, khoi nguon cam himng cho toan cau, véi cam két chét lugng 13 tim diém cho cac hoat dong chuyén mon. Do do,
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mbi trudng gido duc dai hoc tich cuc chinh Ia yéu té quyét dinh nhan cach con nguoi; hé thdng cac quan hé nguoi -
nguoi Véi dic trung sang tao, dan chi, nhan van 1a tinh chat ciia nha truong hién dai; vi tri cia dai hoc trong méi truong
XA hoi véi gid tri dic sic van hoa trong hoi nhap quéc té 1a muc tiéu dai han cua chién lugc phét trién bén viing.

Mic di méi truong gido duc dai hoc ¢d nhiéu thay di, mot s6 truong dai hoc nhom dau caa Viét Nam da tiém can
dén méi truong gido duc qudc té. Tuy nhién, nghién ciru ndy ciing cho thiy ning luc ty chii cia gido duc dai hoc cua Viét
Nam con han ché; moi trong phap 1i chura thuan loi con c6 nhitng bt cap dan dén Kim ham sy phét trién, moi truong
day hoc, nghién ciru khoa hoc chua thuc sy gén két véi doanh nghiép, cong dong va thé gi6i nghe nghiép. Moi tmong
giao duc dai hoc ¢ Viét Nam chua c6 céc tiéu chi cu thé dé danh gia, khung phap li Ve quan tri gi4o duc dai hoc c6 nhiu
bt cap. bac biét, nang lyc quan tri dai hoc con han ché 6 nha quan i, thiéu tinh két ni gitra cac thanh t6 trong moi truong
gi4o duc; co ché, chinh sach cho phét trién moi truong dai hoc chua thong thoang; nang lyc giang day trong d6i mai sang
tao ctia GgV con han ché. Do do, giao duc dai hoc can ddi mai hudng dén tu chu dai hoc thuc chat, dé cac truong dai hoc
¢ diéu kién, co hoi phat huy hét kha nang, tiém luc, trong d6 can ¢ chinh sach tao dong lyc cho hoat dong giang day,
nghién ctiu khoa hoc ctia GgV dé thiic diy manh mé qua trinh d6i méi, séng tao trong co s& gido duc dai hoc.

3. Két luan

Nghién cau tim hiéu thuc trang cua moi truong giao duc dai hoc Viét Nam trong d6 phan tich mirc d6 déanh gia
cua CBQL va GgV vé moi trudng giang day va hoc tap, méi truong KH-CN, moi truong hop tac va phat trién cong
dong, moi truong quan tri dai hoc. Két qua nghién ctu cho thay CBQL va GgV danh gia cao sy can thiét cua cac
thanh phan co ban trong méi truong giao duc dai hoc, trong do cac yeu t6 vé chuong trinh dao tao, , ndng luc giang
day va nghién cau cia GgV, san pham nghién ctru khoa hoc, nang luc hop tc trong dao tao va két néi doanh nghiép,
chién luoc phat trién va hoan thién thé ché quan tri nha truong duoc danh gié & mc trong ddi cao. Nghién ctru ciing
chi ra 12 yéu t6 anh huong & mic do cao dbi véi su thay ddi cua méi truong gido duc dai hoc. Mic dit méi truong
gi4o duc dai hoc Viét Nam con mot sb bét cap, han ché trong bdi canh ddy manh tu chu dai hoc va chuyén ddi sb,
tuy nhién gi4o duc dai hoc di dat duoc nhiéu thanh tyu, tiém can dan véi trinh d6 gido duc dai hoc ciia cac nude phét
trién trén thé gisi. Két qua nghién ciru vé thuc trang trong bai viét 1a co so thyc tidn dé nhém nghién ciru dé xuét cac
giai phap phét trién méi truong giéo duc dai hoc dap tng yéu cau trong bdi canh mai. Nghién ctru ndy ¢6 han ché do
|4 chi phan tich danh gia cia CBQL va GgV ma chua tim hiéu thém danh gia ciia ngudi hoc va cac bén lién quan
khac vé& moi truong gido duc dai hoc tai Viét Nam.

Loi cam om: Cong trinh nghién ciu nay duot tai tro boi de tai KH&CN cdp Bg “Sw thay doi ciia méi triong giéo
duc dai hoc trong béi canh tur chii dai hoc”, ma sé: B2024-TNA-04.
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