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1. Mé dau

Cac qudc gia trén thé gioi déu coi trong GD-DT, bai 18 GD-DT 14 co so, nén tang, la yéu té quyét dinh sy phét
trién moi mat cua xa hoi. Bé dap tng vai trd quan trong 4y, chét lwong GD-DT giir vai trd then chét. Tuy nhién, c6
thé néi “cht lugng nén giéo duc lai phu thudc rat I6n vao doi ngii nha gido va dic biét 1a cac nha quan |i giéo duc
(QLGD)” (Ng6 Quang Son va cong su, 2015). Bao tao CBQL gido duc déng vai tro quan trong va mang tinh quyét
dinh ddi véi su phat trién cua hé thdng gido duc, gitip nang cao ndng luc lanh dao va quan Ii cua CBQL gido duc,
gilp chét luong gido duc duge dam bao; thuc day doi méi, sang tao, dap tng yéu cau doi méi giéo duc, yéu cau phat
trién xa hoi. Viéc quan If hoat dong dao tao (HDDT) trinh d¢ thac si nganh QLGD ¢ trwong dai hoc khdng chi dung
lai & viéc nang cao chét luong dao tao ma con gop phan xay dung nen tang vimng chéc cho su phét trién bén viing
cua nganh Gio duc va dap ting nhu ciu ngay cang cao vé ngudn nhan luc QLGD c6 trinh @6 chuy&n mon sau rong.

Trén co so st dung nhom phuong phap nghién ctu I luan, gdm cac phuong phéap phén tich, so séanh, tong hop,
phan loai va hé thdng hda cac két qua nghién ciru lién quan dén quan If HDDT trinh d6 thac si, bai viét hé théng mot
s6 Van @ Ii luan vé quan 1i HPDT trinh d6 thac si nganh QLGD & trudng dai hoc theo huéng phan tich céch thirc
thuc hién cac chirc ning quén 1i dbi vai cac hoat dong thanh phan caa HDBT trinh do thac si nganh QLGD; lam 13,
toan dién ndi dung quan 1i HDDT trinh d¢ thac si nganh QLGD.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Khai nigm qudn i hogt dgng dao tao trinh dj thac si nganh Qudn i gido duc ¢ truong dgi hoc

- HPPT trinh d¢ thac st nganh QLGD ¢ trieong dai hoc: HDPDT trinh d6 thac si nganh QLGD 14 tong hop céc hoat
dong ma co so ddo tao thuc hién dé gitip ngudi hoc ¢6 trinh do cao vé Ii luan quan If va QLGD; ¢6 ki nang thyc hanh tét
trong linh viuc QLGD; ¢6 ning luc nghién ciu khoa hoc nhét dinh. Van dé con lai 14 xéc dinh HPDT trinh d6 thac si gdm
nhiing hoat dong nao? Két qua nghién ciu cia nhiéu tac gia trén thé gisi va trong nudc cho thiy, HDDT trinh do thac si
gdm cac hoat dong: X@y dung va phét trién chuong trinh dio tao (CTDT); tuyén sinh; hoat dong hoc tap ciia hoc vién; thuc
hién luan van thac si (Winn et al., 2014; Basar et al., 2017; Duong Minh Quang, 2019). Vé cac HPPT cua truong dai hoc,
Quyét dinh s 70/2014/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu (2014) vé ban hanh Diéu I¢ truong dai hoc dé cap dén céc noi
dung; Chuong trinh dao tao, gido trinh va hoc liéu (Piéu 35); T6 chirc, quan i dao tao, danh gia qua trinh dio tao (Biéu
36); Hoat dong tro giang (Diéu 37); Vin bang, ching chi (Diu 38); Bam bao chat lugng dao tao va kiém dinh chat lugng
dio tao (Dicu 39). Bo GD-DT (2021a) dé cap dén cac van dé lién quan dén dao tao trinh do thac si, gdm: Chuong trinh,
hinh thirc va thoi gian dao tao; Cong nhan két qua hoc tap va chuyén ddi tin chi; D4i twong va didu kién du tuyén; T6 chirc
tuyén sinh va cong nhan hoc vién; T chire dao tao va danh gia két qua hoc tap; Huéng dan, danh gia va tham dinh luan
van; Hudng dan, danh gia va tham dinh hoc phan tét nghiép trong chuong trinh dinh huéng ng dung; Cong nhan tét
nghiép va cap bang thac si. Nhur vay, mot cach khai quét, co thé xac dinh: HDDT trinh do thac si nganh QLGD 1a tong hop
c4c hoat dong thanh phan, co ban: (1) Xay dung, phét trién CTDT; (2) Tuyén sinh; (3) Hoat dong day hoc; (4) Panh gia
két qua hoc tap; (5) Thuc hién luan van (LV)/dé an).
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- Quan li HPDT trinh do thac si nganh QLGD ¢ truong dai hoc: “Quan li 1a sy tdc dong cd t6 chire, ¢6 huéng
dich ciia chii the quan li téi doi twong quan i nham dat muc tiéu dé ra” (BUi Minh Hién va cong su, 2011, tr 12).
Dinh nghia nay tuy ngan gon nhung tong quat, néu duoc dic trung co ban cua quan li: tinh hudng dich, quan hé gitra
chii thé quan 1i va déi twong quan li (tac dong co t6 chire) va duoc nhiéu ngudi dong tinh. Tuy nhién, chua xac dinh
ré trong quan I, cha thé quan Ii tac dong (c6 to chirc) dén dbi tuong quan Ii bang cach nao? C6 thé néi, tac dong ciia
chu thé quan 17 toi déi trong quan 1i théng qua viéc thuc hién céc chire nang quan If, vi: “Thuc chat, chire ndng quan
Ii 1a hinh thirc ton tai ciia cdc tae dong quan Ii. Chute nang quan 1i 1a hinh thai biéu hién su tdc dong cd muc dich
cua chui thé quan Ii dén doi twong quan 11 (Tran Kiém va Nguyén Xuan Thirc, 2012, tr 36). Khi nghién ciru vé chirc
nang quan If, c6 nhiéu cach xem Xét, phan loai chire nang quan li. Can ctr vao tiéu chi khac nhau, cac tac gia khac
nhau c6 y kién khong giéng nhau vé sb luong cac chire nang quan li. Huéng pho bién nhat, (dya vao cac giai doan
tac dong quan i dé xac dinh céc chire nang quan . Theo hudéng nay, tuy khong giéng nhau vé sb luong, nhung nhin
chung céc tac gia déu dé cap dén 04 chirc ning cha yéu: Lap ké hoach, T4 chirc, Lanh dao, Kiém tra. Cach phan loai
chirc ning quan |i bao gom 04 chirc ning nhu trén duoc nhidu tac gia trén thé gisi va trong nudc chap nhan.

Nhu vay, ¢ thé xac dinh: Quan i HDPDT trinh d¢ thac si nganh QLGD la su tdc dong c6 y thirc cla lanh dao co
s¢ dao tao dén HDDT trinh do thac si nganh QLGD, tirc tac dong vao cac hoat dong thanh phan: (1) Xay dung, phat
trién CTDT; (2) Tuyén sinh; (3) Hoat dong day hoc; (4) Danh gia két qua hoc tap; (5) Thuc hién LV/dé én; thong
qua céc chire ning 1ap ké hoach, t6 chirc, 1anh dao, kiém tra cong viéc cua cac bo phan trong co sd dio tao dé dat
duoc muc tiéu dao tao dé ra.

2.2. Ldp ké hoach hogt dgng dao tao trinh dp thac si nganh Quan i gi4o duc

- Ldp ké hoach xay dung, phét trién chuwong trinh ddo tao trinh dé thac si nganh Quan i gido duc:

+ Ké hogch phét trién CTPT dinh ki (theo chu ki tdi da 5 ndm): Ban chét cua phéat trién CTDT 1a danh gi4, cap
nhat CTDT. “Chu ki danh gi& tong thé CTDT t6i da la 5 ndm; quy trinh danh gia tong thé trong tu véi quy trinh xay
dung moi CTDT” (Bo GD-DT, 2021b, bicu 19). Bo GD-DT (2015) xédc dinh quy trinh dénh gid, cap nhat CTDT
theo chu ki, gom (1) Khdo sat, xac dinh nhu cau nhan hyc trinh d¢ thac si nganh QLGD cta dia phuong vé s6 luong,
Vé yéu cau pham chét, nang luc ngudi hoc dat dwoc sau khi tot nghiép; (2) Panh gia, cép nhat myc tiéu chung, muc
tiéu cy thé, chuan dau ra cua CTDT. Xac 1ap ma tran thé hién twong quan gifa cac chuan dau ra véi muc tiéu dao
tao; (3) Xéc dinh cAu tric, noi dung CTDT; xdy dung ma tran gitta noi dung kién thirc (hoc phin) dap wng chuin dau
ra caa CTDT; (4) Dbi chiéu, so sanh véi CTDT trinh d6 thac st nganh QLGD cua céc co so dao tao khac & trong
nude va nudc ngoai dé hoan thien CTDT; (5) Thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo CTDT di xac dinh;
(6) T6 chirc hoi thao khoa hoc 1y y kién ciia giang vién, CBQL trong va ngoai co so dao tao, cac nha khoa hoc, dai
dién cac co s gido duc va cyu hoc vién vé CTDT; (7) Hoan thién duy thao CTDT trén co sd tiép thu y kién phan hoi
cua cac bén lign quan va trinh Hoi dong khoa hoc va dio tao cua co s¢ dio tao xem xét tién hanh cac thi tuc thim
dinh va ban hanh &p dung; (8) Panh gia va cap nhat thuong xuyén néi dung chuong trinh mén hoc/hoc phan va
phuong phap giang day dua trén cac tién bo méi cua linh vuc chuyén nganh va yu cau cua viéc sir dung lao dong.

+ Ké hogch phét trién CTPT thirong xuyén (theo hoc ki/ndm hoc): Lap ké hoach phét trién CTDT thuong xuyen thyc
chat Ia thuc hién budc (8) & trén: “CTDT phai thudng xuyén dugc ra soat, danh gia, cap nhat; két qua ra soat, danh gia phai
dugc co sor dao tao &p dung dé ci tién, néng cao chét lugng dao tao” (Bo GD-BT, 2021b, Diéu 19). Noi dung cua phét
trién CTDT thuong xuyén la sau mdi hoc ki/nim hoc, can danh gla cap nhét ndi dung chuong trinh mén hoc/hoc phan va
phuong phap giang day dua trén cac tién bo mai cia khoa hoc gido dyc va yéu cau cua viéc st dung lao dong, theo trinh
tw: (1) X8y dung quy dinh/quy trinh dinh gia, cdp nhdt CTPT sau méi hoc ki/nim hoc: Cap nhat, diéu chinh CTDT sau
mAi hoc ki/nam hoc tap trung vao viéc nang cao chét lugng dé cuong chi tiét cac hoc phan. Sau mdi hoc ki/ndm hoc, S0
sAnh voi thyc t€ day hoc, véi céc thang tin méi vé If uan, thuc tién, giang vién can c6 nhan xét vé dé cuong chi tiét hoc
phan, c6 thé dé nghi diéu chinh noi dung, phuong phap, hinh thuc t6 chirc day hoc va cach thire dénh gia két qua hoc tap
hoc phan. Bé thuc hién hoat dong nay, truong can xay dung tot quy dinh/quy trinh V& cap nhat, diéu chinh CTDT sau mdi
hoc ki/ndm hoc; (2) Xay dung ké hogch thu thdp, phan héi vé CTPT sau méi hoc ki/nam hoc: Thu thap thong tin, minh
chung lién quan dén sy can thiét phai Cap nhat CTDT. Trong & nghi vai khoa/nganh vé diéu chinh, cap nhat CTDT sau
moi hoc ki/ndm hoc, giang vién, b mon can néu rd cac théng tin, minh chimg lién quan dén sy diéu chinh, cap nhat; (3)
Xay dung ké hoach diéu chinh va cong b két qua diéu chinh CTPT sau mdi hoc ki/nim hoc: Trén co so cac dé nghi dicu
chinh ctia giang vién/bo mon/cac bén lién quan, cac khoa, nganh tong hop, xay dung béo cdo d& nghi diéu chinh, cap nhat
CTDT. Phong chitc ning tong hop béo cao cua cac khoa, nganh; du thao ngi dung can sira ddi, cap nhat CTDT ciia toan
trudng, trinh hoi dong khoa hoc va dao tao truong xem xét thong qua ndi dung sira doi, cap nhat CTDT.
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+ Ké hogch tiép cdn CTPT ciia cdc nwéc phét trién: Trong xu thé toan cau hda va hoi nhap qudc té, tiép can
CTDT cua cac nudc phét trién 12 yéu ciu can thiét va bat budc. Tiép can CTDT cua cac nudc phéat trién gitp CTDT
cua co s¢ dao tao hoc hoi, ké thira, phat huy duoc cac vu diém, diém manh cia CTDT céc nude phét trién, gidp hoi
nhap qudc té, nang cao chét lwong do tao.

- Ldp ké hogch tuyén sinh: Chét luong tuyén sinh chi phéi truc tiép, dang ké dén chét luong dao tao. Trén thyc té,
tuyén sinh qua nhiéu cong doan va kha phuc tap, s& sinh tiéu cuc; doi hoi nha quan I phai quan tam, c6 ké hoach chi
tiét cu thé dé thyc hién tét timg cong doan. Vi vay, 1ap ké hoach tuyén sinh bao gém cac hoat dong sau: Ké hoach khao
sat nhu ciu x4 hoi vé dao tao trinh do thac si nganh QLGD; Théng bao tuyén sinh (ké hoach chung Vé tuyén sinh): day
du thong tin, ding quy dinh, ding thoi gian; Ké hoach thu nhan ho so tuyén sinh, lap danh sach dur thi, phét gidy bao dur
thi; K& hoach 6n thi tuyén sinh; Ké hoach hoat dong ciia hoi dong tuyén sinh, ciia cac ban: thu ki, dé thi, coi thi, chim
thi, kiém tra - giam sét ki thi; K& hoach xét tring tuyen va cong nhan hoc vién. Céc ké hoach néu trén c6 thé tich hop
trong mot ké hoach tuyén sinh chung bén canh quy ché tuyén sinh dao tao trinh do sau dai hoc do trudng xay dung.

- Ldp ké hoach day hoc: Ké hoach day hoc 13 “Ké hoach giang day va hoc tap chi tiét héa viéc to chiic thuc hién cc
CTDT theo nam hoc, hoc ki, phtl hop véi hinh thire dio tao va phuong thirc t6 chire ddo tao” (Bo GD-DT, 2021a, Diéu 6).
K& hoach day hoc bao gém: (1) Ké hoach day hoc theo nim hoc: Ké hoach cua trudng thé hién nhiing mdc thoi gian chinh
cua céc hoat dong dao tao (thoi gian hoc, thi, thuc tap...) trong nam hoc, durgc cong bé trude khi bit diu nim hoc (thuong
thé hién dudi dang mot bién ché nam hoc); Ké hoach phén cong giang day nam hoc ctia b mén/nganh duoc truong duyét).
Ké hoach nam hoc can khéi quat, c6 thé so dd hoa dé dé theo ddi trong qua trinh thuc hién; (2) Ké hoach day hoc theo hoc
ki: K& hoach ma nhém/I6p, hinh thic day va hoc (truc tiép/truc tuyén), lich hoc, lich thi ciia cac hoc phan dugc t6 chirc
trong hoc ki, duoc xay dung va cong bé kip thoi véi day di théng tin can thiét, bao dam thuan tién cho hoc vién xay dung
ké hoach hoc tap va dang ki hoc tap; Thoi khoa biéu cia hoc ki (lich day, ngudi day, dia diém, phong hoc,...); (3) Ké hoach
phét trién dgi ngii gidng vién (dao tao, bdi dudng doi ngii; tao dong huc, Xay dung méi truong lam viéc).

- Lap ké hoach ddanh gid két qua hoc tdp cua hoc vién: Ddi véi mdi hoc phan, hoc vién duoc danh gia qua toi
thiéu hai diém thanh phan: diém danh gi4 qua trinh va diém danh gia cudi hoc phan. Biém két qua hoc tap cua hoc
phan 1 tong két cua hai diém thanh phan. Phuong phap, hinh thirc danh gia va trong sé caa mdi diém thanh phan
duoc quy dinh trong d& cuong chi tiét cua mdi hoc phén Lap ké hoach danh gia két qua hoc tap cua hoc vién bao
gom: (1) Lap ké hoach danh gid qud trinh cua hoc phan: Ké hoach danh gia qua trinh thé hién rd phuong phép, hinh
thire danh gia va trong s6 cua diém qua trinh; dugc trinh bay trong dé cuong chi tlet hoc phan va duogc chap thuan
khi tham dinh, phé duyét dé cuong chi tiét hoc phan; (2) Lap ké hoach ddanh gid cudi hoc phan: Panh gia cudi hoc
phan ciing co thé thuc hién vai nhiéu phuong phap, hinh thirc khéc nhau: thi két thic hoc phan (dé me, dé kin), bai
tap 16n, dé &n, du n, tiéu luan. .. T4t ca thong tin quy dinh vé d4nh gia cudi hoc phan ciing dugc quy dinh day du, ro
rang trong dé cuong chi tiét hoc phan va dwoc chap thuan khi thim dinh, phé duyét dé cuong chi tiét hoc phan.

- Ldp ké hoach thuc hién lugn van/dé an: Ké hoach thyc hién LV/dé an bao gom: (1) Ké hoach, quy trinh ding
ki giao d& tai LV/dé an (huéng dan hoc vién lya chon dé tai; ding ki, b tri nguoi huéng din; xay dung dé cuong;
bao vé d& cuong,...); (2) Ké hoach theo ddi tién do thuc hién LV/dé an (thu nhan thong tin tir nguoi hudng dan, hoc
vién, tic dong cua nha truong); (3) Ké hoach danh gia LV/dé &n (seminar, kiém tra d6 trung thuc, bao vé, hoan chinh
LV/dé &n sau bao vé); (4) Ké hoach thyc hién LV/dé an ddi véi hoc vién thuc hién cham tién do. Ké hoach thuc hién
LV/dé &n khong chi thiét 1ap cho timg khoa dao tao riéng rg, can thiét lap theo chu ki nim hoc, tich hop céc hoat
dong trong thuc hién LV/dé an cho hoc vién cua cac khoa khac nhau thuc hién LV/dé &n theo tién do, cham tién do.
2.3. Té chuc hogt dong dao tao trinh dé thac si nganh Quan i giéo duc

- Té6 chirc phat trién chuwong trinh ddo tao trinh dé thac si nganh Quan Ii gido duc: Bo méy phét trién CTDT cua
truong dai hoc can duoc xay dung nhu sau: (1) Ban chi dao phéat trién CTDT theo dinh ki (theo chu ki) ciia truong
1a mot ban chung chi dao hoat dong phét trién CTDT cho nhiéu nganh. Hiéu truong quyét dinh tiéu chuan, s6 lugng,
thanh phan co cau va thanh vién tham gia; quy dinh nhiém vu, quyén han ciia cac thanh vién trong ban. Céc thanh
vién cua ban gom: Dai dién hoi dong khoa hoc dao tao truong, Ban Giam hiéu; Dai dién phong dao tao sau dai hoc
(thwong truc) va cac phong/ban lién quan; Dai dién khoa, nganh/bgp mén QLGD va giang vién tiéu bicu truc tiép
giang day; Chuyén gia phat trién CTDT va bao dam chét luong giéo duc dai hoc; Dai dién gioi tuyén dung lao dong
trong linh vuc chuyén mén lién quan; (2) Tiéu ban phét trién CTDT theo chu ki nganh QLGD do hi¢u truong quyét
dinh; thanh phan co cau va thanh vién tham gia gom: Pai dién phong dio tao sau dai hoc; Pai dién khoa; Dai dién
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nganh/bd mén QLGD; Giang vién tryc tiép giang day nganh QLGD; hoc vién nganh QLGD; Chuyén gia phét trién
CTDT nganh QLGD; Chuyén gia bao dam chét luong giéo duc dai hoc; Dai dién so GD-DT, phong GD-DT; Dai
dién CBQL céc co s6 gido duc. Phét trién CTDT thuong xuyén theo hoc ki/ndm hoc khdng can thiét phai thanh lap
c4c ban, tiéu ban; day 1a hoat dong thuong xuyén ctiia bo may chuyén mon nham danh gia, cap nhat CTDT trong qua
trinh day hoc. Noi dung chinh trong phét trién CTDT thuong xuyén theo hoc ki/nam hoc 14 danh gia chét lwong, phét
hién cac bét hop 1i trong d& cuong chi tiét cac hoc phan dé dé xuét cap nhat kip thoi sau mdi hoc ki/nam hoc. Do vay,
co cau dé danh gia, cap nhat CTDT thuong xuyén gom: Giang vién va cac thanh phan lién quan; Bo mén/nganh
QLGD; Khoa; Phong dao tao sau dai hoc (va cac phong lién quan); Hoi dong khoa hoc va dao tao truong, hiéu
truong. Truong can phan cdng nhiém vu cu thé, rd rang cho giang vién tryc tiép giang day, bd mén, nganh, khoa,
cac phong ban lién quan trong danh gia, cap nhat CTDT.

- T6 chic tuyén sinh trinh dp thac st nganh Quan Ii gido dyc: Thyc hién chic ning t0 chic trong tuyen sinh, higu
truong can to chuc thuc hién tot cac noi dung: Xay dung bo may, co cAu tuyén sinh; Xac lap day du, cu the nhiém vy
cac bo phén trong co cau; Xéc dinh rd quan hé trach nhiém, phdi hop giita cac bo phén trong co cau. Diém can luu y 1
CAC VAn d& néu trén can dugc quy dinh cu thé, rd rang bang van ban trong quy ché tuyén sinh trinh do thac si ciia truong.

- T6 chirc hoat dgng day hoc trinh dé thac st nganh Qudn i gido duc: Hoat dong day hoc I hoat dong co ban, thuong
xXuyén trong cong tic dao tao ciia nha truong, ¢ ¥ nghia tryc tiép quyét dinh chét lugng dao tao. Thyc hién chirc ning to
chirc trong hoat dong day hoc trinh d6 thac si nganh QLGD can duoc t chic bai ban, nén nép, cht chg, khoa hoc; va can
tap trung vao cac van dé sau: Quy dinh rd nhiém vu cu thé ciia phong dao tao sau dai hoc; Quy dinh rd nhiém vu ciia khoa,
nganh, b moén; Quy dinh rd nhiém vy cia giang vién; Quy dinh rd nhiém vu cua hoc vién; Quy dinh rd nhiém vu ctia cic
phong, ban lién quan; Quy dinh rd nhiém vu ciia bg phan phuc vu day hoc. Céc quy dinh trén phai duoc thé hién cu thé, ro
rang, chat ch& bang vin ban. Cu thé, trén co s¢ quy ché to chire dao tao do B GD-DT ban hanh, truong can xay dung, ban
hanh quy ché t6 chirc dao tao dé cu thé héa quy dinh, chi dao cia Bo GD-DT va phit hop voi diéu kién, thuc tién cia nha
trudng. Quy ché t chire dao tao do truong Xdy dung va ban hanh s& bao ham cac quy dinh néu trén.

- Té chike ddanh gid két qua hoc tdp cia hoc vién nganh Quan li gido duc: Thyc hién chire ning té chirc trong
danh gia két qua hoc tap cua hoc vién, nha trudng can chd trong cac van dé sau: Quy dinh rd trach nhiém cua giang
vién danh gia qua trinh, danh gia cubi hoc phan ciia mdi hoc phan; Quy dinh rd nhiém vu caa khoa, nganh, bo mén
trong danh gia két qua hoc tap cua hoc vién; Quy dinh rG trach nhi¢m cua phong dao tao sau dai hoc (t6 chuc thi,
chdm thi, quan li diém sb,...) trong danh gia két qua hoc tap cia hoc vién; Xay dung tét quy trinh thi, cham thi, nhap
diém, quan li diém sb. Cac quy dinh néu trén phai dugc thé hién trong dé cuong chi tiét hoc phan va trong quy ché
t6 chirc dao tao trinh do thac sT cua nha truong va phai dugc thdng tin sém cho hoc vién.

- Té chirc thuc hién ludn van/dé dan trong dao tao trinh d@é thac st nganh Quan I gido duc: Trong t6 chuc thuc
hién LV/dé an truong can ch trong thyc hién tdt cac cong viéc sau: Quy dinh rd trach nhiém, nhiém vu cua céc bo
phan (hoc vién, giang vién, bd mon, khoa, phong dao tao sau dai hoc) trong viée giao dé tai, bd tri ngudi huong dan;
Quy dinh 3 trach nhiém, nhiém vu ciia cac bo phan trong to chac thyuc hién LV/dé an; Quy dinh rd trach nhiém,
nhiém vu caa céc bo phan trong t6 chire danh gia LV/dé an. Cac quy dinh néu trén cin duogc thé hién rd bang vin
ban do hi¢u truéng ki ban hanh. Co thé 1a van ban quy dinh riéng cho thuc hién LV/dé an hodc quy dinh chung trong
quy ché to chire dao tao trinh do thac si.

2.4. Lanh dgo hoat dpng dao tao trinh dj thac si nganh Quan |i gido duc

Quan 1i HPDT trinh d¢ thac si nganh QLGD cua truong dai hoc thdng qua chire nang 1anh dao 1a viéc xac dinh
tam nhin, chién luoc; chi dao, huéng dan; khich 1é, tao dong luc cho cac b phan, thanh vién trong truong nhiét tinh,
phan diu hoan thanh nhiém vu trong thuc hién cac hoat dong thanh phan cia HPDT trinh d6 thac si nganh QLGD.

- Lanh dao phét trién chirong trinh dao tqo: Thyc hién chirc nang lanh dao trong phét trién CTDT, truong dai
hoc can tap trung chi dao, huéng dan toan dién cac van dé sau: Xay dung CTDT theo dinh hudng tng dung/nghién
ctru; Quy trinh dénh gid, cap nhat CTDT theo chu ki; Quy trinh dénh gid, cap nhat CTDT thuong xuyén theo hoc
ki/nam hoc; Huy dong cac bén lién quan tham gia phat trién CTDT; Doi sanh CTDT nganh QLGD véi CTDT cua
cac truong dai hoc ¢6 uy tin & nude ngoai; To chic cac hoi thao khoa hoc vé phét trién CTDT; Quan tim khen
thuong, phé binh. .. trong phat trién CTDT. T4p trung chi dao, huong dan céc van dé trén s& gilp nang cao chat
lugng CTDT; dua hoat dong danh gig, cap nhat CTDT vao nén nép, tré thanh mot nét vin hoa ciia dam bao chét
luong; gitp dio tao gan két voi yéu cau xa hoi.

- LAnh dao cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh 13 hoat dong lap lai, dinh ki, hing nam... nén dé tao tdm Ii chu quan,
thiéu tap trung. Do vay dé thuc hién tuyén sinh an toan, hiéu qua trudng dai hoc can chu trong, quan tam cAc van dé
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sau: XAy dung chién lugc tuyén sinh trinh do thac si nganh QLGD; Chi dao, hudng dan xay dung quy ché tuyén sinh
trinh d thac si; Chi dao, huéng dan cong tac chuan bi tuyén sinh: thdng bao tuyén sinh, thu nhan hd so, on tap tuyén
sinh,...; Chi dao, husng dan hoat dong cia cac bo phan, cc ban trong tuyén sinh; Thuc hién tdt viéc khen thudng,
phé binh, ki Iuat trong tuyén sinh. Trong c&c van dé trén, van dé “Chi dao, huéng dan xay dung quy ché tuyén sinh
trinh d9 thac si” ¢6 tinh “bao tram”. Quy ché tuyen sinh cang chat chg, chi tiét, cu the, khoa hoc thi thuc hién hoat
dong tuyén sinh cang dé dang, dung quy ché, quy dinh; dong thoi cong tac kiém tra, giam sat tuyén sinh theo quy
ché dugc tang cuong, gidp tuyén sinh dam bao nghiém tic, an toan, céng bang, cbng khai, dan chu, ding quy dinh.

- Lanh dao hoat dong day hoc: Hoat dong day hoc la hoat dong truc tlep tac dong vao chat lugng dao tao cta
truong. Chat luong day hoc quyét dinh phan I6n chat luong dao tao. Vi vy, truong dai hoc can quan tam lanh dao
t6t hoat dong day hoc. Lanh dao hoat dong day hoc can chi trong chi dao, huéng dan cac van dé: Chi dao, hudng
dan hoat dong d6i mai phuwong phap day hoc; Chi dao, husng dan hoat dong nghién ciu khoa hoc, néng cao chit
luong day hoc; Chi dao, huéng dan cac hoat dong phuc vu day hoc; Chi dao, huéng dan hoat dong Ie‘iy y kién phan
hoi ciia ngudi hoc; C4c van dé néu trén can duoc chi dao cu thé, ¢6 chidu sau: mdi van dé cd thé xem nhu mot chuyén
d& can duoc xem xét, nghién ctu, t6 chirc thuc hién dé c6 chat lugng tét va hisu qua r rét.

- Lanh dao ddnh gia két qud hoc tap cua hoc vién: Két qua hoc tap ciia nguoi hoc phan anh thanh qua cia hoat dong
day hoc. Do vy ¢6 thé xem danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc la danh gia két qua day hoc. Viéc do luong va danh
gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc 13 kha phuc tap, két qua danh gia nhiéu khi khong phan anh duoc chét luong dao tao.
Do vdy, trong danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc, truong dai hoc can chi trong chi dao, huéng dan cAc van dé sau:
Chi dao, huéng dan doi maéi phuong phéap danh gia két qua hoc tap; Chi dao, huéng dan van dung cong nghé thong tin
trong quan If két qua hoc tap. Viéc chi dao, husng dan cac noi dung trén thé hién qua dbi méi phuong phap, cach thic
danh gia qua trinh va danh gia cudi hoc phan. Diéu can luu ¥ 1 phai lay chuan dau ra ca hoc phan (quy dinh trong dé
cuong chi tiét hoc phan) lam can cir t6 chire danh gia dé dap tng muc tiéu cua hoc phan va muc tiéu dio tao.

- Lénh dao thyc hién ludn van/dé an: Viéc thuc hién LV/dé an ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc hinh thanh ki ning
nghién ctu, giai quyét céc van dé nay sinh trong thyc tién giéo duc va QLGD cho hoc vién trong dao tao trinh do thac si
nganh QLGD. Vi vdy, chat luong LV/dé an 1a van d& cin dic biét quan tm. “Quan Ii chdt heong ludn van la ngi dung
quan trong anh hieong truc tiép den chdt luong dio tao & trinh d sau dai hoc” (Nguyén Xuan Thanh, 2019, tr 28). Dé
nang cao cht luong LV/dé an, co s¢ dao tao can ting cudng, chi trong chi dao, hudéng dan tt cac van dé sau: Chi dao,
huéng dan hoat dong ding ki, giao dé tai, b tri nguoi huéng dan; Chi dao hoat dong hudng dan LV/dé &n; Chi dao, huéng
dan hoat dong dam bao chat luong LV/dé an; Chi dao hoat dong bao vé LV/dé an. Céc ndi dung chi dao, hudng dan néu
trén can duoc thé hién mot céch cu thé, rd rang boi cac van ban, quy dinh cua hiéu truéng nha truong.

2.5. Kiém tra hoat dong dao tao trinh dé thac si nganh Quan |i gido duc

- Kiém tra hoat dong phét trién chuong trinh dao tao: Dé dam bao thuc hign muc tiéu dao tao, can ting cudng kiem
tra hoat dong phét trién CTDT. Kiém tra hoat dong phét trien CTDT ¢ truong dai hoc cn tp trung vao cac ngi dung sau:
Xay dung, xéc dinh tét cac cin ct, tiéu chuan cho kiém tra hoat dong phét trién CTDT; Kiém tra chat ché thuc hién ké
hoach phét trién CTDT theo dinh Ki (chu ki); Kiém tra chat ché thuc hién ké hoach phat trién CTDT thudng Xuyén sau mdi
hoc ki/ndm hoc; Kiém tra chit ch& thuc hién hoat dong danh gia CTDT; Kiém tra chat ché thuc hién hoat dong cap nhat
CTDT. C6 thé thuc hién cc ndi dung kiém tra ndi trén trong kiém tra chuy@n mon hing nam, c6 thé kiém tra theo chuyén
d& hoac kiém tra dinh Ki,... TUy vao thoi diém, nha trudng cd thé lya chon hinh thirc kiém tra pht hop.

- Kiém tra tuyén sinh : Kiém tra, giam sat tuyén sinh luén 1a hoat dong bt bugc trong tat ca cac dot tuyén sinh
ctia truong. DE hoat dong tuyén sinh duoc kiém tra, giam sét tét, toan dién, trudng dai hoc can chd ¥ thuc hién cac
ndi dung sau: Xay dung ké hoach thanh tra, kiém tra, giam sét tuyén sinh; Xéc dinh cac cin ci phuc vu cho kiém tra
tuyén sinh; Kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac bo phan tuyén sinh. Cac noi dung kiém tra néu trén phai duoc thuc
hién nghiém tic bai cac doan thanh tra, kiém tra tuyén sinh do truong thanh lap. Day 14 hoat dong tu thanh tra, kiém
tra trong céc dot tuyén sinh cta truong.

- Kiém tra hogr dong day hoc: Trong kiém tra hoat dong day hoc, trudng dai hoc can ch trong céc ndi dung sau: Xay
dung ké hoach thanh tra, kiém tra, giam st hoat dong day hoc; Thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat hoat dong day hoc;
biéu chinh cAc sai léch hiéu qua, kip thoi. Tuy theo noi dung kiém tra, giam sét 6 thé thuc hién cac hinh thic kiém tra
cong tac chuan bi day hoc, kiém tra dinh i, kiém tra chuyén dé, kiém tra dot xuat, hau kiém... Kiém tra, giam sat hoat dong
day hoc ¢d thé do phong thanh tra trudng thuc hién, ¢d thé do céc doan kiém tra, giam sat do truong thanh Iap thyc hién.

- Kiém tra hoat dgng déanh gia két qua hoc tdp cia hoc vién: Kiém tra hoat dong danh gia két qua hoc tap cua
hoc vién 1a cong viéc tuong ddi kho khan do kho do ludng, kho danh gia. Tuy vay, truong dai hoc can tap trung vao
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c&c ndi dung: Kiém tra hoat dong danh gia qué trinh; Kiém tra hoat dong d4nh gia cudi hoc phan; Kiém tra hoat dong
Iuu trit két qua hoc tap. Truong dai hoc can xay dung ké hoach, cach thirc kiém tra dé viéc danh gia qua trinh, danh
gia cudi hoc phin dung véi quy dinh da duoc duyét va cong bé trong d& cuong chi tiét hoc phan; viéc t6 chuc thi két
thdc hoc phan/lam bai tap I6n, tiéu luan thay thé duoc thuc hién nghiém tic, chat ché.

- Kiém tra hoat dong thuc hién lugn van/dé &n: Thuc hién LV/dé an trong dao tao trinh do thac si 1 hoat dong
quan trong, c6 y nghia 16n trong phan &nh chit luong dao tao sau dai hoc. Thyc hién LV/dé an thudng c6 nhidu van
de - dang ban luan nhu dé tai, nguoi husng dan, qua trinh thyc hién luan van/dé &n, chat lugng LV/dé an,... Do vay
kiém tra tot hoat dong thuc hién LV/dé an gitip truong dai hoc dua hoat dong nay vao nen nep, co chat luong, gop
phan xay dung hinh anh, thuong hi¢u chuyén mon cua truong trong dao tao sau dai hoc. Dé dat duoc y8u cau trén,
truong dai hoc can tap trung vao cac noi dung kiém tra sau: Kiém tra thuc hién quy trinh t6 chuc LV/de an (duyét dé
cuong, giao dé tai, bd tri nguoi hudng dan, gidm séat chét lwgng LV/dé 4n, danh gia LV/dé an); Cai tién nang cao chat
luong LV/dé an. Viéc kiém tra, giam sat thuc hién LV/dé &n can dugc thuc hién thuong xuyén. Két qua kiém tra can
duoc thé hién trong céc bao céo so két, tong két timg giai doan (thang, hoc ki, nam hoc) dé kip thoi rat kinh nghigm
nham thyc hién tét hon va dat dugc muyc tidu da dé ra.

3. Két luan

Pio tao CBQL gido duc c6 trinh d6 thac si nganh QLGD 1a nhiém vy quan trong trong nham néng cao trinh do,
hiéu qua quan Ii cta cac nha QLGD. Cac truong dai hoc quan 1i HPDT trinh d6 thac si nganh QLGD la thyc hién
c4c chire nang quan i (xdy dung ké hoach, t6 chiic bo may thuc hién, lanh dao va kiém tra) ddi vai 05 hoat dong co
ban: xay dung, phét trién CTDT; tuyén sinh; hoat dong day hoc; danh gia két qua hoc tap; thuc hién LV/dé an. Nhiing
vén dé trinh bay trong bai bao gop phan xay dung co sé I luan ciia quan i HDDT trinh do thac si ¢ truong dai hoc;
¢6 thé 1a ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho céc trudng dai hoc trong quan 1i HDDT trinh d6 thac si nganh QLGD.
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