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school culture, digital working poses a multitude of problems that confront teachers, students and
transformation, school school managers for effective solutions. School culture in digital
managers transformation period also possesses very different characteristics and
principles from the traditional educational environment. From the perspective
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future. That is the challenge of building school culture in ‘new conditions’.

1. Mé dau

Trong moi thoi dai, van hoa duge xem la “sic manh noi tai quan trong”, quyét dinh sy phét trién bén viing cua
mol quoc gia, cua mdi to chtre. Van hoa nha truong (VHNT) chinh 1a linh hon ctia nha truong, 14 tit ca cac khia canh
vé chuan muec, gia tr, niém tin, truyen théng, nghi 18 dwoc hinh thanh theo thdi gian do con ngudi lam viée cung
nhau, ciing giai quyét cic van dé... ciia nha truong. VHNT duoc coi 1a “hon da tang ciia moi nha truong co chat
luong”, ¢6 tac dong lon dén két qua dau ra cua hé thQng gido duyc..., o vai tro 16n trong thuc hi¢n ci cach gido duc
trén tinh than sang tao. Trong nhitng diéu kién thay d6i nhanh ch(’)ng cta béi canh da va dang lam thay ddi tong thé,
toan dién cach thirc day hoc va gido duc trong cac nha truong, 16p hoc chuyén tir mé hinh “I6p hoc that” sang mo
hinh “I6p hoc 40", xay dung VHNT trong bdi canh chuyén doi s 1a van dé thach thirc dit ra cho cac nha quan Ii
trong nha truong hién nay. , o o

Bai bao tap trung phan tich ban chat va dic diém caa VHNT, chuyén doi s va chuyén doi s trong gido duc, mot
s6 Van dé dit ra ddi véi can bd quan 1i trong xay dung VHNT thoi ki chuyén déi s ¢ Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru .
2.1. Bdn chdt va dic diém Ciia viin héa nha trwong
2.1.1. Van héa va chirc nang van hoa cua nha truong

“Vian hoa” 1a mot khai niém rat rong, dugc nhiéu hoc gia trong nude, ngoai nude nghién ciu. Theo Tylor (1871),
Tran Ngoc Thém (2000), Nguyén Thi My Loc va cong su (2019), van hoa 1a to hop tri thirc, niém tin, nghé thuat,
dao durc, luat phap, phong tuc va toan bd cac kha nang va thoi quen ma con ngudi Véi tu cach 13 thanh vién cla xa
hoi tiép thu duoc; 13 hé thdng hitu co cac gia tri (Vat chat va tinh than, tinh va dong, vét thé va phi vét thé...) do con
ngudi sang tao ra va tich luy qua qua trinh hoat dong thyc tién, trong twong tac véi moi trudng tu nhién va xa h0| cua
minh. Nhu véy, c6 thé thay: véin héa la yeu t6 gan liéen voi qud trinh gido duc trong hoat dgng boi dwong vé tri g,
tdm hon, nhén cach; ddo tao cdc cd nhén, t6 chire dé phat trién cong dong, xd héi va nhan logi. Boi thé, vin hoa gin
lién véi gido duc va moi truorng gido duc, con nha trurdng 13 mot thiét ché dac biét cua xa hoi - noi to chirc, trién khai
va quan li cac hoat dong gido duc, hudéng toi thuc hién muc tiéu gido duc dap ung nhu cau phat trién KT-XH.

La mot loai hinh t6 chure dic biét, nha truong véi co cau chuan myec, quy tic hoat dong, nhimg gié tri, diém manh
va diém yéu riéng do nhimg con nguoi cu thé thugc moi thé hé tao lap; mAi nha truong déu ton tai, du it du nhiéu, mot
nén van hoa nhat dinh - VHNT. Vin hoa va nha trudng co mol quan h¢ chat che khong thé tich roi, thong qua céc
hoat dong gido duc cua nha truong, van hoa dugc duy tr, tiép ndi va  phat trién mot cach hiéu qua nhat. Noi cach khéc,
giao duc cta nha trudng 14 con duong ngan nhat dé vian hoa dugc ni dai, chuyén giao, sang tao va lan toa qua céc thé
hé lam cho doi sdng vat chét va tinh than ciia ca nhan, t6 chirc, cong dong, xa hoi va nhan loai ngay cang tién bo.

13



Tap chi Gido duc (2022), 22(3), 13-18 ISSN: 2354-0753

2.1.2. Van hoa nha truong va dac trung cua van hoa nha trieong

VHNT hay con goi 14 vin héa hoc duong (School Culture) dugc nhiéu hoc gia nghién ctru. Tac gia Phillips (1993)
cho rang, VHNT la nhitng yéu t6 chira dung céc niém tin, thai 6 va cac hanh vi dién hinh cho nha trudng. Con tac
gia Smyth va cong su (1999) lai xem xét VHNT bao gém tat ca sy thé hién, tuong tac va ing Xur Cla cac dbi tuong
(GV, céc bén hiru quan, nhan vién va HS cta nha truong) véi méi truong. Tac gia Kent va Terrence (2009) xem
VHNT la “dong chay ngam” ctia nhitng chuan muc, gia tri, niém tin, truyén thong va nghi 1& duoc dan hinh thanh
qua Sy twong tac clia con nguoi trong nha truong qua thoi gian va tao ra sy doc dao cua ting nha truong. Edgar
(2004) nghién ctru VHNT ciing nhu vin hoa t6 chtre dudi goc do nhitg nguyén tic, chudn myc mang tinh dao li cu
thé, coi VHNT la tap hop ciia nhitng nguyén tic co ban dugc cong nhan la dung ma nha truong cing chia sé, nhiing
nguyén tic ay dwoc van dung dé giai quyét van d& nay sinh trong to chirc khi can phai thich (mg v6i nhimg thay doi
bén ngoai cling nhu tao ra sy gan két va hoi nhap trong noi bo nha truong do.

O Viét Nam, tac gia Dang Thanh Hung (2016), Nguyén Thi My Loc va cong su (2019) cho rang VHNT la mot
tap hop céc chuan muyec, cac gia tri, niém tin va hanh vi ang x, cac 1& nghi va ‘nghi thurc, cac biéu trong va truyen
théng... trong nha truong d6. Piéu nay cho thdy, VHNT 1a mot vin dé duoc nhiéu hoc gia nghién ctru vai nhidu cach
tiép can khac nhau. Tuy nhién, mét s6 khia canh co ban vé VHNT va dic trung cua VHNT déu duoc cac tac gia dé
cap, do 1a nhitng van dé thudc vé chuan mue, cdc gid tri, niem tin, nghi 16, nghi thite, biéu tieong hanh vi img xi...
trong nha trrong. VHNT lién quan dén toan b doi sdng vat chat, tinh than ctia mot nha truong, thé hién nhitng dac
trung riéng biét cta nha trudng Vi cac td chire khac, 1a toan bo nhimg gié tri tot dep dwoc xay dung bai tap thé va
mdi ¢4 nhan trong nha truedng chap nhan. VHNT ludn huéng t6i chét lwong gido duc dat chuan cao.

2.1.3. Nhiing cdp dg van héa nha trieong

Theo Gonzales (1978) va Dimmock (2005), trong nha truong, cac gid tri van hoa gom phan ndi (tao ra vin hoa
chung cua nha truong) va c6 nhimg van hoa an chim trong moi ca nhéan (la cac gia tri, niem tin va cac suy nghi cua
m&i ngudi... tao nén sy khac biét vé vin hoa ciia mdi ¢ nhan trong nha trudng). Su khac biét hay phan chim, phan
ndi ciia “tang bang” dwgc mo ta nhu sau:

Phén néi ciia ting bing
- Tam nhin, muc dich, muc tiéu, chinh sich
- Khung céanh, cach bai tri truong hoc, 16p hoc
- Logo, khéu hiéu, biéu trong, dong phuc, céc nghi thire, 18 nghi.

Phan chim ciia ting bing
- Nhu ciu cam xtic, udc mudn cia ca nhan
- Cac y tuong khéc biét vé vai trd va st ménh
- Quyén luc va cach thire anh huéng
- Canh tranh va hop tac
- Quan diém vé mdi quan hé va tam nhin trong cong viéc
- Cam giac vé su chan that va tin tuéng
- Gia tri ca nhan
- Kinang va nang luc.

Peter Smith cho rang, VHNT c6 anh huong to Ion dén chét lugng va hiéu qua hoat dong cua nha truong. Phan
chim ciia vin hoa tao thém gi tri cho nha trudng, nhung ciing ¢6 thé & tré thanh nhiing rao can, 1a cai gia phai tra
cua ngudi lanh dao. Néu ngudi lanh dao thét bai trong viéc 1am thay dbi cac gia tri thuoc phan chim caa VHNT thi
ho s& that bai trong chinh cong viéc ctia minh, va do d6 anh huéng dén chat lwong va sy phat trién ctia nha truong
(dan theo Nguyén Thi My Loc va cong su, 2019).

Nhu véy, dé x4y dung VHNT lanh manh, xay dung duoc cac gia tri Cua van hoa theo chiéu huéng phat trién thi
can bo quan li, dac bi¢t 1a Hiéu truong 1a nguoi co vai tro quyét dinh thong qua cac cach thirc tac dong, xay dung
mbi trudng dé cac nhan td clia van hoa tang ndi va tang chim duogc xdy dung phu hop v6i diéu kién cua nha truong,
v6i GV va HS trong nha truong, dong thoi phit hop véi xu thé phat trién cua xa hoi va thé gi¢i dya trén nhitng déc
trung 10 rang veé dong thai phat trién cua VHNT. Toan b cac ddc trung ndy la moi trudng dé doi ngii GV trong nha
truong khuyén khich phét trién cac mdi quan hé hop tac, chia sé va hoc hoi 1an nhau, tao lap duoc bau khong khi tin
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cdy... thuc ddy GV quan tim dén chit luong va hiéu qua trong moi hoat dong giao duc, day hoc trong nha truong.
Vanhimng gia tri ma doi ngii can bd GV, nhan vién trong nha trudng 6 dugc S8 lan toa, anh hudng dén sy hinh thanh
cc gia tri trong qua trinh phat trien cua HS.

2.2. Chuyen dol SO va chuyen doi sé trong gido duc

2.2.1. M6t 86 Vén dé co ban vé chuyén doi so

Theo H6 T Bao va cong su (2020), chuyén déi sb (Digital Transformation) la qua trinh thay doi tong thé va toan
dién cua cac ca nhan va t6 chuc Ve cach lam viéc vdi cdc cong nghe So trén mdi truong $0. Trong do6, moi truong s6
14 méi truong ty nhién ta dang sdng tai thé gisi thuc thé duoc két ndi véi khong gian mang, & d6 cac thuc thé dan
duoc s hoa tao ra dit liéu va c6 thé két ndi duoc voi nhau. Nhu vay, do sy phat trién caa Internet két ndi, cua cong
nghé s6 1am cho céc hoat dong hang ngay ctia mdi c4 nhan, t6 chiic va x4 hoi co nhimg thay doi rat I6n: cac tai san
vat li hitu hinh dang dan chuyén thanh c4c tai san 6, ngudn nhan lyc trong cc t6 chirc, doanh nghiép dang chiu tac
dong sau sic khi cac vi tri nghé nghiép lién tuc bién ddi, viéc ra quyét dinh tro nén dac biét phu thudc vao qué trinh
quan tri tri thirc va ki ndng, mang xa hoi va cong ngh¢ di dong anh huong manh mg 1én qua trinh vén hanh ctia cac
t6 chirc, doanh nghiép ciing nhu nha trudng, ning luc s6 'mang lai co hoi 16n cho viéc mo rong cling nhu tai dinh
nghia lai cc thi truong kinh doanh. Pay chinh 1a xu thé tit yéu cua thoi dai ma mdi con ngudi, mdi t chirc va mdi
qudc gia can phai chii dong thich tng.

Chuyén doi Sé lam cho rat nhiéu dit liéu vé hoat dong ciia cac thuc thé do sb hoa (boi ngudi va may) va cac thuc
thé dugc gian tiép két ndi véi nhau trén khong gian mang, cac hoat dong trén the gidi dugc tinh toan va diéu khién

trén khong gian mang. Nim bit dugc co hoi nay, cac ca nhan, t6 chuc s€ phat trién rat nhanh, va nguoc lai, c4 nhan
t6 chure hay xa hoi bo qua co hdi nay thi kho co thé tn tai va phat trién dwoc trong thoi ki hién nay.
2.2.2. Cdc cdp dj cira chuyén doi s6

Cdp dé 1. S6 héa: 1a qué trinh tao dang s6 cia cac thuc thé va két néi trén mang. Néu trude ddy, thong tin, vin
ban phai in ra gidy thi s6 hoa vin ban chinh la mét trong nhiing biéu hién cip do mot cia chuyén doi so.

Cdp d6 2. M6 hinh hoat dong s6: 1a qua trinh khai théc cac co hoi s6 dé xay dung md hinh hoat dong hozc kinh
doanh ciia cac to chuc, doanh nghiép nhu thuong mai dién tir, mé hinh kinh doanh truc tuyén, kinh doanh online...

Cdp d¢ 3. Chuyén doi: 1a sy thay doi tong thé va toan dién t6 chirc véi mé hinh hoat dong hoic kinh doanh moi.
Vi du: cong ty Encyclopedia Britannica, Inc bién soan va phét hanh Béach khoa toan thu Anh Qudc di ngig phat
hanh ban in tir 12/3/2012 sau 244 ndm hoat dong va chuyén sang mo hinh chuyén doi s6 v6i phuong cham kién tri
gia tri ¢t 161 chat lwong bién tap ndi dung va dich vu gido duc.

O Viét Nam hién nay, Chinh phu da c6 nhing chinh séch cu thé dé thic day chuyén doi sé mot cach toan dién.
Theo d6, Thu tuéng Chinh phii (2020) da phé duyét Chuong trinh Chuyén doi s6 quic gia dén nam 2025, dinh hiréng
dén nam 2030, trong d6 nhan manh ddi méi cian ban toan dién hoat dong quan 1i didu hanh cta Chinh phu, hoat dong
san xuét kinh doanh, phuong thtc séng, 1am viéc clia ngudi dan, phat trién moi truong s6 an toan nhan vén va rong
khap. Chuyén doi s6 trong mdi chu thé duoc thuc hién trén 3 khia cach: chinh phu s6, kinh té sb va xa hoi so.

Theo nhan dinh ciia tac gia H5 Tt Bao va cong su (2020), chuyén dbi s ddi véi Viet Nam hién nay 1a co hoi vo gia
cubi cting, boi 18: Viét Nam da ba lan dimg ngoai cac co hoi ctia cach mang cong nghiép. Cugc Cach mang cong nghiép
Ian thir tr mo ra co hdi cho cac qudc gia khong co truyén thong cong nghiép, day 1a co hdi vo gia vi ban chét 13 thay doi
chinh minh.

2.2.3. Chuyén d‘(fi o trong gido dyc va dao tq0

Chuyen dol s0 trong giao dyc la chuyén nén gido duc truyen thng sang glao duc s6. Gido duc s6 1 gido duc trén
moi trrdng s6 VGi cong nghé sb, trong d6 moi truong s6 1a cac hoat dong gido duc thuc té dugc két ndi voi khong
gian mang ma & do cac hoat dong trong gido duc din duoc s6 héa tao ra dir liéu va co thé két ndi duoc véi nhau.

Pé thyuc hién dugc thanh cong qué trinh chuyén ddi s6, nha truong cn thuc hién cac nguyén tic sau: (1) Nguyén tic
tong thé va toan dién: moi thanh vién, moi b phan cua to chirc, nha truong déu tién hanh chuyén doi so; tit ca cac mat
d&u can dugc chuyén doi s, khi can chuyén doi sé mot mét hay cn su tham gia cua tit ca cac bo phan, cac mit khac
trong nha truong; (2) Neuyén tdc dong bé va dot phd: cac bd phan, céc quy trinh trong nha trudng can thay dbi cing
V&i cac bo phan khac, quy trinh khéc trong 16 lue chung va dong bo véi tién trinh chuyén d6i 56 bén ngoai; can c6 thiét
ké chung mot bo quy ché, quy chuan cho toan hé théng, dam bao cac phan hé co thé két ndi mot cach hiéu qua vei nhau,
c6 kha ning két ni véi cac nén tang s ¢6 sin bén | ngoai, hodc khd ndng ket ndi vai cac hé thng khac cta cAp trén, cia
ddi tac. Mic du vay, trong khi chuyén doi tong thé, toan dién va dong b, can xac dinh dugc céc linh vuc, cac bd phan
¢ thé tao bt pha, dem lai gia tri cao va ¢6 tac dong tich cue ddi vai cac linh vic, bo phan khac, can dugc vu tién tién

15


https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Encyclop%C3%A6dia_Britannica,_Inc.&action=edit&redlink=1

Tap chi Gido duc (2022), 22(3), 13-18 ISSN: 2354-0753

hanh trong m6t 1§ trinh tong thé va toan dién; (3) Nguyeén tdc chinh chii va linh dao: Néu lanh dao nhan thirc sau sic,
quyet tam cao, c6 chién lugc va 16 trinh 1o rang, truyén duoc cam himg dén moi thanh vién thi ¢ do chuyén dbi s6 mai
¢ thé thanh cong va nguoc lai. Chuyén doi s6 lién quan dén cac thay doi lon vé to chic, vé tuong tic voi bén ngoai
ciing nhu céc quy trinh chii chdt bén trong, 1anh dao cao nhat khong thé ty thac cho ngudi khéc.

Chuyén déi s 1a cong viée kho khan va phuc tap, c6 nhiéu yéu t6 tac dong dén qua trinh nay. Tuy nhién, dé
Chuyen dol s thanh cong, cac t6 chirc can chi y 2 dén 05 Van dé cot 16i 1a:

Yéu t6 con nguroi giit vi tri quan trong nhat, gom nguon luc con ngudi bén trong va bén ngoai t6 chirc. Con nguoi
duoc nhin nhan & hai goc do: (1) Co nhan thirc thong nhat vé chuyén ddi s6, thAm nhuan vin hoa doi méi sang tao,
chap nhan céai mdi, cai dot pha, chap nhan mao hlem san sang chia s¢ y twong, kién thirc, ki nang, dit lisu; (2) Co
nang luc So cung lam cung hoc kién thie, ki nang vé cong ngh¢ So

Yéu to the ché 1a yéu t6 quan trong dé chuyén doi sb tai cac t6 chirc nha truong, bao gom thé ché bén ngoai t6
chue (cac van d& thudc hanh lang phép i, cac quy dinh cua cép trén) va dinh ché noi bo trong nha truong (cac quy
dinh, bleu quan i, cac quy trinh hoat dong ndi bo Can chu dong thay 601 dé dan dit dong bo véi Chuyen doi sb).

Yéu to cong ngh¢ 1a ha tang cho Chuyen dbi sb, gom: (1) Céacha tang két néi nhu Internet, cic nén ting cong tic
dam bao két ndi moi thanh phan trong t6 chic; (2) Ha tang dir ligu théng nhat, ding chung trong toan nha trudng;
(3) Ha ting ung dung cting céc nén tang, wu tién khai thic cac nén tang c6 san clia moi truong sé bén ngoai, cia cac
CAp trén va sir dung cong ngh¢ dién todn ddm may...

L6 trinh chuyén doi 56 1a qua trinh cac nha truong thuc hién timg budc phi hop dé dat muc tiéu da dinh, gém:
danh gia hién trang chuyén ddi s6 cia nha truong; cac budc tién hanh chuyén doi sb; dich dén va duy tri két qua cua
chuyén ddi s6. Két qua chuyén ddi sb can dugc thé ché hoa dé duy tri va phat huy t6i wu thanh qua cua chuyén doi
s6 da dat dugc.

Qudn trj thyc thi 1a yéu t khong thé thiu trong Chuyen dol s6 ma con quan trong trong quan li cong viéc hang
ngdy cua can by quan 1. Quan tri thyc thi chuyén ddi sb chu yeu tap trung vao cac van dé sau: (1) Phan cong, giao
viéc: can 1o rang vé Muyc tiéu can dat, thoi gian thyc hién, ngudn hre cho phép; (2) Theo doi: tién trinh thyc hién, hd
tro huéng dan, d1eu chinh khi can thiét; (3) Panh gia: muc tiéu yéu cau, chat luong thoi han, tiét kiém ngudn luc;
(4) Thuong phat vé vat chét, tinh than hoac dé bat 1én vi tri cao hon.

2.3. M@t sé Vin dé dgt ra déi Véi cin bg qudn Ii truong hoc trong xdy dyng vin héa nha trwong trong thoi ki
chuyén doi sé

Mbi truong hoc c6 nhitng dic trung van hoa riéng; tuy nhién, theo Dang Thanh Hung (2016), diém chung cua
VHNT dugc thé hién ¢ cac ndi dung nhu: vin héa qudn i, van hda giang day, van héa hoc tap, van héa quan h¢
ung Xur xd hoi trong nha truong. Trong mbi ndi dung d6 déu ton tai nhitng gia tri ¢t 161, d6 1a: (1) Trung tim gan két
moi thanh vién lai Vi nhau, gid tri nen ting ma moi thanh vién déu ton trong va hanh dong, tng xu theo yéu cau cua
nha truong; (2) Nhimg gid tri truyén thng cbt 16i dugc moi thanh vién hiéu va ton thd, d6 1a nhitng truyén thng co
tinh nguyén tic nén luon duoc moi ngudi quan tm vun dap, giir gin va trén trong. Gid tri nay c6 vai tro khich I¢,
doan két va thu hat moi nguoi cung chung suy nght, hanh dong va tng xu mdi khi nay sinh van dé trong nha truong;
3 Nhung gia tri ¢6 tinh chat tiéu biéu va khac biét cua riéng nha trucmg Dbay la gia tri 1am nén nét doc ddo, ban sac
caa mdi nha trudng. D6 c6 thé 1a dao duc, vin hoa hay mau hanh vi chung cua nha trueong lam cho nha truong tro
nén khéc biét; (4) Nhimg rang budc gitra cac gia tri va truyen théng. D6 1a gia tri cap cao nhat, két dinh tat ca nhiing
gia tri va truyén thong nhu goc ré cia cdy va tr¢ thanh linh hon Cta nha truong.

Dai dich Covid-19 dang day nhanh tién trinh chuyén doi 6 trong linh vic gido duc cua Viét Nam va cac nudc
khéc trén thé gioi. Tac hai ctia dai dich that khé c6 thé mo ta hét, tuy nhién, chinh trong bbi canh mudn van khoé khan
thach thirc 4y, gido duc Viét Nam da tich cuc chuyén doi s trén pham vi quy mé toan qudc. Thuc hién gidn cach xa
hoi, toan nganh di quéan triét chu truong “tam dimg dén trirong nhumg khéong dimg hoc” ma Bo GD-DT da dé ra.
Tat ca cac cap hoc tir tiéu hoc cho dén sau dai hoc déu chuyén ddi tir mé hinh hoc truc tiép sang hoc truc tuyén - mot
hinh thirc tiéu biéu ciia qué trinh chuyén ddi .

Khi thyc hién cong viéc day va hoc truc tuyén, hau hét cac thay co gido déu duoc tham gia cac 16p hoc tap huan
aé phuc vu tot nhét cho cong viéc giang day. Tir cach thirc soan bai, str dung phan mém, cac ki ning khai thac tu
lidu... déu duoc cac chuyén gia hd tro tich cyc. Qua thyc tién giang day, trinh do tin hoc va @ng dung cong ngh¢ tin
hoc clia cac thay 6 dugc néng 1én dang ké. Day chinh 1a diéu kién quan trong cho cOng viéc chuyen ddi sb hién nay.

Nhu vy, vé mat cong ngh¢, gido duc Viét Nam budce dau da co nhimg budc tién dang ké trong qua trinh thyuc
hién chuyén doi s6. Tuy nhién, viéc xay dung VHNT trong qua trinh d6 thi lai it dugc quan tim ban dén. Hon nifa,
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mbi truong day hoc trong khong gian mang lai co tinh déc thu, tiém 4n nhiéu rui ro. Vi thé, trong bi canh hién nay,
song song Vvéi qué trinh chuyén doi s6 vé nhén sy, cong nghé, ndi dung, phuong phap giang day hay ha tang ki
thuat..., viéc xay dung VHNT la v6 cung quan trong. C6 mudn van céu hoi dat ra lién quan dén van dé nay. Chang
han: Nha truong & xay dung su gan két ra sao trén moi truong khong gian mang - khi hoc truc tuyen HS it sy tuong
tac voi nhau, tham chi chua ting gap nhau? Hodc lam thé nao dé xay dung duoc ndi quy, quy ché riéng ciia trudng
minh? Nét dic sic cia truong?...

Tra 161 cac cau hoi o6 khong thé & “mot sém, mot chiéu”, bai chuyén doi s6 giao dyc 12 mt qua trinh phuc tap,
bao gom nhiéu cong doan, trong do6 viéc xdy dung VHNT 14 rat quan trong. Tuy nhién, dé c6 thé thuc hién xay dung
van hoa trudng hoc trong béi canh hién nay mot cach hiéu qua, cc t chic va lanh dao nha trudng cin quan triét
nhiing ndi dung co ban sau day: (1) Phai duy tri VHNT véi nhiitng gia tri cdt 18i v6n c6 ctia nha truong (nhiing gia
tri cti); (2) Phai xay dung VHNT véi nhiing noi dung méi mang tinh déc thu cua I6p hoc trong khong gian mang
(nhimg gid tri moi); (3) Phai tuyén truyén, gido duc dé HS tham nhuan VHNT véi nhitng gi4 tri von c6 va ca nhing
gid tri mdi trong moi trudng So.

Pé hién thyuc hod cac ndi dung néu trén, can by quan 1i can thuc hién mot sé bién phap sau:

- Mot 14, Xdy dung vén héa quan li, xéc dinh ré yéu 16 chinh tao ra vin hoa bén vimng Cia nha trirong trong Xu
thé thay doi nhanh chéng ciia chuyén doi 6, tao dong liec cho cdc thanh vién thuc hién. Do VHNT 14 yéu t6 chinh
tao nén nang suat va anh huong dén ning suit cua qua trinh gido duc va day hoc cling nhu céc hoat dong khac cua
nha trudng, gitp cac thanh vién trong nha truong biét cach tap trung vao cai gi 1a céi quan trong, nén dé cac thanh
vién trong nha trudng, tr GV, can bd nhan vién dén HS thuc hién dugc qua trinh chuyen ddi s6 trong nha truong,
can b quan li can tao dugc dong luc 1am viée cho cac thanh vién trong diéu kién méi - didu kién cong nghé s6, moi
truong s6 va chuyén doi.

- Hai 13, Xdy dung van héa giang day trong chuyén doi s6. Vi vai trd cia ngudi can bd quan 1i, viée xdy dyng
moi truong van hoa cling giéng nhu nguoi néng dan chuan bi mot manh dat mau ma cho cac hat gidng nay mam.
Vay, trong “manh dat méi - chuyén doi s6”, viéc xdy dung vin hoa giang day cua can bo quan li thuc chit la xay
dung méi trudng trong diéu kién méi dé cac hoat dong gido duc va day hoc duoc dién ra tot nhat. Trong do, can cha
¥ dén cac van dé sau:

+ Bdi dwong nang luc s6 cho dgi ngii GV, nhdn vién va HS trong nha trrong nhu nang luc van hanh thiét bi va
phan mém (nhan biét va sir dung cong cu va cong nghé, dir lidu thong tin va ndi dung); nang luc giao tiép va hop tac
thong qua cong nghé sb (cac ki ning twong tc, str dung cong nghé so va moi truong s6); ki ndng quan i, an toan, an
ninh trong hoat dong gido duc va day hoc trén nén tang s6 (bao vé cac thiét bi, ndi dung, dit liéu ca nhan, quyén riéng
tur trong mdi truedng s6); ki nang bao vé suc khoe tinh than caa GV va HS, dam bao trang thai hanh phuc ca vé thé
chét va tinh than cho GV va HS.

+ Xdy dung cdc chuan, thong nhdt héa cdc quy trinh cho hoat déng day hoc nhu cac phan mém, cac phiéu, biéu
quan 1i hoat dong gido duc, day hoc cia GV va HS; xdy dung cc phién ban sb Cuia cée tai liéu tir quan 1i dén cac tai
lidu giang day, hoc tap, hinh thic t6 chirc kiém tra, danh gia...

+ Xay dung cdc nguyén tac giang day, gido duc nhu: (1) Tap trung vao ngudi hoc, viéc hoc, ddy chinh 1a yéu to
sdng con cua gido duc; (2) Hudng dén chat luong gido duc: thira nhan va can két cong khai cac myc tiéu chét luong
chung ctia nha trudng va trong timg cong viéc nhu muyc tiéu chét lwong ngudi hoc, chat luong nha gido, can bo quan
i, nhan vién, chat luong ha tang ki thuat, cac dich vu hoc duong hd trg hoc tap, thu vién, mang...; (3) Huéng vao
cac gi tri nhan van: qua trinh day hoc va gido duc trong méi trudng chuyén doi s khi con nguai tiép xtic nhiéu hon
v6i may méc, cong nghé S0 Vi tiép xiic truc tiép gitta con ngudi Vi con ngudi; (4) Ty chi va chiu trach nhiém &
cac b phan trong nha truong: thira nhan sy da dang van héa, quan Ii hanh chinh can mém mMai, phan cip phan quyén
quén 1i vira dam bao tinh phap 1 vira chira dyng ndi dung van hoéa va dao dirc con nguoi.

+ Xay dng moi tmong hop tac va ki ndang hop tdac trong glang day bay la yeu to quan trong nguoi can bo quan
li cAn chu y dé phat trién VHNT trong bbi canh chuyén ddi 6, cu thé tao moi trudng dé moi GV duoc hop tac, cong
tac trong cac hoat dong hoc tap, giang day va giao duc HS, d6 chinh 1a van héa hoc hoi va van hoa chat lugng cua
nha truong. Tao duge moi truong nhu vay, moi ngudi s€ nhiét tinh va sang tao trong cong viéc va nhu vy s€ giam
nhe ganh nang cho cac hoat ddng thanh tra, giam sat va danh gia giao duc.

- Ba 13, Xdy dung van héa hoc tdp trong chuyén doi s6. Van hoa giang day va van hoa hoc tap trong mot nha
truong ¢ mbi quan hé qua lai 1An nhau, trong d6 vin héa giang day s& quyét dinh dén van hoa hoc tap cua HS, va
vin héa hoc tap c6 tac dong nguoc trd lai dbi véi van hoa giang day. Tuy nhién, trong bdi canh c6 nhiéu thay doi
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hién nay, viéc hoc tap ciia HS c6 nhiéu yéu t6 tac dong, vi vAy qua trinh quan li hoat dong hoc tap, can bd quan Ii va
GV can c6 nhimg diém luu y sau:

+ Ta0 dung cdch tiép Can cd nhdn héa trai nghiém hoc tdp. Trang bi cac phuong phép hoc tap theo hudng ca
nhan hoéa chinh la mét thanh phan quan trong cua cude cach mang ki thuat s6 trong gido duc. Diéu nay bét nguon tir
qua trinh giang day chuyén ddi s6 va can tinh dén viéc thich tng véi diém manh, diém yéu cua timg HS. Qué trinh
chuyén ddi s6 ciing chinh 1 co hdi dé GV, can bd nha truong phét huy tinh chu dong, kha ning tw hoc cua cic em
trong qua trinh gido duyc. ‘

+ Rén luyén thdi dg hoc tap, hiéu biét vé dao dirc hoc thudt, tinh ne gide, y thirc vé hoc tdp sudt doi. Bé vun boi
duoc thai do hoc tap, cin xdy dung va duy tri cong déng hoc tap cho HS trong diéu kien moi, dé nguoi hoc cling
tham gia vao qué trinh giam sat viéc hoc tap 1an nhau.

+ Trang by k7 ning g phé véi nhitng tiéu curc trong méi trweong hoc tdp so doi véi HS. Ki nang hoc tap trong
mbi truong cong nghé 56 ciing nhu céc cong cu hoc tap, qua trinh tuwong tac gitta GV véi HS, HS véi HS theo phuong
thirc “thuc té 40” con nhiéu méi mé, HS dé bi 16i cudn vao nhimg thong tin bén ngoai, trd choi trén mang c6 tinh
chét doc hai, anh huong dén stc khoe tinh than va vat chat ciia tré, tir & anh huong t6i két qua hoc tap caa HS. Vi
vay, trong quan li qua trinh hoc tap, can xdy dung cach thirc t6 chuc day hoc cudn hat, khich 1& duge dam mé cua
nguoi hoc.

- Bbn 13, Xdy dung van héa 1ng Xir xd héi trong méi trieong “thuc té o ”. Cac nha truong can phd bién, tuyén
truyén, ning cao nhan thirc va trach nhiém ciia ban than trong tng X trén modi truong sé nhu: xay dung bo quy tic
ung X trén mang va trong qua trinh hoc tap cia HS; tao ra cac tinh huong dé cac luc luong c6 co hoi thyuc hanh quy
tic g X trong moi trudng .

Nhu vay, m6i mot nha trudng 1a mot t chure khéc nhau, c6 nhimg déc thu riéng vé van hoa, tao nén nhimg diém
khac biét gitra cac nha truong. Tuy vay, mot s6 bién phap néu trén la nhiing Van dé mang tinh nguyén tic cbt 16i gitp
cac nha truong ¢6 thém goe nhin cac van dé chung vé VHNT va chuyén doi sb trong gido duc cting nhu sy thay doi
nhanh chong ctia cic hoat dong day hoc va gido duc trong méi truong chuyén dbi sb.

3. Két luan

Xay dung VHNT la yéu cau khong thé thiéu trong méi nha truong tai bat ki giai doan nao. Tuy nhién, xdy dung
VHNT trong béi canh chuyén doi s6 1a van dé méi doi véi can bo quan 1i, GV va HS trong trudng hoc. Bai bao da
trinh bay khai quat vé dic trung VHNT va chuyén dbi s6 trong gido duc, dong thoi dé xuat mot sé giai phap thuc
hién x4y dung van hoa trudng hoc trong bbi canh hién nay. Hi vong nghién ctiu trg thanh tai liéu tham khéo c6 gia
tri cho can b quan li gido duc trong viéc xdy dung VHNT thich tng vai diéu kién moéi.
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