Tap chi Gido duc (2025), 25(12), 47-52 ISSN: 2354-0753

KHUNG Li THUYET ROAD-MAPPING CHO CAC NGHIEN CUU
VE CAC CHUONG TRINH GIANG DAY BANG TIENG ANH
TRONG GIAO DUC DAI HQC VIET NAM

Pai hoc Kinh t& Thanh phd Ho Chi Minh;

\NIO P I?Ial‘l Thh;_’; ’ Nea? Trudong Pai hoc Can Tho
£0 Huynh Hong ga +Tdc gia lién h¢ ® Email: doantho@ueh.edu.vn

Article history ABSTRACT

Received: 10/12/2024 This article introduces and analyzes the application of the ROAD-

Accepted: 14/4/2025 MAPPING theoretical framework (Dafouz & Smit, 2016) to study and

Published: 20/6/2025 comprehensively evaluate the implementation of English Medium
Instruction (EMI) programs in higher education in Vietnam. ROAD-

Keywords MAPPING with its six intersecting dimensions provides an effective

English-medium analytical tool to explore the internal and external factors influencing

instruction, higher EMI. The article discusses the applications of ROAD-MAPPING in

education, ROAD- international studies, illustrating how this theoretical framework has been

MAPPING, Vietnam used to analyze issues related to EMI in various countries. The authors
also synthesize several studies on EMI in the context of Vietnam through
the lens of ROAD-MAPPING. These studies use the ROAD-MAPPING
framework to analyze EMI practices in Vietnamese universities,
highlighting issues such as limited English proficiency, the dominance of
non-educational goals, and the lack of appropriate teaching materials. The
article proposes the use of the ROAD-MAPPING framework as an
essential tool for further clarifying the implementation of EMI programs
in Vietnam, thereby contributing to the improvement of policies and
teaching practices to develop a more effective multilingual academic
environment.

1. Mé déu

Qua trinh quéc té hoa gido duc dai hoc dang ngay cang tré thanh mét uu tién quan trong tai Viét Nam, dac biét
14 trong bdi canh cac chinh sach gido duc nham thuc ddy su phat trién va hoi nhap qudc té. Theo Chién luoc Phat
trién Gido duc Viét Nam giai doan 2011-2020, qudc té héa dugc xac dinh 1a mot trong nhimg sang kién quan trong
gitip ndng cao ning luc va tiéu chudn cta hé thong gido duc dai hoc, dong thoi tao co hoi cho sinh vién va giang vién
Viét Nam giao luu va hoc hoi tir cac nén giao duc tién tién (Tran & Nguyen, 2018). Dé thyc hién muc tiéu nay, nhiéu
co s& gido duc dai hoc Viét Nam da trién khai cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh (EMI) nhu mot phan trong
chién lugc quéc té hoa, dic biét 14 trong cac chuong trinh hop tac qubc té (Nguyen & Tran, 2018).

EMI da chiing t6 1a mot cong cu quan trong trong viéc nang cao chét luong giang day va hoc tap, dong thoi giup
cac co so giao duc Viét Nam xay dung hinh anh qudc té va thu hut sinh vién quéc té. Puoc khoi xudng tir Du an
Ngoai ngit Quéc gia 2020 (NFL2020), EMI la mot trong nhiing sang kién trong tdm ctia Chinh phd Vit Nam nhim
nang cao nang luc tiéng Anh cho ca sinh vién va giang vién, dac biét 1a trong cac chuong trinh dao tao dai hoc va
sau dai hoc (Thu tudng Chinh pha, 2008). Tuy nhién, dd EMI mang lai nhiéu co hoi, qua trinh trién khai chuong
trinh nay tai Viét Nam ciing gap phai khong it thach thirc, bao gdm nang lyc tiéng Anh han ché ciia giang vién va
sinh vién, thiéu hut tai liéu giang day chat lugng, va sy thiéu déng b0 trong viéc phat trién cac chuong trinh dao tao
chuyén mén cho giang vién (Vu & Burns, 2014; Dang & Moskovsky, 2019). Do d6, mét trong nhimg yéu cau cap
bach dit ra 1a cin c6 nhing nghién ciru va phan tich toan dién vé viéc trién khai thuc hién cic chuong trinh EMI tai
cac co s giao duc ¢ Viét Nam. Pé lam dugc diéu nay, nhiéu nha nghién cuu vé EMI ndi riéng va gido duc dai hoc
néi chung da nd luc tim kiém va dé xudt mot khung li thuyét phi hop, gitip phan anh chinh xéc thyc té 4p dung EMI
tai cac truong dai hoc.
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Mot trong nhimg khung 1i thuyét hitu ich dé phan tich viée tn'én khai EMI la ROAD-MAPPING (Dafouz et al.,
2016), mot cong cu nghién ctru toan dién nham danh gia cac yéu t anh huong dén viéc ap dung EMI trong gido duc
dai hoc. Khung li thuyet ndy gitp phén tich cac yeu t6 ni bd va ngoai vi ciia moi truong gido duc, tir do cung cap
nhing hiéu biét sau sic vé cach thirc EMI dugc trién khai va cac yéu t6 anh huong dén thanh cong cua chuong trinh.
Bai bao nay s& gidi thiéu va phan tich viéc img dung khung li thuyét ROAD-MAPPING nhu mot cong cu hitu ich
dé phan tich viéc trién khai EMI tai céc trudng dai hoc Viét Nam, nham dong gop vao viée céi thién chat lugng giang
day va hoc tap trong bdi canh qudc té hoa gido duc tai Viét Nam. Pdng thoi, bai bao ciing tong hop va tom lugc cac
nghién ctru trude day da sir dung ROAD-MAPPING, 1am co s6 cho viée trinh bay va phén tich két qua nghién ciru
mot cach ¢ hé théng.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Tong quan vé khung li thuyét ROAD-MAPPING

Khung Ii thuyét ROAD-MAPPING dugc phat trién boi Dafouz va Smit (2020) véi muc tidu xay dung mot khung
khai niém co thé ndm bét ban chit da dién cua nén gido duc dai hoc da ngon ngir. Khung Ii thuyét nay duoc thiét ké
dé 1am rd cac mod hinh ngdn ngﬁr thudn tay trong hé théng gido duc va khai niém hoa su phirc tap cua da ngon ngir
trong gido duc dai hoc, vi né “ap dung quan diém ngon ngit hoc xa hoi va coi ngdn ngit 1a phuong tién xa hoi hoa va
phat trién cac thyc hanh xa hoi” (Dafouz & Smit, 2020, tr 43).

ROAD-MAPPING duoc khai niém hoa dua trén cac li thuyét khac nhau bao gém ngén ngl hoc xa hdi
(sociolinguistics), ngdn nglt hoc sinh thai (ecolinguistics) va cac nghién ctru chinh sach ngdn ngt. Méc du trong tam
cta ngdn ngl hoc xa hoi V?m 1a ““vai tro cuia ngon ngir trong viée xay dung cac méi quan hé xa héi va to chirc xa hoi”
(Heller, 2008, tr 504), gin day, mdi quan tim dang ngdy cang ting 1én déi véi “su linh hoat, phtrc tap va da chuc
ning ciia tiéng Anh va cac ngén ngir khac ma cac hoc gia, sinh vién va nha quan li s dyng trong bdi canh ciia ho”
(Dafouz & Smit, 2020, tr 43). Nhu vay, ngon ngit hoc xa hoi cung cip hd tro vé li thuyét cho giao duc bang tiéng
Anh trong moi truong dai hoc, dé bao quat cac thyc hanh ngén ngit va cac thyc hanh xa hoi khac.

Ngbn ngit hoc sinh thai phat trién mot hé sinh thai ngon ngir, trong d6 nhin manh “mdi quan hé giita cdc ngdn
ngit v6i nhau va voi xa hoi noi cac ngon ngit niy ton tai” (Creese & Martin, 2003, tr 161). Theo cach nay, cac truong
dai hoc da ng6n ngt c6 thé sir dung goc nhin sinh thai ngén ngir dé xay dung su da dang ngdn ngit bang cach duy tri
mbi lién két giita cac ngon ngit trong trudng, dinh vi méi truong hoc thudt va cac tic nhan trong nha trudng, va “cac
thuc hanh giao tiép va van héa hoc thudt trong sur thé hién toan cu va dia phuong ctia ho” (Dafouz & Smit, 2016, tr
401). Pidu nay phan anh rd ba khia canh riéng biét trong viéc xay dung chinh sach ngdn ngit ciia to chirc, bao gdm:
quan li ngdn ngir, thie hanh va niém tin cta cac tac nhan.

Tuong {ng v6i do, chinh sach ngdn ngit trong cdc méi trudng gido duc bing tiéng Anh xem x¢ét cac nghién ciu
vé dién ngon nhur 1a dai dién cta cac thuc hanh xa hoi (Gee, 2014). Theo quan diém nay, dién ngon dugc coi la
phuong tién ma qua d6 céac thanh vién xay dung céc trat ty xa hoi, to chirc va sy kién ma ho tham gia. Trong khudn
kh cua cdc moi trudng giang day bang tiéng Anh, dién ngdn vuot ra ngoai pham vi 16p hoc - noi dién ra cac hoat
dong day va hoc - va mé rong sang cac khia canh rong hon cta gido duc, bao gdbm “céc chién lugc xay dung kién
thirc (ca & ngon ngir thir nhét va thir hai), cdc van dé lién quan dén phuong phép giang day ngén ngir trong méi
truong dai hoc da ngdn ngit, hodc cac chinh sach va thuc hanh ngdn ngit xuét phat tir nhing tinh hudng day va hoc
méi nay” (Dafouz & Smit, 2020, tr 45). Do d6, dién ngdn dong vai trd quan trong nhu mot diém tiép can véi ban
chét da dién cta gido duc bang tleng Anh.

Dua trén co sO cua cac yéu té ngon ngir hoc xa hoi, ngon ngtr hoc sinh thai va chinh sach ngén ngit, khung li
thuyét ROAD-MAPPING xac dinh sdu khia canh giao thoa ciia dién ngon, bao gom: Vai trd cta tiéng Anh (so véi
cac ngon ngit khac) (RO - Roles of English), Nganh hoc thuat (AD - Academic Disciplines), Quan 1i (ngén ngit) (M
- Language Management), Céc tac nhan (A - Agents), Thuc hanh va Qua trinh (PP - Practices and Processes), va
Qudc té hoa va Ban dia hoa (ING - Internationalization and Glocalization). Sau khia canh nay dugc xem 1a nhiing
yéu td “gin v6i bdi canh va ludn c6 mdi lién hé lién két véi nhau” (Dafouz & Smit, 2016, tr 397).

Vai tro ciia tiéng Anh (RO) dé cap dén vi tri ctia tiéng Anh nhu mot ngon ngir giang day trong moi truong gido
duc dai hoc va bao gom mdt loat chirc ning ma tiéng Anh dam nhan, chéng han nhu tiéu chi danh gia hodc cong cu
kiém sodt dau vao. Nganh hoc thuat (AD) phan biét cac hoat dong dién ngdn trong cac nganh hoc khac nhau va déc
diém nhan thtc luan vén c6 ciia mdi nganh, didu nay c6 thé anh hudng dén thyc hanh giang day va hoc tap trong
mbi trudng da ngdn ngir. Quén li ngdn ngir (M) dé cap dén cac quyét dinh va dinh huéng chinh sach ngon ngir dugc
ap dung trong cac co s& gido duc dai hoc. Cac tac nhan (A) 14 nhimg bén lién quan trong moi truong gido duc bang
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tiéng Anh va c6 thé bao gdm c4 nhan nhu giang vién, sinh vién, nhan vién hanh chinh hodc tap thé nhu cac khoa,
phong ban va hdi sinh vién. Thyc hanh va Qua trinh (PP) m6 ta “cac hoat dong day va hoc hinh thanh va dugc hinh
thanh boi nhiing thue té cu the cua cac co s¢ gido duc dai hoc véi cac chuong trinh day bang tiéng Anh” (Dafouz &
Smit, 2016, tr 407). Qudc té hoa va Ban dia hoa (ING) bao gdbm cac luc lwong va loi ich mang tinh qudc té, toan cau,
quéc gia va dia phuong anh hudng dén vai tro da dién cua cac truong dai hoc trong xa hoi.

Trong khung Ii thuyét nay, mac dil tat ca cac khia canh déu c6 mue do quan trong va tinh doc 1ap nhu nhau, chiing
lai két n6i véi nhau thong qua dién ng6n nhu mot diém tiép can trung tim (xem hinh 1). Vi dy, quan li (ng6n ngir)
v céc tac nhan co thé dugc xem 1a cac khia canh phuy thudc 1dn nhau vi mét yéu t6 can dén yéu t6 kia. Quyét dinh
quan li dugc thyc hién boi cac tac nhan trong mdi trudng gido duc dai hoc, nhitng ngudi nay lai thye thi chinh sach
quan li. Nhitng méi phy thudc tuong tu ciing ¢6 thé duge nhén thiy gitra cac khia canh khac (Dafouz & Smit, 2016,
tr 411). Diéu nay minh hoa tinh chat linh hoat va dong cta khung li thuyét ROAD-MAPPING, ¢6 thé duoc ap dung
trong céc nghién ctru tap trung vao cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh tai cac co so gido duc dai hoc trong
bi canh Viét Nam.

Vai tro ciia tiéng Anh

ROles of English

Academic

Disciplines Nganh hgc thuét

INternationalisation

Qudc té hoa

o e 3 s & Glocalisation
va ban dia hoa

discourses

('anguage) 2 2 A o
Mianagement Quan li ngon ngir

Thyce hanh Practices &
% 4 tr Processes
va qua trinh

Agents

Téc nhan
Hinh 1. Khung li thuyét ROAD-MAPPING danh cho cdc co s6 gido duc dai hoc
Véi cdc chuong trinh giang day bang tiéng Anh (Dafouz & Smit, 2016, tr 404)
2.2. Ung dung ROAD-MAPPING trong nghién citu

Khung li thuyét ROAD-MAPPING duoc thiét ké “nhuw mot cong cu dé nam bét va phén tich ban cht ning dong,
da tang va da dang ctia bdi canh gido duc dai hoc véi cac chuong trinh giang day bang tleng Anh” (Dafouz & Smit,
2020, tr 59). N6 duoc ap dung khac nhau trong nhiéu bdi canh nghién ctru gido duc bang tiéng Anh. Cu the hon,
khung i thuyét nay c6 thé hd tro cac giai doan hinh thanh khai niém v€ cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh
trong giao duc dai hoc, hd tro thiét ké nghién ctru va phuong phap luén, cling nhu lam nén tang cho viéc phan tich
dit liéu va/hodc thao luan két qua. Trong quyén sach dugc xudt ban vao nim 2020, Dafouz va Smit (2020) cung cip
cac vi du minh hoa viéc img dung khung Ii thuyét ROAD-MAPPING trong cac nghién ctru hoc thudt.

Mt trong nhiing tmg dung dau tién ciia khung li thuyét nay 1a nghién ctru vé niém tin ctia giang vién vé viéc tich
hop ndi dung va ngon ngir tai bdn co s giao duc dai hoc khac nhau & Phan Lan, Vuong quéc Anh, Ao va Tay Ban
Nha (Dafouz et al., 2016). C4c nha nghién ctru da sir dung ROAD-MAPPING lam khung Ii thuyét dé thiét ké nghién
ctru va phan tich dir lidu. Ho ciing p dung khung li thuyét nay trong qua trinh phén tich cac cudc phong van ban cau
tric véi cc giang vién tham gia. Két qua phén tich dugc két hop véi cac khia canh cua khung, tap trung vao khia
canh tac nhan (A), nganh hoc thuét (AD), quoc té hoa va ban dia hoa (ING), va vai tro cua tleng Anh (RO) Cac tac
gia da sir dung céc khia canh nay dé tiép can sy da dang trong niém tin clia giang vién vé viéc tich hop ndi dung va
ngdn ngit, diéu nay “duoc hinh thanh mot cach da dang giita cic dia diém va nguoi tham gia” (Dafouz & Smit, 2016,
tr 89).

Mot nghién ciru khac Gmg dung khung 1i thuyét nay da xem xét vai tro va khai niém hoa tiéng Anh va céc ngon
ngir khéc tai ba truong dai hoc da ngon ngir sir dung tiéng Anh & Thai Lan, Ao va Vuong quic Anh (Baker &
Hiittner, 2017). Vai trd cua tiéng Anh trong khung Ii thuyét da dugc ap dung trong qua trinh phén tich dir liéu. Két
qua cho thy tiéng Anh va cac ngon ngit khéc trong cac moi trudng da ngdn ngir nay gitr nhitng vai trd va duogc khai
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niém héa mot cach da dang, nhu 1a cong cu hodc muc ti€u trong gido duc, hodc nhu mot ngén ngit chung cho giao
tiép trong va ngoai 16p hoc (Baker & Hiittner, 2017).

Khung Ii thuyét ROAD-MAPPING ciing dugc 4p dung trong nghién ctru dién ngén trong 16p hoc day béng tiéng
Anh. Vi dy, Komori-Glatz (2017) thuc hién nghién ctru dé diu tra cach tuong tac gitra céc sinh vién trong 1am viéc
nhém nham xay dung ngdn ngit chuyén nganh phit hop va dat duge muc tiéu nhém. Trong nghién ciru nay, khung
li thuyét dugc sir dung khong chi nhu mot khung 1i thuyét khai niém ma con nhu mot huéng dan phuong phap luén
cho phén thao luan két qua. Tac gia di dbi chiéu timg két qua voi cac khia canh ctia khung dé giai thich két qua twong
{mg. La mét trong nhitng nghién ctru thuc nghiém quy mo 16n dau tién ap dung khung ROAD-MAPPING clia
Dafouz va Smit (2016), nghién ctru ndy két luan rang khung Ii thuyét nay “lam sang to ban chat da ting va da dién
cua truong dai hoc quéc té, ddng thoi chi ra nhitng cang thing va su cong hudng gitra cac bén lién quan khac nhau
va cac ngudn lyc ciing nhur yéu cau ma ho mang dén trong méi trudng gido duc da ngdn ngit va da vin hoa” (Komori-
Glatz, 2017, tr 290).

Trong béi canh chiu A, nhimg nghién ciru gan day di 4p dung khung Ii thuyét ROAD-MAPPING dé kham pha
tinh trang hién tai cuia EMI trong céc bdi canh khéac nhau. Vi du, Bradford va Brown (2018) phan tich dir liéu tir cac
nghién ciru gan day cta ho bang cach sir dung sau khia canh ciia ROAD-MAPPING dé xac dinh va mo ta thyc té
cua EMI ¢ Nhat Ban. Ho nhan thdy ring EMI doi hoi phai ¢6 su thay dbi trong phuong phap su pham va thuc hanh
16p hoc, nhung chua dugc tdn dung triét dé trong giao duc dai hoc. Piéu nay phan anh mot buc tranh téng thé vé
EMI van dang phat trién trong bbi canh Nhat Ban. Mot vi du khac 13 luan én cua Sameephet (2020), nghién ctru thuc
hanh EMI trong cac chuong trinh ngén ngtr khac nhau tai cac truong dai hoc Thai Lan. Khi ap dung ROAD-
MAPPING vao két qua nghién ctru, tac gia da nhin nhan mot cach toan dién vé thyc hanh ngdn ngi trong va ngoai
16p hoc, noi giang vién va sinh vién ) gang su dung tiéng Anh nhiéu nhat c6 thé bang cach st dung cac ngudn ngon
ngit san c¢6 nhu chuyén doi ma va chuyén ngir. Nghién ctru cua Sameephet nhan manh ring trang thai cua EMI &
Thai Lan dang & giai doan ma “chinh sach EMI huéng dén quic té hoa, nhung viée thuc hién lai mang tinh ban dia
héa” (tr 235). Nhitng nghién ctru nay di lam 16 cac dic diém khac nhau cta thyc hanh va thuc t& EMI trong cac bdi
canh dia phuong khac nhau.

2.3. Thuc trang cdc chwong trinh EMI tgi Viét Nam qua lang kinh ciia khung li thuyét EMI

O Viét Nam, c6 rét it nghién ctru 4p dung khung Ii thuyét ROAD-MAPPING vao viéc trién khai EMI trong gido
duc dai hoc. Nghién ctru dau tién str dung khung 1i thuyét nay dugc thyc hién boi Dang va Moskovsky (2019). Cac
nha nghién ctru ndy da xem xét cac tai liéu chinh sach lién quan dén EMI trong bdi canh gido duc dai hoc & Viét
Nam va kham pha sdu vé ban chat da dién ctia EMI. Két qua ctia ho chi ra ring cac chinh sach EMI hién tai van
khuyén khich viéc vay muon chuong trinh EMI tir cac truong dai hoc nude ngoai ma khong co “hudng dan 15 rang
hodc khuyén nghi vé quan 1i ngdn ng, chién luoc quic té hoa, va sy tham gia phii hop ctia nhiéu tic nhin & céc cap
d6 khac nhau” (Dang & Moskovsky, 2019, tr 1343). Nghién ciru ndy ciing str dung sau khia canh ctia khung 1i thuyét
ROAD-MAPPING dé xac dinh tinh da chidu ctia chinh sach EMI & Viét Nam nhung chua xem xét dén thyc hanh
EMI trong céc co so gido duc dai hoc. ‘

Mot nghién ctru khéc ctia nhom téc gia Vo Doan Tho va cong su tim hiéu vé trai nghiém ciia gidng vién va sinh
vién chuyén nganh kinh té khi tham gia cac chuong trinh EMI tai mdt truong dai hoc ¢ khu vuc TP. H6 Chi Minh.
Trong nghién citu ndy, céc tac gia da sir dung khung 1i thuyét ROAD-MAPPING nhu la mét lang kinh dé thao luan
cac két qua nghién ctru tim dwoc. Khung li thuyét da lam noi bat ban chat da dién cta cac chuong trinh EMI trong
bbi canh Viét Nam (Vo et al., 2022). Khi phan anh céc thuc hanh ciia giang vién va sinh vién théng qua sau khia
canh giao thoa cua ROAD-MAPPING, nghién ctru da chi ra nhimg cang thang va sy cong huong gitra chinh sach
EMI - vdn dugc thiic day nhu mot chién luge quéc té hoa va toan cau hoa - trong béi canh dia phuong theo xu huéng
tan tu do. Nghién ctru con nhan manh sy can thiét phai nghién ctru vé cach cac yéu tb dia phuong anh huong dén
qua trinh ban dia hoa toan cau (glocahsatlon) cua cac chuong trinh EMI. Nhimg anh huong nay bao gom vai tro hoc
thuat cua tiéng Anh, cac cai cach gido duc, tac dong cua céc yéu tb van hoa ddi vai giao duc, nhu cau xa hoi tir bdi
canh ciia cac to chiic gido duc va noi lam viéc dia phuong, kién thirc va niém tin cta cac tic nhan cha chét (giang
Vién va sinh vién).

Bén canh do, tac gia Min Pham da dung khung Ii thuyét ROAD-MAPPING dé phan tich su phat trién cta chuong
trinh giang day bang tiéng Anh (EMI) tai cac truong dai hoc Viét Nam, tap trung déc biét vao nang lyc hanh dong
(agency) san c6 va duogc str dung boi cac bén tham gia khac nhau. Phén tich cho thay su khac biét 16n trong nang luc
hanh dong (agency) ciia cac bén lién quan ddi voi EMI, xuat phat tir cac yéu t& nhu: mé hinh quan Ii tir trén xubng,
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su chi phéi ciia cic muyc tiéu phi gido duc & cip t6 chire, thiéu hudng dan chinh sach va phat trién chuyén mén cho
giang vién, cling nhu sy hd tro khong day du cho sinh vién trong qua trinh phat trién tiéng Anh (Pham, 2022). Nhiing
yéu 6 nay anh huong den cac cap do quoc gia, to chire va ca nhén trong timg chiéu kich ciia EMI. Dé phat trién EMI
hiéu qua va bén vimg, can nghién ctru ki ludng thyc tién tai cAp do ca nhan trong 16p hoc.

Gan day nhét, tac gia Ngo Lé Hoang Phuong sir dung khia canh vai tro cta tiéng Anh trong khung 1i thuyét
ROAD-MAPPING dé thao luan vé hoat dong thuc hanh chuyén doi ngon ngi (translanguaging) ciia giang vién trong
chuong trinh EMI. Két qua cho thiy viéc sir dung linh hoat hai ngdn ngit gitp hd tro viée hoc ni dung. Nghién ctru
khuyén nghi chinh sich EMI cin c6ng nhan su da dang ngdn ngit va coi chuyén ngit 1a mot phuong phap su pham
bao trim. Dudi goc nhin ctia khung 1i thuyét ROAD-MAPPING, két qua nghién ctru cho thdy giang vién va sinh
vién chi d6ng str dung tiéng Anh va tiéng Viét mot céch linh hoat trong cac khia canh khac nhau ciia thyc hanh giang
day, nhim hé tro hi¢u qua viéc tiép thu kién thirc ndi dung (Ngo, 2024). Trong qua trinh giang day, hai ngbn ngir
nay dam nhan nhiing chuc ‘nang khéc nhau dé thuc dy qué trinh dong kién tao tri thirc. Nghlen ctru dé xuét rang cac
chinh sach EMI tir trén xudng voi dinh huéng don ngir hién nay can duoc didu chinh dé phu hop véi thuc té da ngon
ngir trong glao duc dai hoc. N01 cu thé hon, EMI nén dugc phat trién thanh mot méi truong hoc tap noi sinh vién ¢6
thé tan dung von ngén ngir sin c6 va phat trién kién thirc hoc thut theo huéng song ngir hodc da ngi.

Nhimg nghién ctru trén cho thiy ngay cang ¢6 nhiéu nha nghién ctru trong linh vire gido duc dai hoc bang tiéng
Anh 4p dung khung li thuyét ROAD-MAPPING trong cac nghién ctru ctia ho. Khung nay ¢6 tiém nang hinh thanh
mot phan tich toan dién vé thuc té xdy dung, phat trién va trién khai cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh.
Khung li thuyét nay ciing mang tinh dién ngon, linh hoat va dong dé c6 thé tim hiéu cac chuong trinh EMI tir nhiéu
gbc d6 khac nhau. Sw chong chéo phire tap giita cac khia canh ciia khung 1i thuyét cho thay can phai trién khai thém
trong nhiéu bdi canh khéc nhau.

3. Két luan

Khung li thuyét ROAD-MAPPING da chitng minh tinh hi¢u qua va toan dién trong viéc phan tich viéc trién khai
cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh (EMI) trong gido duc dai hoc Viét Nam. Véi sdu khia canh giao thoa -
Vai tro cua tiéng Anh (RO), Nganh hoc thudt (AD), Quan li ngoén ngli (M), Cac tac nhan (A), Thuc hanh va Quy
trinh (PP), va Qudc té hoa va Ban dia héa (ING) - ROAD- MAPPING mang lai mot goc nhin da chiéu, cho phép cac
nha nghién ctru va nha hoach dinh chinh sach danh gia sau sac hon nhitng khia canh lién quan dén EMI. Khung nay
khong chi glup kham pha mdi quan hé phu’c tap glua cac yéu td ngdn ngir, chinh sach va thuc hanh giang day ma
con tao diéu kién dé xac dinh cac nut that va dé& xut g1a1 phap phu hop. Trong bdi canh quéc té hoa dang dién ra
manh m&, ROAD-MAPPING hd trg viéc xay dung chién lugc trién khai EMI mot cach dong bo va phu hop vai diéu
kién thyc tién clia cac co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam.

Két qua tir cac nghién ctru cho thdy, trong bdi canh qudc té hoa va xu hudng tan ty do, chinh sach EMI tir trén
xubng can duge diéu chinh dé phu hop hon véi thyc tién gido duc dai hoc tai Viét Nam. Sy khac biét dang ké ve
nang lyc hanh dong cua cac bén lién quan phan anh sy thiéu can ddi giita cac quyet dinh ‘quan i o cap vi mo va
nhitng thyc tién tai cap vi mo trong 16p hoc. Cu thé, mé hinh quan Ii tir trén xuong o cap quée gia va to chire doi khi
chua tinh dén nhu cau thyc té cua giang vién va sinh vién - nhiing ngum tryc tlep trién khai EMI. Sy chi phéi cua
cac muc tiéu phi gido duc, ching han nhu ap luc ting cuong danh tiéng quc té hodc thu hut sinh vién nude ngoai,
doi khi lam Iu mo muyc ti€u nang cao chit lugng hoc thudt. Viée thiéu huéng dan chinh sach cu thé va chuong trinh
phét trién chuyén mon cho giang vién khién qua trinh giang day bang tiéng Anh tré nén kho khin va thiéu dong bo,
dan dén nhiing rao can trong viéc cai thién chét lugng day va hoc.

Dé phat trién EMI mot cach bén viing va hiéu qua, cin c¢6 thém cc nghién ctru tap trung vao cip do ca nhan

trong 16p hoc, dong thoi xdy dung chinh sach linh hoat va hd tro diy du cho giang Vlen va sinh vién. Nhiing nghlen
clru nay can chii y dén trai nghiém thyc té ciia g1ang vién va sinh vién, tir d6 cung cap nhimg dit lidu thyc chimg dé
cai tién cac chuong trinh EMI. Ngoai ra, viée dau tu vao cac chuong trinh dao tao chuyén mén cho giang vién, cung
cap tai lidu giang day chét lugng cao va phat trién chién lugc hd trg hoc thudt cho sinh vién 1a vo cling can thiét.
ROAD-MAPPING khong chi 1a cong cu phéan tich ma con 1a dinh hudng quan trong cho viée cai tién thuc hanh
EML. Vige ap dung khung nay gitp cac nha quan Ii va giang vién nhan dién 6 hon cac thach thirc va co hgi, tir d6
xay dung cac chuong trinh EMI phu hop voi bdi canh dia phuong, g6p phan ning cao ning lyc tiéng Anh va chat
lugng gido duc dai hoc Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té.
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