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1. Mé dau

Trong nha truong THPT, can bo quan li (CBQL) ¢6 vai tro quyét dinh moi hoat dong, 1a dong luc dé ning cao
chét lugng GD-DT, ¢6 anh hudng truc tiép dén sy thanh cong hodc that bai trong viéc thyc hién myc tiéu cua nha
truong vé doi ‘m6i chuong trinh gido duc pho thong. Vi vy, cong tac phat trién doi ngii CBQL dam bao du vé sd
lugng va co ciu, pham chét va nang lyc nghé nghiép dap tmg cac yéu cau thyc tién dugc coi la mot trong nhting giai
phép hitu hiéu nhdm nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc, gop phan thuc hién cac quyét sach cia Pang va Nha
nudc, tao dot pha trong cong tac phat tnen va doi méi gido duyc.

Nghi quyét Dai hoi Dang toan qudc lan thir XI da khang dinh: “Péi mdi can ban, toan dién nén gido duc Viét
Nam theo hwéng chudn héa, hién dai hoa, xa hoi héa, din chu héa va hoi nhdp quoc té, trong d6, doi méi co ché
quan li gido dyc, phat trién dgi ngii GV va CBOL la khéu then chot” (Dang Cong san Viét Nam, 2011, tr 130-131).
Bén canh do, van dé phat trién doi ngii CBQL gido duc ciing da duoc xac dinh 1a mot dot pha chién lucyc trong Chién
luge phat trién giao duc giai doan 2011-2020 (Thu tudng Chinh phu, 2012).

Nganh GD-BT tinh Tién Giang da c6 rat nhiéu ¢ ging trong viéc xdy dyng, cling cd va phét trién doi ngii nha
gi4o, CBQL gi4o duc noi chung va CBQL truong THPT néi riéng. Tuy nhién, trudc nhimg co hoi, thach thire doi
mdi can ban va toan dién, nganh GD-DT cua Tinh van con mot s kho khin nhét dinh, can c6 hudng nghién ciru
thuyc trang va dé Xuat bién phap phat trién doi ngii CBQL céc truong THPT tinh Tién Giang. Nghién ciru clia céc tac
gia trong thoi gian gan day da phan tich mot cach sdu sdc Ve cong tac phat trién doi ngii CBQL truong THPT, cu thé
nhu: nghién ctru cia Cao Thi Thanh Xuén (2015) vé “Phat trién doi ngil hiéu truong truong THPT céc tinh Bic Tay
Nguyén trong | bdi canh d6i méi gido duc”, Nguyen Hong Hai (2011) vé “Quan i di ngii hiéu truéng truong THPT
dap tmg yéu cau doi méi gido duc”, Hoang Québc Vinh (2017) vé “Quan 1 doi ngii hiéu trudng truong trung hoc phd
thong theo hudng “chudn hoa™, Huynh Thi Mai Gi va Pham Phuong Tam (2019) vé& “Thyc trang va mot sd bién
phap néng cao hi¢u qua hoat dong bdi dudng doi ngit CBQL cac truong mam non quan Thét Nét, thanh pho Can
Tho”, Nguyén M§ Loan (2012) vé “Quan li phat trién doi ngii giang vién trudng cao dang nghe dap tmg nhu cau dao
tao nhan lyc ving Pong bang song Ciru Long”, Huynh Thi Ngoc Mai (2018) vé “Mot s0 van dé i luan vé phat trlen
doi ngtl hiéu truong truong THCS dap img yéu cau d6i méi gido duc”,... Nhu vy, van dé xay dung va phat trién
doi nglt CBQL tr¢ thanh mét y€u cau cap bach va vo cung quan trong trong giai doan doi méi gido duc.

Qua nghién ciru Ii luan va khao sat danh gia thuc trang phét trién doi ngii CBQL truong THPT tinh Tién Giang
tir d tai khoa hoc ciia nhom tac gia, bai bao d& xudt mot s6 bién phap phat trién doi ngit CBQL truong THPT tinh
Tién Giang dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Khdi qudt vé khdo sdt thuc trang

Nganh GD-DT tinh Tién Giang gan day co su tién bo vuot bac, chat luong HS dai tra & tat ca cac truong hoc
trong tinh duoc nang lén 1o rét; hé thong ‘mang lu6i truong hoc céc cap phat trién rong khép; hoan thanh cong tac
ph cap mim non cho tré ducn 5 tudi, phd cap gido duc tiéu hoc dung d6 tudi va phd cap gido duc THCS x6a mu
chlr 601 ngi CBQL, GV cic cép, bac hoc timg budc dugce cung co, kién toan theo yéu cau dii vé s6 hrong, dong bo
vé co cau, chuan hoa trinh do dao tao. Tir két qua dat dugc, toan nganh GD-DT tiép tuc ning cao chat luong gido
dyc toan dién va hiéu qua ¢ cac cap hoc thong qua viée boi dudng, phat trién d6i ngii CBQL, GV nham dap tmg yéu
cau vé& Chuan nghé nghlep theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung uong, 2013).

Hién nay, tinh Tién Giang c6 37 trudng THPT truc thudc S6 GD-DT Tién Giang véi s6 luong doi ngii CBQL
cac truong THPT 1a 74 CBQL (hiéu trudng, pho hiéu trudng). Trong do, ti 16 CBQL nit chiém 17,56%, CBQL nam
chiém 82,44%. V& trinh d6 cta doi ngii CBQL céc truong THPT: trén dai hoc chiém 18,2%, dai hoc chiém 81,8%;
49 CBQL (chiém 66,21%) c6 trinh d i luan chinh tri trung cép, 25 CBQL (chiém 33,79%) c6 trinh d i luan chinh
tri so cap; 100% CBQL c6 trinh d ngoai ngi, tin hoc dat chuan theo cac cap do twong Gmg. Vé co cau doi ngi,
CBQL céc trudng THPT trye thude ¢6 13 nir (chiém 17,56%). CBQL tir 30-40 tudi chiém ti 1& 14,96%, tir 40-50 tudi
chiém ti 1¢ 34,46% va trén 50 tudi chiém ti ¢ 26,35%.

Tu thyc trang vé s6 lugng, chit lugng va co chu cua doi ngili CBQL cac truong THPT tinh Tién Giang nhu trén,
trong nam hoc 2020-2021, chling tdi tién hanh khao sat bang phiéu hodi va phong van su vé thyc trang cong tac quan
i phat trién doi ngii CBQL ctia 11 truong THPT trén dia ban. Ddi tugng khao sat bao gdm: 05 CBQL, chuyén vién
Sé GD-DT; 27 CBQL (hjeu truong, pho hiéu trudng) va 73 t6 truong, t6 pho bo mon cac truong THPT thuge Tinh.

Thang diém d4nh gi4 gdm 5 muc do, diém thip nhét 14 1, cao nhit 1a 5, cu thé nhu sau: 5 diém: Rat tot/Rat thuong
xuyén; 4 diém: Tét/Thuong xuyén; 3 diém: Kha/Kha thuong xuyén; 2 diém: Trung binh/Thinh thoang; 1 diém: Yéw/
Khong thyc hi¢n. Cong thirc tinh dlem trung binh (DTB) ciia timg yéu to: DTB = (IxA +2xB +3xC+4xD + 5xE)/N,
trong do A, B, C, D, E lan luot 1a sb ngudi chon cau tra 10 img v6i diém sb: 1, 2, 3, 4, 5 theo quy udc & trén; N 1a
tong s6 nguoi tham gia khao sat, N=A + B+ C+ D + E. Thang diém danh gia cac muic do khao sat nhu sau: Rat
thuong xuyén/Rat tét: 4,20 < DTB < 5,0; Thuong xuyén/Tdt: 3,40 < DTB < 4,20; Kha thuong xuyén/Kha: 2,60 <
DTB < 3,40; Thinh thoang/Trung binh: 1,80 < DTB < 2,60; Khong thuc hién/Yéu: 1,0 <DTB < 1,80.

2.2. Két qua khio sdt
2.1.1. Thue trang quy hoach phdt trién ddi ngii can bg quan \i trieong trung hoc phé thong tinh Tién Giang
Bing 1. Két qud khdo sat vé cong tac quy hoach phat trién dgi ngii CBOL trirong THPT

T Ngi dung T T s | DIB | Thibje
1 )tr(jzniu”?ﬁ [Sl”}ly hoach phat trién doi ngii CBQL 4 | 48 | 10 : 3 405 )
2 | tpeo Chin nghé nghiep CBOL | 45 | |15 | 7 |0 |aw| 1
3 ﬁzniu%‘i 3;1}; ggfi};nphat trien doi ngdl CBQL | 12 [ 56 | 19 | 27 | 11 ™ .
4 ﬁzniu%g& ;1%1};1 ;o}?;: phat trién doi ngli CBQL | 1, | e | 19 | 31 6 | 28 .
5 ff(?;’ci ?%gﬁﬁsggdiﬂqﬁé viee thye hign quy |41 | o5 | 34 | 28 | 2 | 315 3
DTB chung 345

Quy hoach phat trién doi ngli CBQL truong THPT tinh Tién Giang da nhan dugc sy quan tdm cua lanh dao cac
cap. DTB chung ciia cac ndi dung la 3,45 diém, dwoc d4nh gia & mirc “Tét”. Két qua danh gia mic do thuc hién ¢
ndi dung “Xay dung quy hoach phét trién doi ngii CBQL truong THPT” (BTB = 4,05) va “Panh gia muc do dat
duoc cia doi ngii CBQL theo Chuén nghé nghi¢p CBQL” (BDTB = 4,16) dugc danh gia ¢ muc “Tét”. O ndi dung
“Xéy dung quy hoach phat trién doi ngii dai han” (BTB = 2,82) theo két qua nghién ctru cho thiy, cong tic nay duoc
trién khai thyc hién & mirc “Kha”, diéu d6 gép phan chi ra nhiing han ché ctia S6 GD-DT tinh trong cong tac phat
trién doi ngil, chi tap trung vao xay dung quy hoach phat trién ngan han ma chua dau tu cho su phat trién dai han.
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Chi dao cua S¢ GD-DT ddi v6i phat trién doi ngii CBQL cac truong THPT cla tinh vé quy hoach can bo du
ngudn tuong ddi sau sat va thue hién tuong ddi dang quy trinh. Tuy nhién, trong thyuc té, quy hoach ¢ mot s0 truong
THPT van chua thyc hién t6t viée cong khai, cong bang, dan chu, quy trinh tuyen chon déi véi mot s0 truong van
conboc 16 bt cap vé s6 lugng, ¢6 han ché vé chat luong. Cong tac quy hoach, lap ké hoach phat trlen doi ngti CBQL
van chua duoc thyc hién mot cach triét dé; chua cé tinh chién lwoc 1au dai, thuong xuyén; chua gin voi cong tac dao
tao, bdi dudng, b tri, st dung can bd. Viéc kiém tra, danh gia thyc hién & hoat dong niy van chua thuong xuyén va
phd bién ¢ tat ca cac truong THPT trén dia ban tinh. ,

2.1.2. Thue trang ddo tao, boi dwéng ddi ngii can bg quan li triweong trung hoc phé théng tinh Tién Giang
Bang 2. Két qua khao sdt vé viéc dao tao, boi dwong CBOL truong THPT

. Mikc do A
TT No6i dung 5 Z 3 > 1 DPTB | Thuwrbac
1 | Nang cao pham chat chinh tri, tu tuéng, daodirc | 11 25 34 28 2 3,15 3
o | Nang cao frinh 9, boi dudng chuyén mon, | 5 | 1 | 51 | 39 | 18 | 277 4
nghiép vy, ki ndng thyc hanh quan i
Bo6i dudng trinh d9 tin hoc, ngoai ngir; day
3 | manh Umg dung cong ngh¢ thong tin trong quan | 15 26 19 27 13 2,48 5
li, diéu hanh
4 BO} ducmg li luan chinh tri, kién thirc khoa hoc 43 33 15 7 2 4,08 1
quan li gido duc
Vi¢e ki€m tra, danh gid cong tac dao tao, boi
S dudng phét trién doi ngii CBQL 33 46 10 8 3 3,98 2
DTB chung 3,20

DTB chung cua cac ndi dung 1a 3,20 diém, két qua duoc thyc hién ¢ mic “Khd”. Pic biét, ndi dung duge danh
gia & muc “Tét” 13 “Viée kiém tra, danh gia cong tac dao tao, bdi dudng phat trién doi ngii CBQL” (DTB =3,98) va
“Boi dudng li luan chinh tri, kién thirc khoa hoc quan Ii gido duc” (BTB = 4,08). Trong khi d6, ndi dung vé “Nang
cao trinh d9, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, ki ning thuc hanh quan 1i” (BTB = 2,77) chi dugc & mirc “Kha”,
ddi voi “Boi dudng trinh do tin hoc, ngoai ngit; ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan li, diéu ha
(DTB = 2,48) chi dat ¢ mirc “Trung binh”. Day cling la mot trong nhiing ndi dung can dugc quan tim cta lanh dao
cac cap quan li gido duc, dap tmg nhu cau phat trién ngudn nhan lyc cao trude su tic dong ctia cude Cach mang cong
nghiép lan thir 4.

Hang ndm déu ¢6 CBQL cac truong THPT tham gia bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu quan
Ii. S6 lwgng CBQL truong THPT dugc bdi dudng duoc rai déu theo timg nam hoc, vira dam bao cong tac quan li &
nha truong, vira dam bao cho CBQL di hoc nang cao trinh d§. Tuy nhién, van con mot sb CBQL nam trong quy
hoach dy ngudn vira duoc bd nhiém chua duge boi dudng kip thoi va chua duoc trang bi kién thirc chuyén sau vé
nghiép vu quan li, mt khac viéc thue hién theo khuén mau co san, thiéu tinh khoa hoc va sang tao kho co thé dap
(g tot yéu cau doi méi GD-DT cin ban, toan dién va thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018,

Trong giai doan tir nim 2020-2025, S& GD-DT da tham muu véi Uy ban nhéan dén tinh phé duyét quyét dinh cir
CBQL nam trong dién quy hoach di hoc ning cao trinh d6 ciing nhu cho phép mdi CBQL c¢6 thé di hoc bing kinh
phi tu tiic. Tuy nhién, qua trinh thyc hién chua ¢ ké hoach riéng, mang tinh lau dai nén hidu qua chua cao.

2.1.3. Thue trang kiém tra, dinh gia di ngii cdn b quan Ii trueong trung hoc phé thong tinh Tién Giang
Bang 3. Két qud khao sat vé cong tac KTPG dgi ngii CBOL triong THPT
Miic do

TT No§i dung 5 1 3 . 5 1 PTB | Thwr bac

23 34 29 14 0 3,66

Pham chat chinh tri, tu tuéng dao dirc, 16i song,

tac phong, y thirc t0 churc ki ludt

Nang luc chuyén mén, nghiép vu, ki nang quén li 32 44 9 12 3 3,90

Su dung ngoai ngl va tin hoc; kha ndng khai | 5 | o) |47 | 34 | 15 | 283

thac, ung dung cong nghé thong tin trong quan li

Kha nang tu hoc va ty nghién ciru khoa hoc 8 19 25 32 16 2,71

Mirc d6 dat duogc theo Chuén nghé nghiép

CBQL co s gido duc pho thong 42 33 15 8 2 405
DTB chung 3,43

g | W N
= o B INW
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Thuc trang kiém tra, danh gia phat trién doi ngii CBQL cac truong THPT tinh Tién Giang da dugc thuc hién &
muc “Tot”, DTB chung céc ndi dung 1a 3,43 diém. Noi dung duoc danh gia cao nhat & mic “Tot” a “Muc do dat
duoc theo Chuan nghé nghiép CBQL co s gido duc phd thong” (BTB = 4,05). Tuy nhién, ndi dung “Sir dung ngoai
ngl va tin hoc; kha nang khai thac, ing dung cong nghé thong tin trong quan i’ (BTB = 2,83) va “Kha nang tu hoc
va tu nghién ctru khoa hoc” (BTB =2,71) véi muc diém dénh gia chua cao, chi ¢ mirc “Kha”. Diéu d6 cho thiy, noi
dung nay chura nhan duogc sw quan tim kip thoi cia cac cip quan Ii gido duc.

Thuec té cho thay, hién nay cong tac kiém tra, d4nh gia ddi véi CBQL truong THPT chua dugc quan tim ding
mie, viée kiém tra, danh gia theo Chuan nghé nghiép chua duoc thuc hién nghiém tic, viée danh gia CBQL truong
hoc vin ning vé dinh tinh, nhe vé dinh luong. Mat khac, cong tac kiém tra, danh gia CBQL nha truong doi lic van
chua thuc sy cong bang, trung thyc va chua tao duoc long tin trong don vi. Vi vay, hoat dong kiém tra, danh gia dbi
voi CBQL & truong THPT trong thdi gian t6i can phai co giai phap cu thé, thiét thuc, dam bao cong bang, khach
quan dé khuyén khich, nhan rong viéc nang cao chat lugng quan li gido duc, dong thoi phat hién nhiing sai sot, han
ché cua CBQL nha truong dé udn nén, diéu chinh kip thoi, gop phan thyc hién yéu cau doi méi gido duc.

2.2. Danh gia chung vé thuc trang
2.2.1. Uu diém

Cong tac phat trién doi ngtt CBQL céc truong THPT tinh Tién Giang thdi gian qua da dat dwoc mot s6 thanh tyu
nhu: - Bude diu nhan duoc sy quan tam cua lanh dao cac cép, doi ngli CBQL va xa hoi; - Cong tac tuyén truyén
giao duc chinh tri, tw tuong dugc ddy manh tic dong dén viéc ning cao ning luc, trinh do chuyén mén, quéan li ciing
nhu ting cudng lap trudng tu tudng vimg vang, yéu nghé, tan tuy va nhiét huyét trong cong tac; - Cong tac quy hoach
phat trién doi ngii gan két véi viéc to chire dao tao, bdi dudng nang cao trinh do nham day manh viéc phat trién doi
ngii CBQL dang dugc dong thoi thuc hién; - Thong qua hoat dong kiém tra, danh gia phat trién doi ngii thuong
xuyén véi viée xdy dung cac tiéu chi rd rang d gop phin phat trién doi ngii CBQL dap tmg yéu cau dit ra.

2.2.2. Han ché

Bén canh nhiing thanh cong dat dugc, cong tic phat trién doi ngii CBQL trudng THPT tinh Tién Giang van con
boc 16 mot sb han ché nhu: - Cong tac quy hoach, 14p ké hoach phat trién doi ngii CBQL chua duoc thuce hién mot
cach triét dé, c6 tinh chién luoc 1au dai va thuong xuyén; - Chua gin két sdu va hiéu qua giita cong tac dao tao, bdi
dudng véi viée bb tri, sir dung CBQL. Pac biét cong tac dao tao, boi dudng doi ngii CBQL duogc lanh dao cac cép
quan tim, d4u tu nhung chura ¢6 19 trinh, bién phép 16 ring; - Cong tac kiém tra, danh gia doi ngii CBQL chua duoc
quan tm dung mirc, nhat 1a kiém tra, danh gia theo Chuan nghé nghiép chua dugc thuc nghiém tic, ning vé dinh
tinh, nhe vé dinh lugng, chua thyc su cong béng, trung thuc va chua tao dugc long tin trong céac ca nhan va don vi.
2.2.3. Nguyén nhén

Mot sb nguyén nhan co thé ké dén nhu: - Chi dao ctia S GD-DT ddi véi CBQL cac truong THPT clia tinh vé
quy hoach can bd du ngudn chua sau st va dang quy trinh. Mot s6 truong THPT van chua thyc hién tot viée cong
khai, cong bang, dan chu, quy trinh tuyén chon; - Cong tac dao tao, boi dudng vé trinh do quéan li gido duc dugc quan
tam va dau tu, tuy nhién van con mot s6 CBQL dugc bd nhiém nhung chua dugc bdi dudng vé nghiép vu quan li,
diéu nay s& gay nén mot sé han ché, kho khan trong cong tac quan li truong hoc - Boi ngii CBQL chua dugc trang
bi kién thirc chuyén sau vé nghiép vu quan li va thyc hién theo khudn mau ¢6 san, thiéu khoa hoc va sang tao, vi thé
kho ¢6 thé dap tmg tot yéu cau doi moi GD-BT cén ban, toan dién va thye hién Chuong trinh gido duc phé thong
2018; - Hoat dong kiém tra, danh gi4 van chua bao quat va phd bién & tat cac truong THPT trén dia ban tinh. Qua
trinh thuc hién chua thyc su cong béng, trung thuc va chua tao duoc long tin trong cac ca nhan va don vi; chua kip
thoi phat hién nhitng sai sot, han ché ctia CBQL va nha truong dé udn nan, diéu chinh kip thoi.

2.3. Bién phap phat trién d01 ngu cdan bg quan Ii cac trwo‘ng trung hoc pho thong tinh Tién Giang
2.3.1. Ndng cao nhdn thirc vé tam quan trong phat trlen doi ngil can bo quan li tmong trung hoc pho thong

- Muc tiéu: Huéng t6i xdy dung doi ngii c6 di vé s6 lugng, dong bd vé co cdu va dam bao vé chat luong. Bién
phap quan trong, di trudc mot bude nhdm nang cao nhan thirc, vai tro, trach nhiém ctia doi ngii GV va CBQL truong
THPT d6i véi sy nghiép giao duc trong d6i méi.

- Néi dung va 16 chitc thuc hién: + Can quan triét chu truong ctia Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc ciing
nhu cic van ban chi dao cta nganh trong cong tac phat trién doi ngii & giai doan hién nay, dic biét 1a Nghi quyét s
29-NQ/TW vé d6i méi cin ban, toan dién GD-DT va “Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 (Thi tudng Chinh
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phti, 2012); + T6 chire thyc hién nhiing tu tudong, quan diém chi dao phét trién GD-DT ctia Pang, Nha nudc trong
thoi ki CNH, HPH dat nudc, xem phit trién GD-DT 1a qudc sach hang dau; + Quan triét sau sic dén timg CBQL,
dé ban than mdi can bo c6 nhan thiic day du va sau sic vé y nghia ddi voi viée phat trién, nang cao chat lugng doi
ngi; thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, gido duc y thic trach nhiém déi véi CBQL truong THPT. Trén co s& xéc
dinh d6i méi co ché quan li 1a khau quan trong trong d6i méi gido duc cin bén, toan dién, cn phai trién khai hoat
dong bodi dudng, tap huén cho doi ngii CBQL cach tiép can voi quan diém gido duc hién dai, dap ing muc tiéu
Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va nhiing yéu cau dat ra cho doi ngii CBQL thoi gian toi.

- Diéu kién thuc hién: Nang cao sy quan tdm cua 1anh dao cac cép quan li gido duc dbi voi cong tac phat trién doi
ngii CBQL tmong THPT; chu trong dau tu xay dung va phat trién doi ngﬁ CBQL truong THPT co6 du phém chét,
ning luc nghé nghiép, chuyen mén ving vang, thich nghi va nang cao chét luong gido duc trong bdi canh d6i moi.
2.3.2. Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién dpi ngii can bé quan li trweong trung hoc phé thong

- Muc tiéu: Dya vao co s& vé quy mo phat trién hé thong, nha truong THPT va dua trén co s6 thyc trang doi ngii
CBQL & cac truong THPT. Phai dam bao dung muc tiéu, du vé sb luong, hop li vé co cdu va dam bao chat luong
theo Chuén nghé nghiép CBQL co s0 gido duc phd thong.

- Néi dung va t6 chike thue hién: + Can ¢t vao yéu ciu, chie danh cua timg vi tri can b dé lua chon can bo du
ngudn dua vao quy hoach sao cho phit hop, di tiéu chuin va ding quy trinh. Viéc lra chon can bd du ngudn phai
dam bao tinh cong khai, khach quan, dan chu, chon Iya dugc CBQL gido duc thyc sy du dire va tai phuc vu lau dai
trong nganh gido duc; + Quy hoach nhim xdy dung nén doi ngii CBQL c6 di1 s luong, dong bd vé co ciu, dat chuén
trinh d6 dao tao, phdm chét va ning lyc dap Gmg yéu cau thyc tidn, ddng thoi dam béo tinh ké thira, ké can, dap ing
yéu cu trudc mat va lau dai; + T6 chirc diéu tra, khao sat, danh gia mot cach toan dién vé thuc trang doi ngii CBQL
truong THPT. Viéc ra soat, danh gia phai dua trén céc tiéu chi chung, tién hanh mot cach ddng b trong thoi gian cu
thé, théng nhat vé& phuong phap va cach 1am, bao gdm: ra soét s6 lugng, chit lugng CBQL theo Chuin nghé nghiép
(pham chat nghé nghiép, quan tri nha truong, xay dung m01 truong giao duc phét trién mdi quan h¢ gilta nha trudng,
gia dinh, xa hoi, st dung ngoai ngti, tin hoc); vé co cau twong thich vé gi6i tinh, do tudi, trinh do chuyen mon,
+ Qua trinh xdy dung can phai chi ¥ cac mat nhu: vé s6 luong, phai xay dung dugc quy hoach tong thé doi ngii
CBQL truong THPT theo tlrng g1a1 doan; chat luong cta doi ngii CBQL truong THPT duoc thé hién rd qua cac tidu
chuan trong quy dinh Chuan nghé nghiép CBQL co s gido duc pho thong; vé co cau, trong quy hoach phat trién doi
ngii CBQL truong THPT can phai dim bao sur hop li va can déi giita doi ngii CBQL cdt can, doi ngit CBQL ké can
dy ngudn va doi ngiit CBQL thuong xuyén.

- Piéu kién thuc hién: Céc truong THPT can dugc cung cip dy du thong tin vé dinh hudng phat trién va quy
hoach pht trién gido duc ctia Uy ban nhan dan, S& GD-DT; t6 chirc thu thap cc thong tin dé ¢ co sd danh gia, phan
loai CBQL mét cach thuong xuyén, nhanh ch(')ng va cap nhat kip thoi; xdy dung quy hoach, chién luoc lau dai dé
lam co sé cho cong tac quy hoach can bo du ngudn.

2.3.3. Tuyén chon, bé nhiém dgi ngil can b6 quan Ii truong trung hoc phé thong

- Muc tiéu: Tuyén chon va bd nhiém CBQL cac truong THPT la qué trinh sang loc va lwa chon nhimg ngudi du
ning luc, pham chét va cac diéu kién theo cac tiéu chuan chiic danh ctia CBQL truong THPT va c6 kha nang dam
nhan cong tac 1anh dao, diéu hanh hoat dong nha truong.

- Ngi dung va 16 chire thue hién: + Cong tac tuyén chon, b6 nhiém phai dam bao tinh cong khai, khach quan va
dan chu, chon dung can bd vira ¢6 nang luc, vira c6 pham chat dap ing yéu cau quan Ii hiéu qua ¢ truong THPT;
+ Quy trinh tuyén chon, bo nhiém CBQL. dam bao nguyén tic dan chi, cong khai, khach quan; danh gia CBQL theo
Chuén nghé nghiép dugc quy dinh tai Piéu 18 truong THPT, can bo dur nguon phai 1a Bang vién chinh thire, ¢6 dao
duc nha gido, 16i sdng, tac phong guong mau; + Cin cir vao yéu cau, chirc danh cua timg vi tri dé lya chon CBQL
du ngudn sao cho phut hop va du tiéu chuén, c6 du tai va dirc, c6 ning luc quan li, chuyén mon vimg vang. C6 ké
hoach t6 chirc cho doi ngil can b du nguén hoc tép, boi dudng nghiép vu quan li gido duc, trinh do li luan chinh tri;
+ CBQL dugc bd nhiém 1dn dau phai trinh bay duoc dé 4n cong tac. Khi xdy dung dé an can phai néu ré quan diém,
muyc tiéu cta viéc nang cao chat luong d6i ngti CBQL truong THPT.

- Piéu kién thee hién: Can ¢6 Sur trao di, ban bac gitta S& GD-DT, S& Néi vu, huyén/thi iy dé théng nhét trong
viéc d& bat, b nhiém. Can ctr vao chuin danh gia CBQL truong THPT dé thuc hién danh gia, danh gia theo timg
tiéu chi cu thé, léy hiéu qua lam thudce do, léy két qua lam co s¢ dé thyc hién viée tuyén chon, bd nhiém.
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2.3.4. Bdy manh dao tao, boi dwdng ndng cao trinh dé chuyén moén, nghiép vu dgi ngii can bg quan Ii triwong trung
hoc phé théng

- Muc tiéu: Nang cao hoat dong dao tao, bdi dudng doi ngii CBQL truong THPT nham muc tidu 1a trang bi, cap
nhat, bd sung, nang cao kién thirc, ki ning, phuong phap thue hién nhiém vu chuyén mon, nghi€p vu quan li cho doi
ngli CBQL tm(mg THPT trong bdi canh dbi méi gido duc hién nay.

- Noi dung va t6 chite thiee hién: + Tang cudng sy lanh dao cia Pang, quan li ciia Nha nude di voi cong tac dio
tao, bdi dudng doi ngli CBQL gido duc. Thuc hién t6t noi dung bodi dudng CBQL dugc quy dinh trong Nghi dinh sd
18/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 cua Chinh phu vé viéc ban hanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén
CBQL co sé giao duc phd thong (Bo GD-DT, 2019); + Té chire bdi dudng kién thirc quan li nha nudc vé gido duc,
nhimg kién thirc vé i luan chinh tri, nhitng 1i luan vé quan Ii gido duc va quan li truong THPT. Trong d6, can tap
trung vao quan li cac hoat dong day va hoc, quan li co s¢ vét chat, tai chinh, cac didu kién, phuong tién phuc vu giang
day, gido duc va phuc vu cong tac quan li. Chu trong viéc nang cao ki nang st dung tin hoc, ngoai ngfi; ting cuong
{g dung cong nghé thong tin va truyén thong trong cong tac quan Ii, diéu hanh; + T4 chire tot viée bdi dudng thuong
xuyén cho d6i ngii CBQL, GV dép tng Chuén nghé nghiép vé thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 gén
voi thye tién cta dia phuong. Noi dung bdi dudng phai duoc xdy dung theo hudng tich hop kién thire, ki ning, tac
phong 1am viéc chuyén nghiép dé hinh thanh ning luc nghé nghiép cho doi ngii CBQL; + Cin ctt vao tinh hinh thuc
té va nhu cau dao tao, bdi dudng theo quy hoach hang nim, tir d6 x4y dung ké hoach ngin han, dai han phu hop véi
timg truong THPT. Mo rong dao tao, boi dudng va xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng véi timg chirc danh cu
thé. Két hop dao tao chinh quy vdi cac loai hinh dao tao khac, theo hinh thirc khong tap trung, tir xa, ngz“in han, dai
han; + Pay manh hop tac, phdi hop gitra cac co s gido duc dai hoc va S GD-BT, cac truong THPT trong hoat dong
boi dudng doi ngii CBQL ngay tir khau 1ap ké hoach, thuc hién dén kiém tra, danh gia nhim phat huy hiéu qua vé
mit ndi dung chuong trinh, chién luoc day hoc, phuong phap hoc tap trong viéc dao tao, boi dudng d6i ngtit CBQL
truong THPT.

- Piéu kién thuc hién: S6 GD-DT can xay dung ké hoach dao tao va boi dudng cu thé, mang tinh chién luge va
phtt hop véi tinh hinh thuc té ciia d6i ngii CBQL truong THPT; tham muu véi Uy ban nhan dan tinh ¢6 chinh sach,
khuyén khich, dong vién && CBQL trudng THPT chi dong, tich cyuc tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do
quan li.

2.3.5. Thue hién ché d@p, chinh sdch tao dong lyc phat trién dgi ngii can bg quan Ii truong trung hoc ph(f thong

- Muc tiéu: Thuc hién ché do, chinh sach tao dong luc phat trién doi ngii CBQL 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép
dén chat lugng doi ngii CBQL. Ché do, chinh sach 1a dong Iyc thic day tich cuc, kich thich boc 16 tai ning, sang tao,
nhiét tinh trong cong tac quan Ii trudng hoc bang quyét tdm cao va sy y thure trach nhiém.

- Néi dung va 16 chike thee hién: + Thyc hién ché do, chinh sach la nhan to quyét dinh tryc tiép dén chét luong
doi ngt CBQL. Vi vay, S6 GD-DT can tham muu voi cap tly Dang, chinh quyén céc cp, cac nganh c6 chii truong,
chinh sach wu dai d6i véi CBQL truong hoc ca vé vét chat va tinh thin dé dong vién kip thoi doi ngii CBQL hing
say trong cong tac. Pau tu xdy dung co s¢ vat chit truong hoc, xdy dung nha cong vu danh cho can b, GV ¢ xa
hodc tir dia phuong khac dén cong tac hodc gap khé khin dé hd trg, tao diéu kién glup da tir cac dong nghiép, chinh
quyén dia phuomg, + T4 chirc cho doi ngii CBQL di hoc tap trai nghiém, tham gia nhimg budi hoi thao, hoi nghi ,
tham gia cac phong trao giao duc dién hinh trong va ngoai tinh vé hoat dong quan li dé tir 46 cap nhat kip thoi nhimg
kién thirc méi, ki ning méi phuc vu cong tic quan li tt hon; + Thuyc hién cac chinh sach dai ngd nhu: thu hit CBQL,
GV vé ving su, ving dac biét kho khan; co ché do wu dai d6i véi CBQL gido duc, c6 vil, khich 1¢ tinh than lam viéc
¢6 nang sudt, chat luong va hiéu qua, phat huy tai nang cua doi ngi CBQL truong THPT; + S¢ GD-DT tham muu
voi Uy ban nhan dan tinh c6 co ché, chinh sach khuyén khich, thu hiit nhan tai vé cong tac trong nganh Gido duc,
dong thoi ¢6 chinh sach hé trg dbi véi CBQL di hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

- Diéu kién thue hién: Céc ché do, chinh sach phai dugc cong b6 rong rai va thuc hién nhét quan nhim tao dong
luc thuc dﬁy hi¢u qua cong viéc va su nhiét huyét cta doi ngii CBQL. Duy tri thuong xuyén sy phéi hop, tham muu
cta nganh GD-DT véi Uy ban nhan dén céc cap, doan thé, chinh quyén dia phuong trong viéc thyc hién cac ché do,
chinh sach dbi véi cac truong THPT trén dia ban.

2.3.6. Tang cuong kiém tra, danh gid phat trién di ngii can b quan Ii truong frung hoc Pphé théng

- Muc tiéu: Hoat dong kiém tra, danh gia c6 y nghia hét stcc quan trong, gitip diéu chinh kip thoi cac nguon lyc

va ddy manh céc hoat dong nham nang cao chét lugng doi ngii CBQL, dong thoi can cir vao két qua danh gia, xép
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loai CBQL dé lam co s tuyén chon, xay dung quy hoach, dao tao boi dudng, b tri st dung, bd nhiém, mién nhiém,
luan chuyén, thuc hién ché do, chinh sach, khen thuong, ki luat déi véi CBQL.

- Ngi dung va t6 chirc thiee hién: Kiém tra, danh gid la khau quan trong ddi vai can by dang dam nhiém chirc vu
quan li truong hoc. Kiém tra, danh gia két qua phat trién doi ngli CBQL tir d6 dua ra cdc bién phdp phat trlen phu
hop cho nha trudng. Viéce kiém tra, danh gia két qua phat trién doi ngit CBQL phai thuc hién dugce cac yéu cau sau:
+ Gitip d6i ngii CBQL thdy dugc thyc trang, nhimg mét manh, mit yéu vé chuyén mén, ki ning quan li, mtrc do dap
(g s0 véi yéu cau vé Chuan nghé nghiép. Khoi day kha nang tu boe 19, tw diéu chinh nhimg mat con han ché doi
voi CBQL; + Pong vién kip thoi, khuyén khich CBQL phat huy tich cyc, boe 16 hét tai ning cong hién cho sy nghiép
gido dyc. Kiém tra, danh gia viéc tw hoc, ty bdi dudng dé phat trién chuyén mén, nghiép vu, ddng thoi khuyén khich
doi ngit CBQL nghién ctru khoa hoc va tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc vao trong moi linh vuc gido duc.
Kiém tra két qua phat trién doi ngli CBQL la cach t6t nhat dé tao nén tinh ty gidc trong thuc hién nhiém vy, déng
thoi can cur xép loai mot cach khach quan, chinh xac va cong béng, tir d6 phan loai dugc can bg, 1am co sd cho viée
xay dung ké hoach bd tri, sir dung, dao tao, bdi dudng, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém.

- Diéu kién thuc hién: Xay dyng, ban hanh ké hoach, quy trinh kiém tra, danh gia, dam bao cac tiu chi, phuong
phap va cach thire t6 chuc klem tra, danh gia phu hop véi thyc tién, qua do giup cac cap quan li gido dyc didu phdi,
str dyng va dam bao phat trién doi ngit CBQL truong THPT dat hiéu qua tot nhat.

3. Két luan

Cong tac phat trién doi ngii CBQL cac truong THPT trén dia ban tinh Tién Giang di duoc sy quan tam va t6
chitc nhung tur thyc trang cho théy con bdc 16 nhitng han ché, bét cap trong quy hoach phat trién; tuyén chon, bd
nhiém CBQL; do tao, boi dudng; thuce hién ché do, chinh sach; kiém tra, d4nh gia phat trién doi ngii CBQL. .. Véi
6 bién phap dugc dé xuét néu duoc ap dung mdt cach phu hop, linh hoat va déng bd trong diéu kién thyc té cua dia
phuong s& mang lai hidu qua cao dbi voi viéc phat trién doi ngii CBQL dap tmg yéu ciu dbi méi gido duc & céc
truong THPT cuia Tién Giang noi riéng va Pong bang song Ciru Long néi chung trong giai doan hién nay.
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