Tap chi Gido duc (2025), 25(14), 1-6 ISSN: 2354-0753

PE XUAT KHUNG NANG LU'C KHOA HQC MO CHO CAC NHA NGHIEN CU'U
VA THU'C HANH GIAO DUC TAI VIET NAM

P A, e Trudng Pai hoc Pong Thap;
Le Tl;! Tuy'e ¢ Trlnhj C o, 2TrlI(‘)rng Dai hoc Néng Lérrllj Thai Nguyén - Pai hoc Thai Nguyén;
Nguyen’l:h;ThuHang, Trudme Pai hoc Viét Nhat - Pai h &c oia Ha Noi:
Vii Nguyén Quang Duy®® ruong tat o Viet fihat = Bal hoe Qquc gla Ha oL,
guy ang Ly *Truong Dai hoc Gido duc - Pai hoc Quoc gia Ha Noi;
Pham Hung Higp*>* By rea 5 g1 0c L1a0 UG - L1 1ge fouoe gia Ha oL : \ A
: : 'Vién Nghién ctru gido duc va Chuyén giao tri thirc - Trurong Pai hoc Thanh D6
+Tdc gid lién hé ® Email: hiep@thanhdouni.edu.vn
Article history ABSTRACT
Received: 15/5/2025 Open Science is increasingly expanding its role as a mainstream trend in
Accepted: 05/6/2025 research and education activities globally. Raising awareness and developing
Published: 20/7/2025 the capacities for Open Science practice is an urgent requirement to meet the
goals of international integration, promote digital transformation, and enhance
Keywords transparency in the scientific ecosystem in Vietnam. This article proposes an
Competency framework, Open Science competency framework for researchers and practitioners in the
open science, open access, field of education, serving as a guideline for designing training programs,
open data, citizen science building assessment criteria, and developing open-oriented research capacity.
The competency framework also contributes to providing an academic and
practical basis for policy-making and refining Open Science development
strategies in Vietnam, thereby promoting the active and proactive participation
of the Vietnamese scientific community towards global standards and trends.
1. Mé& déu

Khoa hoc Mé (Open Science - KHM) ngay cang khéng dinh vai trd nhu mét chudn muc cia thuc hanh nghién
ctu quéc té, song tai Viét Nam, nhan thire va tng dung KHM van con nhiéu han ché. Nhiéu nha nghién ctu va giang
vién trong nu6c van dong nhat KHM véi truy cap ma (Open Access - OA), thim chi ¢ nhitng quan diém sai léch
cho rang OA gan vai tap chi kém chat ugng. Khoi nguon tir triét 1i “tri thuc cho moi ngudi”, KHM xuét hién tir dau
nhimg nam 2000 nhu mdt phong trao phan ddi cac thue hanh thuong mai hoa tri thic cua mot s nha xuat ban (Duy
Vi, 2023). Tir d6, khai niém “mé” khong chi ding lai ¢ viéc tiép can cac cong trinh nghién ciru ma con mé rong
sang tinh minh bach trong toan b quy trinh khoa hoc, su tham gia ctia cong dong, va ddng kién tao tri thirc (Vicente-
Saez & Martinez-Fuentes, 2018; Nguyén Linh Chi va cong sy, 2024). Viéc thuc ddy KHM tai Viét Nam khong chi
gop phan gia ting tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua giéi khoa hoc ma con giai quyét nghich If khi céc
nghién ciru duoc tai tro tir ngan sach cong lai khong dugc cong dong tiép can tu do (Friesike et al., 2015). Tuy nhién,
qué trinh trién khai KHM tai Viét Nam van gap nhiéu tro ngai: ti 18 cong b OA con thap (39%) do chi phi cao va
tam Ii e ngai (Elsevier, 2025); d6i ngii nha nghién ctu thiéu dugc dio tao bai ban vé triét 1i va ki ning KHM trong
bbi canh yéu cau minh bach tir cac tap chi va quy tai tro quic té ngay cang gia ting (Lé Trung Nghia, 2020); va cic
chinh séch tai tro trong nude chua tich hop yéu cau vé KHM (Chu Thi Ngan, 2023).

Truéc nhitng thach thire do, viée xay dung mot khung niang luc KHM phi hop véi bdi canh Viét Nam 13 yéu cau
cap thiét nham thuc day thie hanh KHM dong bo véi xu huéng toan cu. Bai bao nay dé xuat mot khung ning lyc
chuan 1am co s cho viéc danh gia, dao tao va phét trién nang lyc KHM cho doi ngii nha khoa hoc va giang vién
trong nudc. Nghién ciiu 4p dung phuong phép tiép can khéi niém (conceptual research), tong hop va phan tich cac
tai liéu hoc thuat qudc té va trong nudc tir cA¢ nguon uy tin nhue UNESCO, OECD, cling céc cong trinh nghién ctu
chuyén sau. Khung nang luc duoc thiét ké dua trén phan tich cic mé hinh nang lyc hién 6, didu chinh cho phu hop
v6i diéu kién thyc tién Viét Nam, va duoc cau trac thanh cac linh vuc va cap do khéc nhau nham phan anh mic do
nhan thie va kha nang (tng dung cua cac nha nghién ciru va giang vién trong thuc hanh KHM.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Tong quan vé Khoa hoc Mé

Hién nay, KHM dugc nhin nhan rong rédi nhu mot phong trao toan cau nham ting cuong kha nang tlep can va

chia sé cac két qua nghién ciru hoc thuat, bao gom cong trinh khoa hoc, dir liéu nghién ctru va ma& nguon phan mém.
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Phong trao nay bao quét nhidu khia canh cé méi lién hé chat ché va tac dong xuyén sudt toan bo vong doi nghién
ctu, tir xuat ban ma, dit liéu mé dén phan mém ma ngudn mé va cac hinh thie thuc hanh mé khac. KHM khang chi
don thun Ia mot tap hop cac cng cu hay giai phap ki thuat, ma con la mét triét If va céch tiép can méi doi voi viéc
SN Xuat, pho blen va ting dung tri thirc khoa hoc. Viéc thie hanh KHM doi hoi sy chuyén déi khong chi vé mit cong
nghé ma con vé vin hoa nghién ciru, nham thue ddy tinh minh bach, hop téc va trach nhiém xa hi trong hoat dong
khoa hoc (UNESCO, 2021).

Theo Khuyén nghi vé KHM ciia UNESCO (2021), KHM bao gom bén tru cot chinh: kién thic ma, ha ting ma,
tham gia ma, va ddi thoai ma. Mdi tru cot bao gdm nhiéu thanh t khéc nhau (xem bang 1).

Bdng 1. Cac cau phan cia KHM

Tru ct Thanh to Pinh nghia
Truy cp md Truy cip cong bd khoa hoc ma khong can tra phi hodc gidy phép truy cap.
Kién thitc Tai nguyén giao duc mg Tai liéu gido duc dugc chia sé mién phi. i i
o Du licu mé i Chja sé dfr liéu nghién ctru theo cég dinh dang chuan va c¢ thé tai st dung.
Phan mém va ma ngudn m¢d Phan mém nghién ciru véi ma nguon dugc cong khai.
Phan cltng m¢ Thiét bi va cong cu nghién ctru dugc thict ke véi thdng so ki thudt cong khai.
N Nén tang truc tuyén Kho lyu trit, hé thong quan li dit liu, va cong cu cong tic.
Ha ting < p P X ~ PSS ~ P
s Co s ha ting Ph?ngxthl nghu:ein cong df)ng, khong gian 1am viéc chung, va cic co so vat
chat ho trg nghién ciru mo.
DS thoai Tri thirc ban dia Ton trong Vg‘l két hop kién thirc truyén thong. i i
e * | Tinh da‘i dién Né}ng cao tiéng nodi cia cac nha nghién ctru tir cac quoc gia dang phat trién.
Cong dong dia phuong Dai thoai vai céc bén lién quan tai dia phuong.
Khoa hoc cong dan Su tham gia ciia nguoi dan trong thu thap va phan tich dir li¢u.
Tham gia | Tinh nguyén khoa hoc Huy dong tinh nguyén vién vao cac du an nghién ciru.
mo Nguon lyc cong dong Tén dung tri tué tap thé dé giai quyét cac thach thirc nghién ctru.
Quy cong dong Tai tro tir cong ddng cho cac dy 4n nghién ciru.

Dong lyc cua phong trao nay dén tir quan niém rang khoa hoc va tiép can tri thiee 12 quyén co ban Cua con nguoi.
Tuy nhién, mot s6 nha xuat ban hoc thuat I6m, nhu Elsevier, Springer, va Wiley, thay vi ton trong quyén nay, lai dat
loi nhuén 1én hang dau, dat ti suét loi nhuan 30- -40%, vuot xa nhiéu nganh cong nghiép khac (Abizadeh, 2024). biéu
nay tao ra mot nghich 1 duoc goi la “tra phi hai lan”: xa hoi tai trg nghién ciu qua thué, nhung phai tra thém phi truy
cap (hang nghin USD moi nam cho mot tap chi) hodc phi xu Ii bai bao (APC, trung binh 1,000-3,000 USD) dé tiép
can két qua. Hon nita, Su phét trién cua khong gian s6 va Internet d4ng 18 phai 1am cho tri thire khoa hoc d& tlep can
hon, nhung céc chi phi vo 1i va yéu cau cac nha khoa hoc thuc hién nghién ciu, bién tap, va binh duyét ma khong
duoc tra thu lao da giy ra nhiéu bat binh, anh huong dén phat trién khoa hoc tai cac nudc dang phat trién nhu Viét
Nam, noi ngan sach nghién ctru han ché (Hoang Glang 2023). Véi ¢t 161 “Tri thirc cho moi nguol” KHM ra doi
dé giai quyét nghich 1i nay, thuc day OA, dir liéu ma, va su tham gia cua cong dong, dam bao cac cong trinh nghién
curu, dic biét tir ngan sach cong, dugc chia sé rong réi va minh bach (Mirowski, 2018).

Mac dit KHM mang tiém ning cach mang héa nghién ctiu va giéo duc, viéc trién khai van d6i mat véi nhidu théch
thirc trén toan cau va tai Viét Nam. Trén thé gioi, cac nha xuat ban truyén thong khang cu viéc chuyén déi sang mé hinh
OA dé bao V¢ loi nhuan, trong khi chi phi APC cao va su thiéu dong bo trong ha tang so, nhu kho luu trit dit liéu, can
tré viéc chia sé tri thirc (UNESCO, 2023). Cac nude dang phat trién, bao gom Viét Nam, chiu thém bét binh ding trong
tiép can tri thic do han ché vé tai chinh va dao tao. Tai Viét Nam, nhan thic v& KHM con thap, vé6i nhiéu nha nghién
Clru VA giang vién chua quen voi cac thuc hanh nhu chia sé dir liéu theo nguyén tic FAIR hay ding ban thao tién xuat
ban (preprint). Ha tang ki thuét, nhu kho luu trit to chirc, chua duoc trién khai rong rai, va chi phi APC vuot xa ngan
séch cua nhiéu nha nghién ciru (Lé Trung Nghia, 2020). Nhiing théch thirc ndy nhan manh nhu ciu cap thiét vé mot
khung niing lve KHM dé trang b cho cac nha khoa hoc va nha gido duc Viét Nam nhiing kién thirc va ki nang can thiét,
tir d6 bat kip xu huéng toan cau va xay dung mot nén khoa hoc minh bach, céng bang.

2.2. Khung néng luc Khoa hoc Mo

Viéc xay dyung mot khung ning lyc KHM dong vai trd quan trong trong viéc chuyén héa nhan thic thanh thyuc
hanh, gitip dinh huéng va chuan hoa cac nang luc can thiét cho céc dbi tuong tham gia vao hé sinh thai KHM. Khong
chi danh riéng cho cac nha khoa hoc - gom can bo nghién ciru, nghién ciu sinh, hoc vién cao hoc dang tham gia céc
dé tai, cong bd qudc té hoac chia sé hoc thuat - khung ning luc con ¢6 ¥ nghia ddi véi cac nhom thyc hanh khac nhu
giang vién dai hoc, CBQL dao tao va nhan sy thu vién hoc thuét.
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Dua trén khung ning luc, nha nghién citu ¢6 thé trang bi ki nang thyc hanh KHM, tham gia dy &4n cong tac mo,
tir d6 nang cao hiéu qua nghién ciru va gia ting tam anh huong (McKiernan et al., 2016). Hon nita, khung ning luc
con hd tro cac dbi trong khac véi nhitng muc dich cu thé: (1) Co s& dao tao va nghién ciu: Chuan hoa tiéu chi dé
thiét ké chuong trinh giang day vé KHM, tir hoc phan ki ning nghién ctru cho sinh vién dén cac khoa bdi dudng
chuyén su cho giang vién. Cung cap cong cu danh gia va nang cao ning luc nghién ciu minh bach, c6 trach nhiém
va chia sé dugc, phi hop vai cac tiéu chuan qudc té; (2) Nha nudc va cac quy tai tro: Xay dung bo tiéu chi nang luc
dé 1dng ghép vao cac chuong trinh tai trg, tuyén chon va danh gia két qua nghién ciu, khuyén khich tinh cong khai
va tac dong xa hoi.

Khung nang luc KHM trong nghién ciru nay dugc phét trién trén co sé tham chiéu cac tiéu chi va huéng dan tir
céc t6 chirc lien chinh pha nhu UNESCO (2021), OECD (2021), cling vai cac thyc hanh tét tir cong dong hoc thuat
toan cau. Cau tric khung gém bén linh vic chinh: (1) Giao tiép hoc thuat va xuit ban OA; (2) Dit liéu va ha ting
nghién ctu; (3) Thyuc hanh nghién ctu, dao dire va nang luc t6 chire; va (4) Khoa hoc cong dong, giao tiép khoa hoc
va tac dong xa hoi. Mdi linh vuc dugc chia thanh ba cap do: co ban (hiéu va nhan thirc cac khéi niém, quy tic), thanh
thao (kha ning ap dung va danh gia cac hoat dong KHM), va nang cao - cap d6 bao trim, danh cho cac nha nghién
Clru ¢6 ning lyc lanh dao, dan dat céc sang kién nghién ctru mo & quy mo qudc té va tao anh huong bén viing trong
cong dong khoa hoc. O Cap do nay, trong tam khong phi 1a cac ki ndng cu thé ma 1a vai trd chuyén gia, kha ning
dinh huéng chién lugc va truyén cam hing trong thuc hanh KHM (xem bang 2).

Bdng 2. Khung Nang lvc KHM danh cho gidng vién, nha nghién czzu

Kining | Cipdi1 | Cép d62 |
1. Giao tiep hoc thudt va xudt ban OA

Cép dé 3

1.1. Kién thic vé
OA

Hiéu cac khai niém co ban vé
OA. Nhan thirc dugc sur ton tai
cta céc tap chi san moi.

C6 thé danh gia chinh sach ciia
cac tap chi vé OA, phan biét
gitra tap chi sin mdi va tap chi
dang tin cdy.

1.2. Quan li cong
bo

Piang tai cac két qua nghién
ctu vao kho luu trt mo véi
gidy phép va cic truong dir
liéu phu hop dé tang kha nang
hién thi cta cong bd.

Ap dung cac thyc hanh tot dé
quan li kha nang hién thi ciia
cong trinh nghién ciu, bao
g0m sir dung md dinh danh
nhu ORCID, DOI.

1.3. Binh duyét
md

Hiéu khai niém binh duyét mo
va cac quy tac minh bach trong
xuat ban.

C6 thé tham gia vao quy trinh
binh duyét mo va danh gia
muc d6 minh bach cia qua
trinh xuét ban.

1.4. Ban théo tién
xuat ban

(preprint)

Hiéu preprint 13 gi va vai tro
cta chung trong KHM.

DPang tai cong trinh dudi dang
preprint mdt cach co trach
nhiém va tudn theo cic quy
chuin cong ddng, tap chi.

Pong vai tro tién phong trong
viéc thic déy cac chuan muc
xuét ban OA minh bach, cong
béng. Ho tich cuc tu van, dinh
hinh chinh sach OA ¢ cép té
chire, qudc gia hodc quoc té;
dong thoi dao tao, truyén cam
himg cho cong dong hoc thuét
vé xuét ban c6 dao dirc, minh
bach va céi mo.

2. Dit liu va ha ting nghién citu

2.1. Kién thirc vé
dir liéu va nguyén
tac FAIR

Hiéu dir liéu nghién ctru 1 gi,
bao gém cac loai va dinh dang
cia nd. Nhan thic duoc
nguyén tic FAIR va tam quan
trong cua chiing.

Ap dung nguyén tic FAIR vao
qua trinh 1am viéc vai dit liéu,
dam bao dit liéu co thé tim
thdy, truy cap dugc, c6 thé
tuong tac va tai st dung.

2.2. Lap ké hoach
quan 1i dit liéu

Hjéu muc dich va cdu triic cua
ke hoach quan 1i dix liéu (DMP
- Data Management Plan).

Xay dung DMP dya trén mau
¢ trude cua co s¢ hodc nha tai
trg va c6 thé didu chinh cho
phu hop ting dy an.

2.3. Lam sach va
xu 1 dit liéu

T6 chic va ghi cha dir ligu
nghién ctu theo dinh dang
nhit quan bang bang tinh hoic
cac cong cu co ban. Nhan biét
thm quan trong cia dir liéu

St dung cong cu hodc quy
trinh 1am viée dé chuyen doi
dit liéu, 4p dung chuén siéu dir
liéu va dam bao san sang chia
sé tap dir ligu.

Tré thanh dau tau trong viéc
phat trién va trién khai ha tang
dir liéu nghién ciru bén viing,
¢6 thé tuwong tac va tai sir dung
trén quy mo 16n; thuc ddy van
hoa chia sé dir liéu c6 trach
nhiém, dinh hinh cac tiéu
chuén trong moi giai doan
quan li dir liéu.
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sach, co cau truc tot dé tai su
dung.

2.4. Su dyng dir
liéu mo

Hiéu dir liéu mo 1a gi va li do
tai sao can su dung lai mot
céch c6 trach nhiém.

Luya chon tép dir liéu mé dya
trén cac gidy phép sir dung,
chat lwong va tai lidu huéng
dan, dong thoi ap dung céc quy
tic dao duc va chuin muyc
nganh trong viéc su dung lai
dir liéu mé.

2.5. Chia sé dir
lifu c¢o6 trach
nhiém va bao vé
nguoi tham gia

Hiéu trach nhiém dao dirc khi
chia s¢ dir liéu nghién ctu
cong khai va nhu cau béo vé
quyén ciia nguoi tham gia.

Ap dung céc thuc hanh chia sé
dir lidu c6 trach nhiém bing
cach thyc hién thu tyc dong
thuan day du va ki thuat an
danh dé bao vé ngudi tham gia.

3. Thuc hanh nghién civu, dao dikc va ning luc ciia to chikc

3.1. Tinh trung
thye trong nghién
ciu

Hiéu cac nguyén tic cot 16i cia
tinh trung thuc trong nghién
ctru va cach chung lién quan
dén cac gia tri cia KHM nhu
tinh cong khai, minh bach va
kha nang tai lap.

Nhan biét va tranh cac thuc
hanh nghién cuu dang ngo
bang cach 4p dung cac nguyén
tac KHM trong viéc ghi tén tic
gid, ghi chép, chia sé va bao
cao c6 dao duc.

3.2. Hiéu biét vé
phép li va chinh
sach

Biét cac kién thirc co ban vé
ban quyén, cdp phép (vi du:
gidy phép Creative Commons)
va cac quy dinh bao v¢ dir ligu.

Ap dung cic nguyén tic phap
i va dao dlrc vao quy trinh
nghién ciru, bao gém thu tuc
xin dong thudn va chia sé dir
lidu.

3.3. Lanh dao va
hanh dong ¢ cap
to chirc

Tham gia vao céc sang kién
KHM va nhan thirc dugc chién
Ivoc KHM cua 0 chiic.

Lanh dao hodc diéu phdi cac
hoat dong lién quan dén KHM
trong nhom nghién cuu hoédc
trong du an.

34. Hé théng
déanh gia va cong
nhan

Hiéu nhiing han ché cua cac
chi s6 truyén théng va gia tri
cla cac hé thong danh gia than
thién voi KHM.

Sur dung céc chi s0 thé hé méi
(vi du: altmetrics, chi s6 mé)
trong viéc danh gia nghién
clru.

Thé hién nang lyc lanh dao
trong viéc thiét 1ap cac gia tri
va tiéu chuin dao dirc cao nhét
trong nghién ciru; tao anh
huéng dén chién luge KHM
clia t6 chirc, thuc déy cac hé
théng danh gia nghién clru
cong bang va hd trg xay dung
nang luc cho thé hé nha nghién
ctu ké tiép thong qua ¢b van,
xdy dung chinh sach va két ndi
quéc té.

4. Khoa hoc cong din, giao tiép khoa hoc va tic dopng xi hoi

4.1. Thiét ké du
an khoa hoc cong
dan

Hiéu khai niém Khoa hoc
Cbng dan (Citizen Science) va
vai trd ctia nd trong viéc dan
chti hoa nghién ctru.

Thiét ké hodc tham gia vao céc
du an nghién ctru ¢ sy tham
gia ciia cong chiing trong viéc
thu thap dir liéu hodc déng
sang tao.

4.2. Giao tiép va
gan ket cong
dong

Truyén dat két qua nghién ctiru
bang ngoén ngit don gian dén
cac dbi tuong dai ching thong
qua cac budi n6i chuyén cong
khai hojc truyén thong.

Phat trién cac chién luge két
ndi phu hop véi cac nhom ddi
twong khéc nhau va cac nén
tang khac nhau (vi dy: mang xa
hoi, hdi thao).

4.3. Ha }?mg cho
pho bién khoa
hoc

Nhén thitc dugc céac khia canh
dao duc trong viéc mai cong
ching tham gia vao nghién
ctru (vi du: dong thudn, cong
nhan).

Trién khai cac khudn khd dao
duc va dam bao su tham gia
cong bang va phan phbi lgi ich
trong cac dw 4n cong dong.

Tré thanh ciu ndi gitra khoa
hoc va xa hoi, dan dit céc du
an khoa hoc cong dong quy mé
16n ¢6 tac dong sau rong; phat
trién cac mo hinh truyén thong
sang tao, thiét ké chinh sach dé
mo rong tiép can khoa hoc, va
dong goép vao viée dinh hinh
van héa hoc thudt gan bé véi
cdng déng va phuc vu lgi ich
cbng.

2.3. Pé xudt trién khai Khung néng luc Khoa hoc Mé tai Vigt Nam

Pé Khung ning lvc KHM duoc trién khai hiéu qua va bén viing trong thyc tién, can cé su phbi hop dong bo giira
nhiéu cap do: tir ca nhan nha nghién ctu va giang vién dai hoc, dén cac co s¢ gido duc, vién nghién ciru va cac co
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quan hoach dinh chinh sach. Mi chu thé déu déng vai tro thiét yéu trong viéc hinh thanh va phét trién van héa KHM
tai Viét Nam.

O cép do ca nhan, nha nghién ctru va giang vién dai hoc Ia nhimg ngudi tryc tiép tao ra va phd bién tri thic, do
do c6 vai trod trong yéu trong hién thuc héa triét Ii KHM. M3i ca nhan can chu dong bdi dudng ning luc thdng qua
viéc tham gia cac khoa dao tao, hoi thao hoc thuat va mang ludi nghién cau mé. Viéc lam quen va thyc hanh véi cac
nén tang va cong cu quan Ii dix lieu s& giup tich hop KHM vao quy trinh nghién ctru thuong nhat. Dong thoi, nhan
thire dung vé tap chi OA, phén biét giira tap chi uy tin va tap chi san moi, 1a didu kién tién quyét dé thuc hanh xuét
ban c6 trach nhiém. Bén canh thuc hanh ca nhén, nha nghién ciu va giang vién con co vai tro lan toa tri thirc, théng
qua viéc hudng din sinh vién, dong nghiép va tham gia cac sang kién khoa hoc cong dong hozc truyén théng khoa
hoc nham ting cuong tac dong x& hoi cua nghién ciru. Quan trong hon, ho ¢6 thé dong vai trd nhu céc tic nhan thay
ddi noi bo, d& xuét chinh sach, tham gia hoi ddng hoc thuat hodc dan dét cac dy &n thir nghiém KHM trong don vi
cbng tac.

O cép 6 t6 chic, céc co s6 gido duc va vién nghién ctru 1a noi truc tiép trién khai dao tao va nghién cau, do
do giir vai trd then chét trong viéc thé ché hda KHM. Trudc hét, can xay dung cc chinh séch KHM cép t6 chic,
bao gom quy dinh vé cong bé OA, quan Ii dix liéu nghién ctu, chia sé tai nguyén hoc thuat va bao dam dao duc
nghién ciru. Céc chinh sach ndy cin duoc tich hop vao quy trinh danh gi, xét tuyén va thang tién hoc thuat, nham
tao dong luc cho giang vién va nha nghién ctru tham gia vao KHM. Song song do, cAn dau tu phat trién ha ting
ki thuat - xdy dung va duy tri kho luu trit t churc, phét trién nén tang quan i KHM, va cung cap cc cong cu hd
tro chia s¢ m& nguon mé. Viéc phét trién nang luc noi bo thong qua cac chuong trinh dao tao dinh ki va thiét lap
mang luéi hd trg thuc hanh (peer-support networks) ciing 14 tru cot quan trong. Bng thoi, noi dung KHM nén
duoc tich hop vao chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc, nhu mét phan cua cac hoc phan ki ning nghién
ctru hodc dao dac hoc thuét.

O cAp d6 vi mo, cac co quan quan Ii v quy khoa hoc déng vai tro diéu phdi va kién tao moéi truong chinh sach
thuan loi cho KHM. By GD-DT, B KH-CN (2024) ciing cAc quy tai tro nghién ciiu can xay dung khung chinh séch
quéc gia vé KHM, c6 thé tham chiéu Khuyén nghi cia UNESCO va diéu chinh cho phu hop véi diéu kién Viét Nam.
Viéc tich hop nguyén tic KHM vao cac quy dinh vé danh gia nghién ciru, kiém dinh chit luong dao tao va cap phép
hoat dong khoa hoc 1a mét yéu cau cap thiét. Cac chwong trinh ti trg nghién ciu can bd sung tiéu chi KHM vao quy
trinh xét chon va danh gia, trong d6 cac dé tai sir dung ngén sach nha nudc nén ¢ nghia vu cong bd ma két qua va
chia s¢ dit liéu phii hop véi quy dinh dao dirc va phép 1i. Dong thoi, cac nha tai trg can ¢6 chinh sach hd trg chi phi
xuat ban truy cap mo (APC) nham giam bot rao can tai chinh cho nha nghién ciru. Mot sé mo hinh tién tién c6 thé
tham khao la Ké hoach S cua Lién minh S (cOAlition S) (Duy Vi, 2024) hogc chinh sach cua Quy Gates (Nguyén
Linh Chi, 2024) Cudi cung, can thiét lap mot he thong theo doi va danh gia tién trinh trién khai KHM trén pham vi
quéc gia, vai cac chi sé nhu ti 16 cdng bd ma, mue do chia sé dir lidu, mic do tham gia ciia cong chiing va cc chi s6
tac dong thay thé (altmetrics). Co ché theo ddi lién tuc s& giup diéu chinh chinh sach kip thoi va tao dong luc cho cac
bén lién quan cung tham gia va huong loi (Mabile et al., 2024).

3. Két luan

Viéc xay dyng va trién khai Khung ning luc KHM la mét budc di chién luoc nhiam thac ddy hoi nhap qudc té,
tang cuorng tinh minh bach va mo rong tac dong x& hoi caa hoat dong khoa hoc tai Viét Nam. Trong béi canh chuyén
d6i s6 va cai cach sau rong trong cac linh vuc gido duc, KH-CN, KHM khéng con 1a mét lya chon tiy ¥, ma dang
tré thanh mot yéu cau tat yéu di véi cac nha khoa hoc, nha gido duc va cac to chic hoc thuat. Tuy nhién, dé trién
khai hiéu qua, can mét 16 trinh thyc tidn, linh hoat, phi hop véi diéu kién thuc té va mirc d sin sang cia ting nhom
ddi twong lién quan. Khung ning luc dugc d& xuat trong bai béo cd tiém nang 1am nén tang cho nhiéu hoat dong thiét
yéu: tir viéc phat trién chuong trinh dio tao, xay dung céc tidu chi danh gia ning lyc nghién ciu méi, dén viée dinh
huéng chinh sach tai trg khoa hoc theo hugng mé va minh bach. Tuy vay, gia tri thuc tién cua khung ning luc sé chi
duoc khang dinh khi n6 dugc cu thé hoa thong qua cac hanh dong nhat quén, su dau tu chién lugc vé chinh sach va
ngudn lc tir cac co quan quan If, co sé giéo duc - nghién ciru va cong dong hoc thuat. Bay méi chi 13 budc khoi dau
mang tinh khéi niém. Dé khung ning luc thuc sy phat huy hiéu qua, can tiép tuc thuc hién céc nghién cau thuc
nghiém nham kiém nghiém tinh pht hop, kha nang tng dung va hiéu qué trong bdi canh céc co sé gido duc va nghién
ciu tai Viét Nam. Nhimg huéng nghién ctu tiép theo cd thé bao gom thir nghiém ép dung khung trong cac chuong
trinh d4o tao, phét trién cong cu danh gia cu thé, va diéu chinh khung duya trén phan hdi tir thuc tidn va cong dong
khoa hoc. Trong bdi canh Viét Nam dang dumg trude co hdi dinh hinh lai hé sinh thai nghién ctru theo huéng minh
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bach, trach nhiém va coi mg, Khung ning lyc KHM, néu duoc trién khai mot cach bai ban va dong bo, s tre thanh
cong cu quan trong giup cong dong khoa hoc Viét Nam khong chi bat kip ma con chu dong déng gop vao su phat
trién ctia phong trao KHM toan cau.

Loi cam on: Nghién citu nay dwoc tai tro boi Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quoc gia (NAFOSTED)
trong dé tai ma so 503.01-2021.27.
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