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1. Mé dau

Gido duc hudng nghiép (GDHN) trong Chuong trinh giao duc phd thong 2018 (B6 GD-DT, 2018) duoc xay
dung trén nén tang ké thira va phat trién chuong trinh GDHN hién hanh, nhim thue thi Dé 4n “GDHN Va dinh huéng
phan ludng HS trong gido duc pho thong giai doan 2018-2025” (Thu tuong Chinh phu, 2018). Tai mdi nha trudng,
GDHN 1a b phan khong thé thiéu trong cong tac giao duc HS, gop phan hinh thanh ning luc huong nghiép cho HS,
tir 6 g6p phan nang cao hidu qua lao dong trong xa hdi va cong tic phan ludng HS sau mdi cip hoc (Nguyén Thi
Tay Phuong, 2018a; Nguyan Hitu Chau va H) Vin Thang, 2015).

Tich hop GDHN trong day hoc & trudng phd théng 14 qua trinh 16ng ghép, két hop muc tiéu, ndi dung, phuong
thitc GDHN trong day hoc mén hoc, tao thanh thé théng nhét, tac dong d6ng bd dén su phat trién cia nguoi hoc,
nham dat duoc két qua gido duc da dat ra (Nguyén Vin Khoi, 2019). Hon nita, hoat dong GDHN ¢6 thé dién ra thong
qua cac hoat dong day hoc bo mon, trong cac hoat dong gido duc chung ctia nha trudng, trong khudn kho thuce hién
Chuong trinh cép qudc gia, cap tinh va chuong trinh nha trudng (B6 GD-DT, 2013). Nhu viy, voi tw cach vira 1a
muc tiéu, vira 1a cach thuc cho qua trinh td chirc cac hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong, GDHN cén
phai 1a mot dinh hudng, hoat dong dugc nghién ctru, xem xét, trién khai mot cach bai ban, chi tiét. Dé hoat dong
GDHN dat duoc hiéu qua, cong huéng véi cic hoat dong gido duc chung ctia mdi nha trudng, cong tic quan li, quan
tri can phai c6 nhimng xem xét toan dién ciling nhu dac thu cho hoat dong nay.

Bai béo trinh bay khai niém vé GDHN, khai niém va ndi dung co ban cua quan tri GDHN, dong thoi danh gia
thuc trang quan tri GDHN tai Truong lién cap Olympia, Ha Ni, tir d6 riit ra nhimg bai hoc thyuce tién va dit ra van
@& dé mdi nha trudng c6 thé thuc hién quan tri GDHN cho phu hop, hudng t6i sy phat trién bén viing.

2. Két qua nghién ctru
2.1. Gido duc huwéng nghiép va qudn tri gido duc hudng nghiép trong nha truong

- GDHN: Theo Chuong trinh gido duc phé thong nam 2018, “GDHN bao gdm toan b cac hoat dong cua nha
truong ph01 hop v6i gia dinh va xa hoi nham trang bi kién thirc, hinh thanh ning lyc dinh huong nghé nghiép cho
HS, tir d6 gitip HS lwa chon nghé ngh1ep pht hgp véi nang luc, tinh cach s0 thich, quan ni€m vé gia tri cua ban than,
phtt hop véi diéu kién, hoan canh ctia gia dinh va phi hgp véi nhu cau ciia xa hoi.” (Bo GD-DT, 2018).

Nhu vay, GDHN s¢€ giap cho HS c6 thé Iya chon duoc nghé nghiép qua nhiéu giai doan ciia mdt cé nhan, két
thuc bﬁng su thoa hiép gitta loi ich, ning lyuc, gia tri va cac co hdi san c¢6 (Bui Thi Thanh Nhan, 2020). Ngoai ra,
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hudng nghiép s& gitip ngin ngira nhiing sai léch va sy khong thoa man ciia mdi nguoi, dam bao sir dung nhan lyc va
hiéu qua dbi véi xa hoi, qudc gia (Kochhar, 2007, tr 48).

- Quan tri GDHN trong nha truong:

Véi dac thu 1a hoat dong c6 tinh “mo”, can huy dong tbi da cac ngu@)n luc tac dong va tinh tu chi ciia mdi déi
twong trong trudng hoc dé phat huy duoc ning luc ciia HS, GDHN khong chi doi hoi mot su “quan 1i” chat ché ma
con phai thuc hién “quan tri” mot cach higu qua.

Hién nay, c6 sy khac nhau vé quan niém d6i voi khai niém “quan tri”, Chéng han: - Quan tri 12 sy tac dong cua
chu thé quan tri [én dbi tuong quan tri nhdm dat duge muc tiéu dé ra trong mot moi truong luén luén bién dong;
- Quan tri 1a cac hoat dong duogc thyc hién nhim béo dam sy hoan thanh cong viéc qua nhing nd lyc cua nhitng
ngudi khac; quan tri 1a cong tac phdi hop ¢6 hidu quéa cac hoat dong ciia nhitng nguoi cong sw khac cling chung mot
t6 chtrc; - Quan trj 1a mot qua trinh nham dat dén cac muyc tiéu dé ra bang viéc phdi hop hiru hiéu cac ngudn luc cta
té chic;.. (Tha1 Van Thanh va Nguyen Van Khoa, 2019) Tuy vay, noi chung, quan tr t6 chirc bao gior ciing bao
gom 3 yéu t6 c6 mbi lién he mét thiét voi nhau 1a chu thé, muc tiéu va ngudn luc. “Quan tri nha truong chinh 13 hoat
dong quan 1i nha trudong van dugc sit dung trong vin ban phép li, vin ban khoa hoc va thyc tidn quan li nhung nhén
manh tinh ty chi ndi bd trong nha truong, ciing nhau ty quéan li va chiu trach nhiém giai trinh cao hon khi dugc giao
quyén tw chii. Quén tri nha truong dugc hiéu twong ti voi quan 1i nha truong trong co ché i chii va chiu trach nhiém
xa hdi” (Pang Xuan Hai va cdng su, 2020, tr 36). Vé khai niém “quan tri nha truong”, khac voi khai niém “quan Ii
nha truong” coi trong qué trinh, khai niém “quan tri nha truong” da va dang sir dung ngay cang phd bién vai dic
diém coi trong két qua dat duoc, “nhén manh tinh tu cht va ty chju trach nhiém cia GV, nhan vién, yéu ciu phai
thue hién ding quy trinh thu tuc dé hoan thanh cong viéc mot cach co chat lugng va hiéu qua; coi trong tinh ki luét”
(Piang Xuan Hai va cong su, 2020, tr 30). “Quan tri nha truong” 1a qué trinh xdy dung cac dinh hudng, quy dinh, ké
hoach hoat dong trong nha trudng; t6 chirc hoat dong day hoc, gido duc HS thong qua huy dong, sir dung cac ngudn
luc, giam sat, danh gia trén co sd tu chi, cd trach nhiém giai trinh dé phat trién nha truong theo sit ménh, tAm nhin
va muyc tiéu giao dyc cla nha truong.

Cac ndi dung co ban cua cong tic quan trj nha trudng, chu thé 1a hiéu trudng, bao gdm: TH chuc xdy dung ké
hoach phat trién nha truong; Quan tri hoat ddng day hoc, gido duc HS; Qudn tri nhéan sy; Quan tri t6 chirc, hanh
chinh; Quén trj tai chinh va Quan tri chit lugng gido duc trong nha trudng (B6 GD-BT, 2018).

Khi nghién ctru vé hoat dong quan li hoat dong GDHN, Nguyén Thi Tuy Phuong cho ring, hoat dong niy bao
gém viéc quan li 7 hoat dong “day hoc cac mén hoc chinh khéa co léng ghép GDHN; day hoc mon Cong nghé; day
nghé cho HS; tur van nghé nghiép cho HS tai cic co s gido duc trung cip, cao dang, dai hoc; tham quan noi lao
dong, san xuét; sinh hoat chuyén dé lién quan GDHN cho HS; t6 chirc cac hi thi lién quan GDHN cho HS” (Nguyén
Thi Tuy Phugng, 2018b).

Trong nghién ctru ndy, co ban dya trén dinh nghia ciia B GD-DT, ching t6i cho ring “Quan trj GDHN la qué
trinh xdy dung céc dinh hudng, quy dinh, ké hoach hoat dng GDHN trong nha trudng; t chirc cac hoat dong GDHN
cho HS thong qua huy dong, str dung cac nguon lyc, gidm sat, danh gia trén co so ty chu, co trach nhiém gidi trlnh
dé phat trién nha truong theo s ménh, tim nhin va muc tleu gido duc ctia nha trudng”. Pong thoi, xac dinh mot s6
ndi dung co ban cua hoat dong quan tri hoat dong GDHN gom cac ndi dung: quan tri chinh sach, quan tri nhan sy,
quan tri chuyén mon va quén tri tai chinh, co s& vat chét.

2.2. Thue trang quin tri gido duc huong nghiép tai Truong lién cip Olympia, Ha Npi
2.2.1. T6 chic khao sdt

Bang 1. Khung ndi dung khdo sdt thie trang quan tri GDHN trong truong pho thong
M3i lién hé véi cic thanh t6 ciia quén tri nha truong
TT Noi dung khio sat Quan tri Quan tri Quan tri Quan tri tai chinh,
chinhséch | nhansuy | chuyén mon co sO vat chat

Mitte d hiu biét ciia GV vé cac chii truong

1 chinh sach vé GDHN X X

2 Murc do van (‘h,mg, trién khai cac chu truong y 9
chinh sach v€ GDHN

3 Murc d96 tu chu cua nha truong, GV khi xay » » 9

dung va thyc hién chuong trinh GDHN
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4 Murc d6 hiéu qua cua hoat dong GDHN
. . X X
trong nha trudng
5 Mt'rc do kiém tra, danh gia, khen thuong N N 9
doi véi hoat dong GDHN
6 Murc d6 ho trg GV va HS trong qua trinh to » » o
chiic cac hoat dong GDHN

Nhim d4nh gia thuc trang trién khai céc ndi dung lién quan dén quan tri GDHN tai Truong lién cip Olympia, mot
bang hoi truc tuyén da duoc gui téi cac can bo, GV (trong thang 2/2022). Cac cau hoi dugc thiét ké cac cAu tra 161 theo
5 mirc d6, phti hop véi 6 ndi dung khao sat. Do nhiing ndi dung khac nhau, cac mirc do (duoc biéu dign bang s, tir 1
dén 5) s& c6 y nghia nhu sau, twong Gng, tuy thuoc vao cau hoi: 1 - Rt thap/khong bao gio; 2 - Thap/hiém khi:
3 - Trung binh/thinh thoang; 4 - Cao/thudng xuyén; 5 - Rt cao/rat thuong xuyén. Téng s6 co 125 GV, trong d6 80 GV
Trudong TH, THCS Olympia; 45 GV Trudng THPT Olympia. Két qua thu vé duoc 65 ban tra 10i hop 18 (chiém 52%
tong s6 can bd nha trudng). Noi dung khao sat s& tap trung vao cc chi dé dugc thé hién ¢ bang 1.

2.2.2. Két qud khao sat
- Vé mikc do hiéu biét ciia GV vé cdc chii truong, chinh sach vé GDHN:
Bang 2. Mikc dd hiéu biét vé cac chii trwong, chinh sich vé GDHN
STT N#@i dung DPTB

1 | Muc do hiéu biét vé myc tiéu, noi dung GDHN trong Chuong trinh gido duc phd thong 2018 | 4,05
2 | Muc do hiéu biét vé cac noi dung, ké hoach GDHN theo chi dao cia S6 GD-BT trong nam hoc | 3,78
3 Murc d9 hiéu biét cAc muc tiéu, y nghia ctia hoat dong GDHN trong nha truong 4,29
4 Mirc d6 hiéu biét cac ké hoach hoat dong GDHN trong nha trudng 4,32
5 Murc d6 hiéu biét cac phuong phap, cong cu danh gia hoat ddng GDHN trong nha truong 4,0

Bang 2 cho théy, hau hét cac noi dung vé cac chu truong, chinh sach vé GDHN déu duge GV nhén thic 16, &
muc cao. Co tiéu chi 2 duoc danh gia v6i diém s6 thap nhat. Diéu nay c6 thé giai thich ring, viéc trién khai chuong
trinh nha trudng da can cr vao cac van ban chi dao cua cép trén, trong d6 c6 S6 GD-DT Ha Noi, nhung da duoc trién
khai tich hop. Tiéu chi 3 va 4 13 hai ndi dung dugc danh gia cao nhét cho thiy sy hiéu biét cao, sau sic va thong nhét
vé& myc tiéu, ¥ nghia va cac ké hoach GDHN ciia nha truong, ddi voi céc ddi tuong khac nhau duoc khao sat. C6 thé
thdy, nha trudng di c6 to chire thyc hién tuyén truyén cac chi trrong chinh sach vé GDHN theo Chuong trinh gido
duc pho thong 2018 cho GV.

- Vé muke dg vén dung, trién khai cac chi tricong chinh sach vé GDHN:

Bang 3. Mirc d6 van dung, trién khai cdc chii truong chinh sdch vé GDHN

STT Néi dung PTB
1 | Nha trudng trién khai cac hoat dong GDHN hang quy, hang thang 4,02
2 | Cac hoat dong sinh hoat chuyén mon déu c6 ndi dung vé hoat dong GDHN 3,15
3 | Nha trudong thuong xuyén phdi hop vai cac to chirc ngoai nha trudng dé thyc hién muc tiéu GDHN | 3,19
4 | GV tich hgp GDHN trong mon hoc phu trach 39
5 GV tich hop GDHN trong cac hoat dong su kién khi tham gia t6 chitc hoac/va hoat dong sinh 411
hoat 16p chii nhiém '

Bang 3 cho thdy, cac can bd quan li, GV, nhan vién trong truong di thuong xuyén van dung, trién khai cac chi
truong, chinh sach vé GDHN; trong do, hoat dong dugc danh gia thudng xuyén nhét 13 “tich hop GDHN trong céc
hoat dong, su kién GV tham gia t6 chirc hodc/va hoat dong sinh hoat 16p chi nhi€ém”; hoat dong dugc danh gia it
thudng xuyén nhat 1a “Cac hoat dong sinh hoat chuyén mén déu c6 noi dung vé hoat dong GDHN”. Két qua cho
thay, nhiém vu ctia GV trong hoat dong GDHN khong chi gin véi mon hoc ma con thyc hién nhiém vy cia GV cha
nhiém trong viéc day hoc ndi dung chuong trinh GDHN va phdi két hop vdi cac GV khac trong viée t6 chitc cac
hoat dong su kién cho HS.

Tai Truong lién cap Olympia, hudng nghiép duoc xac dinh 1a muyc tidu trong tim nén ngay tir ngdy dau thanh
lap, Nha truong da thyc hién viée phat trién khung ning lyc huéng nghiép cho HS xuyén sudt tir THCS dén THPT
v6i hinh thire trién khai pht hop véi timg lira tudi. Chuong trinh dugc phat trién nhd viée tham khao b khung ning
luc hudng nghiép ciia Uc, su ¢b van cua céc chuyén gia vé hudng nghiép tai Viét Nam, voi nén tang 1a nhimg li
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thuyét hudng nghiép c6 co sé khoa hoc néi tiéng trong linh vuc huéng nghiép. Chinh vi vy, GV ¢6 nhidu diéu kién
t6t dé van dung, trién khai cac cha truong chinh sach vé GDHN.
- Vé mire d tw chii ciia nha trieong, GV khi xdy dyng va thue hién chirong trinh GDHN:
Bdng 4. Murc do tw chu cua nha truong, GV khi xdy dung va thuc hién chuwong trinh GDHN

STT N§i dung DTB

1 Mtre do tu chu cua nha truong khi xay dung chuong trinh GDHN duya trén Chuong trinh gido 466
duc pho thong 2018 '

2 | Nha truong da ban hanh chuong trinh hoac ké hoach GDHN chung 4,66

3 Mirc d6 ty chit cua GV va dong nghiép khi thiét ké, to chire bai day hoc tich hop GDHN trong 496
mon hoc dya trén chuwong trinh cua nha truong '

4 Mirc d¢ tu chii ciia GV va dong nghiép khi thiét ké, t6 chirc hoat dong tich hgp GDHN trong céc 497
hoat dong sy kién hodc/va sinh hoat 16p, chi nhi€ém dya trén chuong trinh ctia nha truong '

5 | GV dugc yéu cau phai thiet ké cac hoat dong GDHN trong qua trinh day hoc, gido duc 4,25

6 Cac hoat dong GDHN cua GV phai thuc hién theo cac ké hoach da c6 va khong c6 co hoi duge 295

dicu chinh

Bang 4 cho thiy, da s6 cac noi dung danh gia mirc do ty chu cua nha truong, GV khi xay dung, thiét ké cac
chuong trinh GDHN duogc danh gid ¢ muc rét cao. Trudng lién cép Olympia, Ha N6i 1a mét truong duge chi dong
xay dung va thuc thi ké hoach thi diém phat trién chuong trinh gido duc nha truong phd thong ngay tir ndm 2013.
Trong do, myc tiéu GDHN dugc thé hién dam nét trong viéc: ddm bao tinh logic cua mach kién thuc va tinh théng
nhat gitra cic mén hoc tich hop lién mén va xuyén mén véi cac hoat dong GDHN; gia ting manh mé céc hoat dong
hoc tap trai nghiém, cac dw an cong ddng tai cc dia phuong; xdy dung cac chuyén dé hoi thao hudng nghiép cho
HS; gia ting két ndi dong hanh véi phu huynh HS va céc ngudn lyc x3 hoi trong cac hoat dong trao ddi, lién két.
Chinh vi vay, trén co so do, mitc d6 tu chu cua nha truong, GV khi xay dung va thuc hién chuong trinh GDHN la
rit cao. Tuy nhién, khi cac ké hoach GDHN da dugc théng nhét xay dung, GV s€ it co co hoi duge diéu chinh, diéu
nay thé hién qua viéc danh gid tiéu chi “Cdc hoat dong GDHN cua GV phdi thuc hién theo cac ké hoach da cé va
khéng c6 co hoi dioe dieu chinh” & mirc thp, tréi nguoc hoan toan voi céc tiéu chi khéc.

- Vé mire d hiéu qua ciia hoat dong GDHN trong nha trieong:
Bang 5. Murc do hiéu qud cia hoat dong GDHN trong nha truong

STT Noi dung PTB

1 Mtre d6 hiéu qua cua nha truong khi 6 chire hoat dong GDHN thong qua viée tham gia va phan 429
hoi tich cuc cuia HS '

2 Murc @6 hiéu qué ctia GV khi thuc hanh day tich hop GDHN trong mén hoc thong qua viéc tham 308
gia va phan hoi tich cuc cua HS ’
Mtc d6 hi¢u qua cua GV khi tich hgp GDHN trong hoat dong su kién hoac/va sinh hoat 16p, chu

3 A on v , 4,03
nhiém thong qua viéc tham gia va phan hoi tich cuc ctia HS

4 | Mic do hiéu qua cua viée t van, dinh huéng cho HS vé nang lyc, s truong va tim thay, chi ra 36
mot sO linh vyue nganh nghé HS yéu thich '

Bang 5 cho the"ly, hiéu qua viéc thye hién hoat dong GDHN trong nha truong dugce danh gia cao; trong do, “hiéu
qua ciia nha truong khi 16 chike hoat dong GDHN théng qua viéc tham gia va phan hoi tich cue ciia HS” duge danh
gia & mitc cao nhat. Xac dinh hudng nghiép la muc tiéu trong tim cta cAp THPT nén ngay tir ngay dau thanh lap,
Truong lién cap Olympia, Ha Noi da thanh 1ap bo phan chuyén trach cho hoat dong hudng nghiép chuyén sau.
Olympia tr¢ thanh mét trong nhitng truong hoc dau tién tai Viét Nam c6 Van phong Tu véan Pai hoc, Du hoc va
Hudng nghiép (UCC) ndm ngay trong khudn vién nha trudng, cung cip mot dich vu mién phi mang lai nhiéu loi ich
cho cac HS va phy huynh HS. Ngoai ra, nha truong thudng xuyén t6 chirc cac su kién hoat dong trai nghiém c6 quy
mo, cac hdi thdo va sy kién thuong nién da ghi dAu 4n va nhan duoc nhiéu phan héi tich cuc tir HS.

Tuy nhién, két qua nay ciing cho thdy, ddi véi viéc day tich hop hudéng nghiép trong cic mén hoc, nha truong
can dau tu va hoan thién nhidu hon nita, dic biét khi thiét ké cac du an hoc tap can bam sat thuc tién dia phuong va
cac ngdn ngir hudng nghiép can duoc dua vao céc tiét day hoc mot cach tu nhién hon déi véi GV bo mon. Pay la
khau can cai thién da dugc ban giam hiéu nhin nhan ra va dua vao ké hoach phat trién trong thoi gian ti.
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- Vé mire dg kiém tra, danh gid, khen thuong doi voi hoat dong GDHN:
Bang 6. Murc do kiém tra, danh gid, khen thuong doi voi hoat dong GDHN

STT N§i dung PTB

1 Mire d¢ thuong xuyén dy gio, rat kinh nghiém va diéu chinh ndi dung tich hop hoat dong GDHN 416
trong cdc mon hoc cia T chuyén moén, Ban lanh dao nha trudng, '

2 Muc d6 thuong xuyén tham gia diéu chinh, rat kinh nghiém céc hoat dong GDHN tich hop trong 431
su kién, cac gio sinh hoat 16p, chu nhi¢ém ctia Ban lanh dao nha truong '

3 Murc d6 thuong xuyén danh gia cac hoat dong dao tao, boi dudng GV vé GDHN 4,18

4 Muc d9 thuong xuyén ghi nhan, khen thuong GV thyuc hién tot cac hoat dong GDHN trong nha 39
truong '

5 | Muc do thuong xuyén khen thuong HS trong cac hoat dong vé GDHN 2,86

Bang 6 cho thz?'ly, da sb cac noi dung da dugc nha trudng thuc hién kiém tra, danh gia va khen thudng mot cach
thudng xuyén. Dic biét, hoat dong “diéu chinh, rit kinh nghiém cdc hoat dong GDHN tich hop trong sw kién, cdc
gio sinh hoat [0p, chu nhiém cua Ban lanh dao nha truong” dugce thyc hién & muc thuong xuyén cao nhét. C6 thé
thdy, hoat dong nay dugc nha trudng dic biét quan tim, boi 1& ddy 1a mot trong nhing cach thirc ndi bat giup thuc
hién nhiém vu GDHN cho HS ¢ cac nha truong. Viéc ghi nhan két qua, khen thuéng GV thuc hién t6t cac hoat dong
GDHN ciia nha trudng duoc thye hién thuong xuyén ciing da gop phan tao dong luc thuc day gitp GV ngy cang
quan tam, thyc hién t6t hon hoat déng nay. Tuy nhién, d6i voi HS, nha truong can quan tim hon dén hoat dong khen
thuong HS trong cac hoat dong vé GDHN nham nang cao hon nita vai tro ctia ddi tugng nay trong hoat dong GDHN.

- Vé mire dg hé tro GV va HS trong qud trinh 16 chire cdc hoat dong GDHN:

Bdng 7. Mikc dd hé tro GV va HS trong qud trinh t6 chirc cdc hoat dong GDHN

STT N@i dung PTB

1 GV duoc dao tao, hoc hoi, tw van tir ban 1anh dao nha truong ve cac hoat dong GDHN 3,9

2 GV dugc lanh dao nha trudng, t6 chuyén mén hd tro trong hoat dong chuyén mén lién quan dén 359
GDHN '

3 Mirc do HS duoc hd trg trong cac hoat dong hoc tap va gido duc lién quan dén GDHN 4,25

4 Mtre d thudng xuyén nha truong cung cap ngudn luc tai chinh, co's¢ vat chat, trang thiét bi, cac 433
moi quan hé doi tac lién két... trong cac hoat dong GDHN '

Bang 7 cho thiy, cac ndi dung lién quan dén viéc hd trg GV va HS trong qua trinh t6 chitc GDHN ciing duoc
d4anh gia & mirc thyc hién thuong xuyén. Noi dung nha truong cung cip ngudn luc tai chinh, co s& vat cht, trang
thiét bi, cac mdi quan hé ddi tac lién két,... trong cac hoat déng GDHN duoc danh gia & mirc cao nht. Quén tri cac
ngudn luc tai chinh, co so vat chat 1a mot khau co nhleu uu thé tai mot trudng tur thuc nhur Trudng lién cap Olympla
GV, nhéan vién luén nhan dugc sy hd tro kip thoi vé ngudn luc tai chinh, cac co sé vét chat, trang thiét bi, cic ngudn
luc khac trong cac hoat dong GDHN.

Dbac biét, khi thyc hién hoat dong GDHN & Truong lién cép Olympia phai ké dén nguén luc vé doi ngii dbi tac
lién két. Tir doi ngii nong cdt 1a cac chuyén vién ciia UCC, nha truong da phét trién mot “cong dong hudng nghiép”
voi hudng tiép can phdi hop t6i da ngudn luc tir toan b hé thong GV chi nhiém, ¢ van trudng hoc, GV bd mén,
cong dong phy huynh, cac doanh nghiép va dbi tac dé cung thiét 1ap hé thong quan tri chuong trinh GDHN cho HS
mot cach linh hoat va hi¢u qua.

V& co s6 vat chit, GV, nhan vién, HS va phu huynh HS c6 thé d& dang tim kiém thong tin huéng nghiép qua cac
4n pham béo chi, sach tai thu vién va cac khong gian cong cong trong truong, thong tin trén website, fanpage riéng
ctia van phong UCC, dic biét Newsletter UCC, chuyén trang dic biét duoc UCC thiét ké giri hang thang qua email.
Sau mdi chuyén dé hudng nghiép chuyén séu, UCC cling gui thong tin tom tat ndi dung ti toan thé nha truong va
phu huynh HS, gitip ning cao nhan thic vé hudng nghlep cua cong dong nhu Cay huong nghlep, Tranh twong lai,
Lap ké hoach... Tuy nhién, h¢ thong quan li thong tin vé HS sau khi ra truong va diéu phdi cac hoat dong cyu HS
hién nay con chua chit ché do chua thiét 1ap dong bd va thiéu nhan sy chuyén trach.

2.2.3. banh gia chung

Trong tit ca cac khia canh quan tri ctia nha trudng, GV, nhan vién Olympia danh gi4 cao nhat su ty chu trong

phét trién chuong trinh nha truong, viée dao tao GV, nhan vién va su du tu rat 1on vé ngudn lyc ciia nha trudng
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trong cong tic GDHN. Bén canh do, tinh linh hoat, sing tao khi GV trién khai va sy quan tAm sét sao ciia cac cip
quan li ciing 14 nhimg “chia kh6a” quan trong dé mang dén chat luong hiéu qua cho nha truong.

C6 thé thy, viéc tu chu khi van dung cac chu truong chinh sach va du tu phat trién chuong trinh nha truong,
d30 tao nhén sy va viéc huy dong t6i da moi ngudn luc 13 yéu t6 then chdt dé gitip cho GV, nhan vién lam cong tac
hudéng nghiép chu dong, linh hoat va sang tao khi thyc thi va van hanh tai truong. Tuy nhién, dé tranh hoat dong dut
gay, tu phat, can dua ra mot ké hoach dong bo cac hoat dong GDHN dé vira dam bao tinh lién thong xuyén suot ké
thira va tiép nbi cho moi hoat dong cuia nha truong, vira thyc hién bai ban 19 trinh phat trién c4 nhan cho mdi HS
trong tat ca cac cap
3. Két luan

Nghién ctru ndy da d& xudt mot khung phan tich vé thyc trang quan tri GDHN trong nha truong hién nay. Dong
thoi, nghién ctru da 4p dung khung nay, xac dinh dugc thuc trang quan tri GDHN ¢ hé théng Truong lién cap
Olympia, Ha Noi. Tir cac phan tich ndi dung chi tiét trén, nghién ctru da phan tich cc diém manh ma Nha truong da
va dang lam duoc trong hoat dong GDHN, cling nhu chi ra mot sd van dé vé mat quan tri, nhu mét bai hoc kinh
nghiém dé cac nha truong co thé xay dung, trién khai thanh cong hoat ddng GDHN hién nay.

Tir két qua nghién ciru, khung phén tich c6 thé st dyung dé khao sat vé thye trang quan tri giao duc tai cac truong
cong 1ap cting nhu ngoai cong lap mot cach toan dién néu cac nha quan 1i tién hanh trién khai trén toan bd GV, nhan
vién. Nghién ciru ciing gop phan mé ra mot b cong cu tham khao dé danh gia hiéu qua quan tri trong cc hoat dong
gido dyc khéc trong nha trudng.
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