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nurturing, caring, preschools. Each measure has a certain important role to the entire management process
and must be done together, not underestimated nor omitted to promote the full
effectiveness of the system of measures.

1. Mé dau

Nubi dudng, cham soc (ND, CS) tré Ia viéc 1am hét sirc quan trong ma toan x4 hoi déu quan tim. Riéng ddi véi
bac hoc mam non, viéc cham soc, nudi dudng tre dwoc dit 1én hang dau. Theo Piéu 1¢ trrdng mam non: “muc tiéu
Cua giao duc mam non 1a gilp tré em phat trién toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tug, thém mi, hinh thanh nhiing
yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho tré vao hoc lop Mot” (B GD-DT, 2015). Bé tré phat trién can dbi, hai
hoa, khoe manh ngay tir nhimg nam thang dau doi, tré can phai co mot ché do ND, CS hop 1i va khoa hoc.

Tai TP. H5 Chi Minh, S& GD-PT néi chung va Phong GD-DT Quan 1 no6i riéng da xac dinh cong tac ND, CS
tré trong truong mam non 1a nhiém vu trong tam dugc dat 1én hang dau trong hoat dong giao duc. Tuy nhién, thyuc té
cong tic ndy & mot sb truong mam non cong 1ap chua dap g duoc sy phat trién nhanh chong ciia dia ban, con xay
ra cic vu viée gay birc xtic du lun. Mot trong nhitng nguyén nhan din dén tinh trang d6 1a do sy long léo trong cong
tac quan 1i ND, CS tré ciia hiéu trudng, do ap luc cong viéc cia gido vién & cac trudng mam non cong 1ap Quan 1.
Do d6, bai bao trinh bay céc bién phap quan 1i hoat dong ND, CS tré ciia hiéu truong & cac tredng mam non cong
Iap Quan 1, TP. H6 Chi Minh nhim gép nang cao hidu qua cta cong tic niy trong thi gian toi.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt 6 khdi nigm

- Hogt dgng ND, CS tré tgi truong mam non: ‘

Theo Tu dlén tiéng Viét, cham soc 1a san soc thuong xuyén; nudi dudng la cho an ubng, cham soc dé duy tri va
phat trién Su sdng hosc giir gin, cham séc dé cho ton tai va phat trién (Vién Ngon ngit hoc, 2019). Didu 24, Diéu I¢
truong mam non néu 1d: Viéc ND, CS, gido duc tré dugc tlen hanh thong qua cac hoat dong theo quy dinh cua
chuong trinh gido duc mam non. Hoat dong ND, CS tré bao gém: chidm soc dinh dudng; cham soc gidc nga; chim
soc vé sinh; cham soc suc khoe va dam bao an toan (Bo GD-DT, 2015).

Tong hop cac khai niém trén, chung t6i dé xuit dinh nghia: Hogt dong ND, CS tre tai mfoﬂg mam non la qud
trinh thyc hién tong hop cdc cong viée cham soc dinh dwdng, cham séc glac ngu, cham soc vé sinh, cham soc suC
khoé va dam bdo an toan cho tré, nham dam bdo tré duwot Song va phat trién mét cdch toan dién, dwoc tién hanh &
cdc co s gido duC mam non theo chirong trinh gido duc mam non.

- Qudn Ii hoat déng ND, CS tré tai trrong mam non:

Theo Tran Kiém (2014), quan 1i gido duc (& cap d6 vi mo - quan li nha trudng) 1a quan 1i hoat dong gido duc trong
nha truong, bao gom hé thong nhimg tac dong c6 hudng dich cua hi¢u truong (nha quan 1) dén cac hoat dong gido duc,
dén con ngum dén cac ngudn lyc, dén anh huong ngoai nha trudng (d6i trong quan 1i) mot cach hop quy luat nham
dat myc tiéu gido duc. Theo Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc (2015), chirc ning quan li cia nha quén 1i bao
gom: hoach dinh (quyét dinh va ké hoach), t chirc thuc hién, chi dao thyc hién, kiém tra. Theo do, ching t6i cho rang:
Qudn Ii hoat dpng ND, CS tré ¢ trieong mdam non li qud trinh tic dong lién tuc cua hiéu trieong trweong mam non dén
gido vién, nhan vién, hoat dong gido duc va cdc nguon lyc trong va ngoai nha truong, nham dat dirotc Myc tiéu ND, CS
tré da de ra, bang cdch thuc hién cdc chire ning quan 1i Idp ké hoach, to chirc, chi dao, kiém tra, dinh gi.
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2.2. Co s dé xudt bign phdp
2.2.1. Co so phap li

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung wong 8 khéa XI da khang dinh nhiém
vu, giai phap dbi véi giao duc mam non: “Tlep tuc d6i mai va chuan hoa ndi dung gido duc mam non, chii trong két
hop ND, CS va gido duc phu hop véi dic diém tam li, sinh 1i, yéu cAu phat trién thé hyc va hinh thanh nhan cach”
(Ban Chép hanh Trung wong, 2013). Nhu vay, hoat dong ND, CS tre mam non ludn duoc Pang va Nha nudc quan
tam chi dao thyc hién. Thyc hién Nghi quyét nay, Bo GD-bT hang ndm déu c6 cong van Hudng dan thuc hién nhigm
vu gido duc mam non; trong do, c6 nhi¢m vy cu thé v& nang cao hidu hyc, hiéu qua cong tic quan li gido duc: “Chi
dao cic co so gido duc mam non danh gia chét luong chim soc, gido duc tré va danh gia doi ngii gido vién thuc chat,
hiéu qua nham phat huy khd ndng séng ta0 Cua gido vién trong hoat dong chdm soc, gido duc tré, tranh tinh trang
chay theo sb lugng va thanh tich...” (Bo GD-DT, 2017); “Néng cao cht lwong doi ngii can bo quan i, gi40 vién mam
non. Thuc hién cac giai phap nang cao chét leong nudi dudng, cham soc, giao duc, dam bao tuyét doi an toan cho
tré em mam non... Tiép tuc ddy manh d6i mai co ché quan 1i, quan tri co s giao duc, ting cuong nén nép, ki cuong,
chét luong va hiéu qua nudi dudng, cham séc va giao duc trong cac co s& gido duc mam non” (Bo GD-DT, 2020).

- Trién khai cac cong vin cia Bo, Phong GD-DT Quan 1, TP. H5 Chi Minh da ban hanh Bao céo tong két nam
hoc 2019-2020 va trién khai nhiém vu ndm hoc 2020-2021 (Phong GD-BT Quén 1, 2020a) va Ké hoach thyc hién
nhiém vu ndm hoc 2020-2021 bac mam non (Phong GD-BT Quan 1, 2020b). Cac vin ban nay da lam co so dé t6
churc hoat dong ND, CS tré va quan 1i hoat dong ny tai cac tredng mam non cong 14p Quan 1, TP. H5 Chi Minh.
2.2.2. Co so thyc tién

Chuing t6i da tién hanh khao sat thuc trang quan 1i hoat dong ND, CS tré tai 15 trudng mam non cong 1ap Quan
1, TP. HO Chi Minh (20/10, 30-4, Bé Ngoan, Bén Thanh, Co Giang, Hoa Lan, Hoa Lu, Hoa Quynh, L¢ Thi Riéng,
Nguyén Cu Trinh, Nguyén Thai Binh, Pham Ngii Lao, Tan Dinh, Tudi Hong, Tudi Tho) vao thoi diém thang 10-
12/2020, trén 127 d6i twong dang cong tac tai cac truong nay (100 gido vién va nhan vién, 27 can bo quan 1i). Két
qua khao sat cho thdy, bén canh mot s6 uu diém, van con ton tai nhiéu han ché trong quan li cong tic nay, cu the
MGt bo phan can b quan 1i, nhan vién va gido vién cac truong mam non cong 1ap Quan 1 chua nhan thie dung tam
quan trong cua quan 1i hoat dong ND, CS tré mam non va chua di nang luc ND, CS tré mam non; cong tac 1ap ké
hoach trong quén 1i hoat dong ND, CS tré khdng duoc nhiéu hiu truéng chi trong ma tién hanh qua loa, chura bam
sat didu kién thuc té cua truong; qué trinh t chie thuc hién hoat dong ND, CS tré caa mot s6 hiéu truong thiéu tinh
dong bo giita cac khau, cac bo phan va chua giam sat chit ché qua trinh nay; cong tac chi dao cua hiéu truong chua
sat sao, chua quan tim dén doi song cia gido vién, ché do dai ngd va khen thuong chua thoa dang, chua c6 tac dung
khich 16 sy tan tm trong qua trinh thuc hién cong viéc; cong tac thanh tra, kiém tra chua c6 16 trinh va chua dugc
thuc hién nghiém tic. Do 13 nhitng van dé can duoc nghién ciru, tim hudng giai quyét dé quan I hoat dong ND, CS
tré tai cac truong mam non cong 1ap Quan 1 hiéu qua hon.

2.3. Mgt s bién phdp qudn Ii hoat dpng chim séc, nuéi dwong tré tai cdc truong mam non céng Igp Quan 1,
Thanh phé Hé Chi Minh

Trén co s& phap i va thyc tién, tiép can theo chirc nang quan 1i cua hiéu truong, ching t6i dé xuat 05 bién phap
nham nang cao hiéu qua quan 1i hoat dong ND, CS tré cua hiéu trudng cac trudng mam non cong 1ap Quan 1, TP.
Ho Chi Minh nhu sau:

2.3.1. Thueong xuyén boi dwdng ning cao nhdn thirc Vé nudi diedng, chiam séc tré mam non cho ddi ngii can bé qudn
li, gido vién va nhdn vién cdc truong mam non céng Igp Quan 1

- Muc dich: Gitip lyc doi ngil can bd quéan li, gito vién va nhan vién co ¥ thirc trach nhiém hon trong phat trién
ning luc nghé nghiép, cap nhat xu thé gido duc mam non va nhu cau caa phy huynh trén dia ban dé phuc vy tot hon
hoat dong ND, CS tré ¢ cac truong mAm non cong 1ap Quan 1.

- Cdch tién hanh: + Hiéu trudng céc truong phdi hop v6i Phong GD-DT Quéan 1 t6 chirc khao sat nhu cau cua
phu huynh trén dia ban vé cong tac ND, CS tré & trudng mam non; to chirc quan triét dy du cac chii truong, chinh
sach ctia Pang, nha nudc, phwong huéng nghiép vu ciia nganh ddi véi moi can b, gido vién bang cach to chire cac
hinh thirc bdi dudng thudong xuyén hop 1i, ¢6 hiéu qua; + Di véi hidu trudng, can bd quan li cac trrdng mam non
cong 1ap Quan 1, phai nhan thirc duoc van dé tu hoc, tu bdi dudng va tich cuc tham gia cac 16p bdi dudng dé nang
cao trinh do tay nghé vi d6 1a mét trong nhimg tiéu chuan quan trong d4nh gia cc danh hiéu thi dua; + Di v6i giao
vién, Ban Giam hiéu cac truong can phai thuong xuyén t6 chic hop hoi dong nha truong, tuyén truyén, phd bién ngi
dung ND, CS tré cap nhat theo nhu cau cia dia ban va thyc hién theo quy ché chuyén mén ciia nganh, gido vién phai
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nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc ND, CS tré va biét duoc trach nhiém ciia minh phai chim soc tré; + Di véi
nhén vién nudi dudng, Ban Giam hiéu phat tai liéu, cac loai sach day ndu in, hang thang hop héi dong tuyén truyén
dé nhan vién nuoi dudng nhan thire ding vai tro, nhiém vu ctia minh trong viée nang cao vé kién thirc khoa hoc dinh
dudng ND, CS tré mam non bang cach niu an ngon, hop khau vi tré, thay ddi thuc don theo muia...; + Ngoai ra, Ban
Giam hiéu cac truong phai tao diéu kién vé vat chit va thoi gian dé gido vién va nhan vién nu6i dudng yén tim, phin
khoi tham gia cac hoat dong boi dudng, khong chu quan cho rang doi ngil gido vién va nhan vién nudi dudng duoc
A0 tao chuan nén coi nhe cong tac boi dudng thuong xuyén.

- Piéu kién thyec hién: + Hiéu truong phai 1a nguoi di dAu trong nhan thic tim quan trong cua cong tac nay;
+ Hiéu trudng c6 chuyén mén viing vang vé cong tac ND, CS tré; + Nha truong phai c6 su dong thuan cao giita doi
ngil can by quan li, gido vién va nhan vién.

2.3.2. Lap ké hoach hoat dong chiam séc, nuéi dwdng tré trong trieong mam non theo chudn phdt trién cua tré, phii
hop Véi tinh hinh dia ban Qudn 1, nhu cau cia phy huynh va diéu kién thuc té cia nha trieong

- Muc dich: Viéc lap ké hoach cua hiéu truong 1a chirc ning quan li du tién c6 vai trd quan trong, xac dinh
phuong huéng hoat dong va phat trién cia nha trudng, ciia hoat dong ND, CS tré, dong thoi xac dinh két qua can dat
duoc trong twong lai. Xay dung ké hoach theo tiéu chi van dung moi diéu kién cua nha treong vao hoat dong ND,
CS tré theo chuan phat trién cua tré s& gitp tré ting cudng suc khoe, giam bét bénh tat cua tré gop phan nang cao
chét Iwong ND, CS tré ¢ truong mam non cong 1ap Quan 1.

- Cach tzén hanh: + Hiéu truong cac truong phai lap ké hoach cong tac ND, CS tré theo nam hoc v6i nhimg dinh
huéng phat trién cu thé, cong viéc va thoi gian thuc hién, két qua dur kién va cac gidi phap thuc hién; thu thap, nghién
cau nhimg quy dinh cua nganh, cac thong tu vé cong tac ND, CS tré & truong mam non; danh gia thanh tich va nhugc
diém tir nam hoc trude dé xac dinh muc ti€u cho ndgm hoc mMai; ra soat diéu kién thuc té caa truong (tinh hinh can
bo, gido vién va yeu t6 tai luc, vat luc). Bong thoi, hiéu trudng 1én ké hoach cai thién han ché con ton dong trén co
s¢ danh gia, so sanh thyc trang hoat dong ND, CS tré ¢ nha truong Véi tiéu chuén, quy dinh d dé ra, xay dung ké
hoach ND, CS phu hop véi diéu kién thuc té ciia trudng va bam sat cac van ban chi dao cua Bo, So, Phong GD-DT
Quan 1, cac quy dinh, nhiém vu trong tim ctia nganh trong nam hoc d6; + Khi xay dung ké hoach ND, CS tré, hiéu
trudng can luu ¥ dén céc yéu t6 cAu thanh ké hoach, bao gom: Céc dy kién vé muc tiéu, chi tiéu, két qua huéng toi;
tién do thuc hién; noi dung cong viéc gan lién v6i hoat dong cham soc, nudi dudng tré; ngudi thuc hién va cac diéu
kién kha thi; cong tac to chirc, chi dao va diéu hanh timg ndi dung cong viéc. Nhing yéu tb nay phai phu hop Voi
diéu kién cua nha truong, tinh hinh KT-XH cia dia ban Quan 1 va nhu cau cia phu huynh tré; + Sau khi xay dung,
ké hoach can thong qua Ban Giam hiéu, Ban Chi dao cong téc y té truong hoc, Hi dong Su pham dé moi thanh vién
nha truong nam dugc cong viéc trong mot nam hoc; lay ¥ kién dong gop ctia moi thanh vién dé ban ké hoach thém
chi tiét, sang tao; bd sung nhimg ¥ kién x4y dung ciia cac thanh vién vao ban ké hoach rdi diéu chinh lai ké hoach
trude khi dua vao thuc hién.

- Diéu kign thuc hién: + Higu trudng va can b, gido vién, nhan vién phai nam chéc tinh hinh cta dia ban Quan
1, dic diém cta nha trudng va cong viée minh dang dam nhiém, nghiém tac thuc hién nhiém vu duoc giao; + Hiéu
truong phai phan cong hop li, cu thé, rd rang, tranh sy chdng chéo 1an nhau hodc khong phat huy ding so truong cua
ngudi thuc hign. ‘ ‘
2.3.3. T6 churc thyc hién ké hoach chéim soc, nudi dwéng tré da ldp theo quy trinh, phit hop Véi chudn phdt trién cia
tré va tan dung moi diéu kién Cuia nha trieong

- Muc dich: Viéc quan li to chiic thuc hién cong tac ND, CS tré theo quy trinh s& gitp hiéu tI’LI’O’I'lg cac truong
mam non cong 1ap Quan 1 dé dang trong viéc kiém soat cong tac ND, CS tré cua trLrong Dong thot, giap gido vién,
nhén vién trién khai cac ndi dung cong viéc theo yéu cau mot cach khoa hoc, bai ban, tuan tu, khong bd sot viéc nao
va mang lai hiéu qua cao.

- Céch tién hanh: + Hiéu truong té chuc thuc hién cong tac ND, CS tré theo quy trinh gdm 5 budc co ban:
(1) Tuyén sinh; (2) Phan I6p theo d¢ tudi; (3) Chuan bi co s& vat chat; (4) Thuc hién ké hoach ND, CS tré; (5) Kiém
tra, danh gia, rat kinh nghiém; + Bi véi budc tuyén sinh, ngay sau khi két thic ndm hoc trudc, hiéu truéng phai
phdi hop véi Uy ban nhan dan Quan 1 va phuong so tai trién khai diéu tra dé nim duoc s lugng tré trong do tuol
xay dung ké hoach tuyen sinh, chuan bi co so vat chét dé tiép nhan tré. Khi tiép nhan tré, nha truong phai yéu cau
phu huynh cung cip day du thong tin vé tré, dic biét 1a cac thong tin vé stc khoe caa tré; + Di véi viéc phan 16p
theo do tudi, dva theo ndi dung tim hiéu tré, hiéu truong to chirc phan 16p va si s 16p cho phi hop véi thyc té co so
vat chat ciia nha trudng, do tudi cua tré, Diéu Ié truong mam non; + Trén co s¢ thong tin vé tré, phan 16p theo do
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tudi, higu truong xay dung quy ché ND, CS tré cho timg khoi l6p cu thé; phan cong gido vién vao cac 16p phu hop
Véi ning luc, thé manh coa timg gido vién. Nha truong phai chuan bi co s& vat chat va cac diéu kién dam bao cho
cong tac ND, CS tré theo dting chuan phat trién cia tré va muc tiéu ké hoach da dé ra; phai c6 di diéu kién dam bao
an toan tuyét ddi cho tré theo ding quy dinh; + Hiéu truong phai t6 chuc thyc hién day da va gidm sat chit ché cac
hoat dong sau nhim dam bao tré dugc phat trién tot nhat trong nha truong: Vé sinh hoc duong; dam bao an toan, vé
sinh thyc pham; theo dai tinh hinh strc khoé, bénh tat ciia tré; thuc hién cong tac phong chong dich; cong tac tuyén
truyén, giao duc sirc khoé; thyuc hién ché do sinh hoat cho tre theo dung ké hoach da dé ra hang thang, hang tuan,
hang ngay; thuc hién ché do dinh dudng dam bao du vé lugng, can d6i cac chét dinh dudng, co ché do cham soc dic
biét d6i vai nhiing tré khuyét tat, tré thira can, tré suy dinh dudng thé thap coi, thé nhe can; + Cac hoat dong ND, CS
tré phai duoc higu trusng kiém tra thuong xuyén, tir 46 co nhiing danh gia, rit kinh nghiém dua ra cac bién phéap
phu hop, dam bao chét luong cham soc, nudi day tré cia nha truong ngdy cang t6t hon.

- Piéu kién thuc hién: + Ban thdn mdi thanh vién trong Ban Giam hiéu cac truong mam non cong 1ap Quan 1
phai nam chic quy ché cham soc, nudi day tré, quy ché chuyén mén ciing nhu cac kién thirc khoa hoc vé dinh dudng
va vé sinh phong bénh; + Lam 13 trach nhiém cho timg thanh vién trong nha truong va thuc hién tt viéc phan cong;
+ Xay dung dugc ki luat lao dong, tinh than trach nhiém cho gido vién, nhan vién.

2.3.4. Chi dgo thuc hién hoat dong nuéi duong, cham soc tré gan véi cong tdc thi dua, khen thudng va thut hién tot
cdc ché dg, chinh sach dai ngd phit hop Vi mirc song trén dia ban Qudn 1

- Muc dich: Nhiém vy quan trong caa hiéu truong la chi dao doi ngli can bd gido vién, nhan vién hudng dén thuc
hién cac muc tiéu, ké hoach da dé ra. Lam tot nhiém vu nay 1a co s dé hiéu trudng nha treong thuc hién tét cong
tac thi dua, khen thuong. Nguoc lai, lam tot cong tac thi dua, khen thuong va thuc hién tét cac ché do, chinh sach dai
ngo s& co tac dong I6n dén cong tac ND, CS tré cua gido vién chii nhiém I6p va cac nhan vién.

- Cdch tién hanh: + Hiéu trudng va Ban Giam hiéu phai tim hiéu, , nghién ctru day da cac van ban, thong tu vé quy
ché quan li gido vién, quan li hoat dong ND, CS tré, tinh hinh phat trién cua Quan 1, nhu cau ciia phy huynh, diéu kién
cua nha truong va tdng hop thanh vin ban cua don vi minh (trong van ban do, can cy thé hod nhiing chirc ndng nhiém
vy, quyén han cia cac thanh phan trong nha trudng, ghi 15 ndi dung cong viée, dé ra yéu cau cu thé); to chic hoi nghi
thao luén ndi dung van ban do trong doi ngii 1anh dao, can bo quan li nha truong, diéu chinh sao cho phu hop voi tinh
hinh don vi dé thong nhét trong doi ngii ¢t can; t chirc cho gido vién thao luan dé di dén thong nhat thanh nghi quyét
chung cho toan bd hoi dong sur pham nha truong; xay dung céc tiéu chi danh gia thi dua; tham khao cac don vi ban va
can cr vao diéu kién thyc té cua nha truong, lanh dao nha truong xay dung tiéu chi gido vién, nhan vién gioi; + Hiéu
trudng thuong xuyén thdm hoi, dong vién nhan cén bY, nhén vién, gido vién nha truong thuc hién tt nhiém vu cia
minh, quan tm dén nhitg vuéng méc trong cong viéc va doi song cua di ngll nay va co su hd tro khi can; can cir vao
cdc quy dinh cua Luat Vién chuc, Luat Lao dong, biéu I8 truong mam non, quy ché chim soc, nudi day tré, quy ché
chuyén mén, nhu cau ciia phy huynh trén dia ban Quan 1 dé xay dung quy ché hoat dong cia nha truong, xay dung cic
tiéu chi dénh gia thi dua, xay dung tiéu chi danh gia gido vién gidi, nhan vién gioi; cu thé héa ché do chinh sach nham
dam bao doi sdng vat chat va tinh than cua doi ngll gido vién, nhén vién nhu: bao hiém, tién thuong, phiic loi va cac
khodn thu nhap chinh dédng khac (ngoai tién luong) sao cho phu hop véi mic séng trén dia ban; khen thuong ximg dang
va xir Ii triét dé vi pham, khiéu nai, t6 cao, cac yéu t6 lién quan dén doi ngil gido vién, nhan vién.

- Diéu kién thyc hién: Higu trudng va moi thanh vién trong Hoi dong Su pham ciia nha truong phai nam viing
cdc van ban luat va diéu 1, cac ché do chinh sach ciia nguoi lao dong, muyc tiéu cua gido duc mam non, cic vin ban
quy dinh V& chim soc, gido duc tré; + Phai c6 su phbi hop chat ché va nhan sw ung hé tir cac ban, nganh ¢6 lién quan,
cac t6 chire xa hoi dé ché do chinh sach dugc thyc hién dung va kip thoi.

2.3.5. Pa dang hod hinh thirc va nghiém tic thuc hién thanh tra, kiém tra, danh gid, xép logi cdn bé, gido vién, nhdn
vién trieong mam non céng lap Qudn 1

- Muc dich: Da dang hoa hinh thirc va nghiém téc thyc hién thanh tra, kiém tra va d4nh gia xép loai hang nam
nham khong ngumg nang cao y thirc trach nhiém ca nhan gido vién, can b, nhén vién nha truong va hiéu qua cong
Viéc, nang cao chét luvong ND, CS va gido duyc fré ¢ cac truong mam non cong 1ap Quén 1.

- Cdch tién hanh: + Hiéu truong tién hanh nhiéu hinh thac thanh tra, Kiém tra nhu: (1) Ty Kiém tra toan dién nha
truong (Kiém tra noi bo) vé cac mat: S6 luong, chét luong va co ciu di ngil can bd quan 1i, gido vién, nhan vién, cac
diéu kién vé co so vat chat, hiéu qua va muc do thuc hién cong tac quan li cia hiéu truong; (2) Kiém tra hoat dong
t0, nhom chuyén mén va céc bo phan cong tac chirc nang c6 thé két hop ciing thoi diém vai kiém tra toan dién nha
truong trén co s6 xem xét, danh gia nang luc, uy tin cua t6 trudng chuyén mon, can b phu trach by phan; xem xét,
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danh gia qua trinh thyc hién nhiém vu cia t6, nhom chuyén mon thong qua hd so s6 sach va hoat dong cia cac thanh
vién t6 khdi bo phan; (3) Kiém tra, danh gid gido vién, nhan vién: Trong mdt nam hoc, hiéu truong t6 chuc kiém tra
toan dién hoat dong chuyén mén cua it nhét 30% gido vién va nhan vién cia trudng, ting cuong kiém tra dot xuat
viéc thyc hién quy ché ND, CS tré ciia gido vién, nhan vién; (4) Kiém tra két qua trén tré: Kiém tra trén tré cling dugc
thuc hién thuong xuyén theo dinh ki vé tinh hinh strc khoe cua tré vé can nang, chidu cao, bénh 4n va biéu dd phat
trién cua tré; + Hiéu truong thuc hién nghiém tic cong tic thanh tra, kiém tra bang cach: (1) Thanh lap Ban Thanh
tra nhan dan, Ban Kiém tra ngi bo, trong d6 can phan biét cu thé, rd rang cong tic kiém tra ngi bo truong hoc véi
nhitng noi dung hoat dong cua Ban Thanh tra nhan dan don vi truong hoc; (2) Xay dung ké hoach kiém tra noi bo:

Ban kiém tra ngi bo phai xay dung ké hoach kiém tra, noi dung kiém tra phai bam sat vao céc van ban huong dan
cua Phong GD-DT Quan 1; (3) T4 chire trién khai thuc hién kiém tra theo ké hoach da 1ap: Cong khai ké hoach kiém
tra di dugc duyét cho toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong; t6 chuc thuc hién kiém tra noi bo truong
hoc theo ké hoach; (4) Panh gia sau kiém tra: Sau khi kiém tra, phai c6 nhan xét, danh gia vu diém, nhugc diém; dua
ra cac kién nghi, dé xuit cho ddi twong kiém tra va thuc hién xép loai mirc d6 hoan thanh nhiém vu; phai c6 dong
vién, khen thuong kip thoi dbi véi can bg, gido vién, nhan vién lam tdt, xir 1i cac truong hop 1am chua tot.

- Piéu kién thyc hién: Hiéu truong, Ban Giam hiéu phai nim virng cic van ban phap luat vé thanh tra, cac chi
thi, viin ban huéng dan ciia Bo GD-DT, ctia So GD-DT TP. Ho Chi Minh vé nhiém vu trong tim ctia giao duc mam
non trong ndm hoc va nhitng quy dinh ddi véi can bo, gido vién, nhan vién; + Hiéu truong va Ban Giam hiéu phai
¢6 y thie trach nhiém va nghiém tic thyuc hién ché do thanh kiém tra theo nhu ké hoach da dinh va phai d& cao
nguyén tic kiém tra, danh gia nham thuc day chat lugng ND, CS tré hon la dé danh gia xép loai.

3. Két luan

Quan li hoat dong ND, CS tré 1a van dé khong méi véi hiéu truong cac trudng mam non. Tuy nhién, cong tic
quan li hoat dong ND, CS tre ¢ cac truong mam non cong 1ap Quén 1, TP. Hb Chi Minh van con gap nhiéu kho
khan, vuong mic. Cac bién phap quan li duge dé xuit vira c6 tinh doc lap tuong dbi, vira ¢6 twong quan voi nhau,
huéng dén muyc tidu chung nhét 1a cai thién hiéu qua quan 1i hoat dong ND, CS tré & cac truong mam non cong 14p
Quan 1, TP. H Chi Minh. Mdi bién phap déu c6 vai tro quan trong nhit dinh déi véi toan bd quy trinh quan Ii va
phai dugc thuc hién chung véi nhau, khong xem nhe va ciing khong dugc bo qua bat ctr bién phap nao, néu khong
s& khong phat huy dugc hét hiéu qua ciia hé thng cac bién phap nay.
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