Tap chi Gido duc (2025), 25(18), 6-11

ISSN: 2354-0753

PHAT TRIEN NGHIEN CUU LIEN NGANH: KINH NGHIEM QUOC TE
VA DE XUAT CHINH SACH CHO CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

Nguyén Minh Hoang!**,

Nghiém Xuan Huy?,
Hoang Anh Tuan®

Article history

Received: 26/5/2025
Accepted: 16/7/2025
Published: 20/9/2025

Keywords

S&T management,
interdisciplinary research,
Vietnamese universities

Pai hoc Bach khoa Ha Noi;

2Vién Do tao s6 va Khao thi, Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

STruong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi Nhan vin - Dai hoc Quéc gia Ha Noi;
4NCS Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi Nhan vén - Dai hoc Quéc gia Ha Noi
+Tdc gia lién hé ® Email: hoang.nguyenminh@hust.edu.vn

ABSTRACT

Interdisciplinary research (IDR) is increasingly recognized as vital for
addressing complex societal issues. However, in Vietnamese universities,
IDR development remains constrained by traditional governance structures,
disciplinary silos, and fragmented support mechanisms. This study seeks to
identify governance solutions that can promote IDR in Vietnam’s higher
education institutions. Drawing on an analysis of current challenges and
international practices, the paper proposes a set of integrated governance
policies, including embedding IDR into institutional strategies, reforming

organizational structures to reduce administrative barriers, enhancing
leadership and coordination mechanisms, and adjusting evaluation systems to
reflect the specific nature of IDR. These recommendations aim to support a
more flexible, connected, and innovation-oriented model of university
governance, better aligned with the demands of contemporary science and
societal needs.

1. M6 dau

Trong bdi canh toan cdu hoa va cudc Cach mang c6ng nghiép 4.0, cac van dé khoa hoc, cong nghé va xa hi ngay
cang mang tinh chat lién nganh, vuot ra ngoai pham vi ctia timg linh vyuc don 1¢. Tlép can lién nganh vi vy tr¢ thanh
dinh huong quan trong trong ddi méi cac hoat dong dao tao va nghién ctru, gop phan nang cao ning luc giai quyét
céc thach thire thyc tién va thiic ddy sy phat trién bén vimg. Nhiéu co s gido dyc dai hoc tai Viét Nam da xay dung
cac chuong trinh dao tao da nganh, xuyén nganh nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc, phi hop véi dinh hudng
tich hop duoc dé cao trong Chuong trinh gido duc phd thong 2018 (dén theo https://laodong.vn/giao-duc/nhieu-
truong-dai-hoc-dao-tao-lien-nganh-xuyen-nganh-1336655.1do). bay la nén tang dé hinh thanh thé hé HS, sinh vién
¢6 tu duy két ndi va kha ning tham gia hiéu qua vao hé sinh thai d6i méi sang tao (BMST).

Dic biét, tiép can lién nganh trong nghién ctru tao didu kién cho két ndi tri thirc gitta cac linh vuc, tir d6 mo ra
cac huéng nghién ctru dot pha nham giai quyét cac van dé lién linh vire nhu bién doi khi hau, chuyén d6i s hay
chdm so6c stre khoe. Nhimg nghién ctru nay khong chi thic day PMST ma con ting cudng gan két giita dai hoc -
doanh nghiép - xa hoi, gop phan dinh hinh cac dai hoc PMST, ning cao nang lyc canh tranh quéc gia trong thoi dai
tri thire (Bammer et al., 2020). Tai Viét Nam, Chinh pht da ban hanh nhiéu chinh sach nharn thuc day KH-CN va
DMST, trong d6 nhin manh vai trd ctia nghién ciru lién nganh (NCLN). Chién lugc phat trién KH-CN va DMST
dén ndm 2030 va Nghi dinh s 109/2022/NB-CP ciia Chinh phu vé hoat dong KH-CN trong co so gido duc dai hoc
déu khang dinh vai tro cia cac nhom NCLN va uu tién déu tu cho ha tang phuc vu nghién ciru da linh vyc. Nhimg
chinh sach nay phtt hop véi muc tiéu cta Nghi quyét so 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri ngay 22/12/2024, trong do
nhan manh vai trd ciia KH-CN va DMST trong phét trién bén viing va nang cao ning lyc canh tranh qudc gia.

Céc truong dai hoc, voi tinh da nganh va vai tro trung tam trong h¢ thong PMST qudc gia, c6 tiém nang 16n dé
phat trién NCLN. Tuy nhién, hoat dong nay vin chua twong xtmg vdi tiém ning ciia cic truong voi ba nguyén nhén
chinh duoc chi ra: (1) md hinh quan tri ciia cac truong con nang tinh chuyén nganh; (2) co ché phdi hop lién nganh
chua linh hoat; (3) chi tiéu cong cho nghién ctru con phan manh do nhiéu co quan khac nhau cling quan li (World
Bank, 2020; World Bank, 2021). Thyc trang niy cho thay nhu cau cap thiét phai d6i m6i co ché quan li va chinh
sach h tro tai cac trudng dai hoc dé khai thac hiéu qua tiém nang cua NCLN.
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Bai béo nay s& tong hop va phén tich cic nghién ciru hién co vé NCLN trong gido duc dai hoc, qua do rut ra bai
hoc kinh nghi¢m cho viéc xay dung mo hinh quan tri KH-CN thtic déy NCLN tai céc truong dai hoc Viét Nam. Cu
thé, nghién ctru s&: (1) nhan dién nhitng thach thire trong trién khai NCLN tai cac truong dai hoc Viét Nam; (2) phan
tich kinh nghiém quéc té trong viéc thic ddy NCLN thong qua chinh sach, co ché tai trg va mé hinh t6 chirc; va
(3) dé xuit mot sb 201y vé md hinh quan tri KH-CN 4&p dung cho bbi canh dai hoc Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Dinh nghia va phén logi nghién ciru lién nganh

Khai niém NCLN hién nay chua dat dugc su déng thuan tuyét déi trong gidi hoc thuat (Aboelela et al., 2007).
Du véy, phan 16n céc hoc gia dong thuan véi dinh nghia ciia Vién Han 14m Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky rang NCLN
la qua trinh tich hop kién thirc, phuong phap, cong cu va quan diém tir hai hogc nhiéu nganh hoc khac nhau nhim
giai quyet cac van dé phirc tap ma mot nganh don 1¢ khong thé xir 1i hiéu qua (National Academy of Sciences, 2005).
Bén chit cua NCLN chinh 1a sy hop tac va giao thoa gitta cac linh vuc khoa hoc nhdm tao ra tri thirc méi hodc ung
dung tri thirc theo nhitng cach sang tao hon.

Dé cu thé hoa khai niém nay, nhidu hoc gia di phan loai NCLN dua trén mure do tich hop tri thic gitta cac nganh.
Aboelela va cong sy (2007) d& xuét ba hinh thirc chinh: da nganh (multidisciplinary), lién nganh (interdisciplinary),
va xuyén nganh (transdisciplinary). Mot s hoc gid trong nudc nhu Vit Cao Dam (2015) con md rong pham vi phan
loai v6i cac khai niém nhu nghién ctru lién by mon, da bd mon, xuyén bd mon, lién nganh, da nganh va xuyén nganh,
nham phéan anh su phat trién da dang trong thuc hanh nghién ctru hién nay. Mic du cach goi c6 thé khac nhau, song
cac phan loai ndy déu mé ta mirc do twong tac, tich hop va sang tao trong qua trinh nghién ctru gitta cac linh vuc
khac nhau.

Dé dam bao tinh thong nhat trong xac dinh cc linh v tham gia NCLN, bai bao nay ap dung hé thong phan loai
nganh hoc theo Quyét dinh sb 12/2008/QD- -BKHCN cua Bo KH-CN. Hé théng ndy chia tri thire khoa hoc thanh ba
16p: (1) 16p 1 gobm 6 linh vee KH-CN; (2) 16p 2 gom 49 nganh; (3) 16p 3 gébm 279 chuyén nganh. Cach tlep can nay
dam bao sy tuong thich véi hé théng phan loai qudc té cia OECD (2015), ddng thoi phit hop véi thyc tién nghién
ctru va dao tao tai Viét Nam.

2.2. Nhitng thdch thirc trong thiic ddy nghién civu lién nganh tai cdc trwong dai hoc Viét Nam

Nhén thirc duge vai tro quan trong cua NCLN, nhiéu truong dai hoc Viét Nam da bat dau c6 nhiing diéu chinh
chién lugc nham thuc diy hoat dong nay. Chang han, Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh tich hop dinh huéng NCLN
vao chién luge phat trién dén nam 2030, nhdn manh gin két nghién ctru da linh vyc véi nhu cau thyc tién. Dai hoc
Quéc gia Ha Noi (DHQGHN) cling uu tién d4u tu vao cic hudng lién nganh phuc vu phat trién bén vimg trong chlen
lugc dén nam 2045. Tuy nhién, phén 16n cac dinh hudng chién luoc hién van thiéu muc tiéu cu thé, ké hoach trién
khai 15 rang va co ché theo ddi hiéu qua (Nguyen & Gramberg, 2017).

V& t6 chirc va tai chinh, mo hinh phan bd ngan sach nghién ctru ¢ nhidu truong van theo hé thong hanh chinh
truyén thong, dua trén han ngach cho timg don vi khoa, bd mon (Nguyen & Gramberg, 2017). Céach thic nay vo
hinh trung tao ra rao can cho cac dé tai tich hop lién nganh, do chling thudng bi danh gia thip vé muc do wu tién theo
nganh (Howson & Blackmore, 2008). Co cau quan Ii theo khoa ciing han ché kha ning diéu phdi nguﬁ)n lyc nhén sy
va co so vat chat, phong thi nghiém nghién ctru dung chung (Lyall & Fletcher, 2013). Trong bdi canh do, mot so
truong dai hoc 16n di tai co cau mo hinh to chic dé thuc day NCLN. Vi du, Pai hoc Bach khoa Ha Noi di tai céu
trac va thanh 1ap sau vién lién nganh trong céc linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao, ning lugng, cong ngh¢ stc khoe; Trudng
Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van thugc PHQGHN va Pai hoc Phenikaa thanh 14p c&c trung tim nghién ctu
xa hoi lién nganh. Tuy vdy, quy md cla cac vién ndy tuong ddi nho ca vé sb luong nha nghién ctru va ngan sach
nhén dugc dé trién khai NCLN.

Vé chinh sach nhén su va xay dung mdi truong hoc thuat, nhiéu truong dai hoc chua tao dung dugc van héa
nghién ctru md, khuyén khich giao thoa hoc thuat giita cac nganh. Han ché vé hoc liu, co s& vat chat va co hoi giao
Iuu chuyén mén khién viée chia sé dir liéu, tai liéu gap kho khian (Khanh, 2024). Chinh sach tuyén dung van chi yéu
dya trén tiéu chi nganh hep, thiéu co ché thu hut nha nghién ctru c6 hé so lién nganh. Pong thoi, 4p luc giang day
cta giang vién va thiéu chuong trinh phét trién ning luc hop tac ciing lam giam kha nang hinh thanh mang ludi
NCLN (https://giaoducthoidai.vn/don-bay-thuc-day-giang-vien-nghien-cuu-khoa-hoc-post717201.html). Tinh trang
nay khong chi khién cac nha nghién ctru c6 xu hudng gan b6 véi linh vire chuyén mén quen thude ma con lam giam
dong luc hop tac, nhat 1a khi ton tai nhidu sy khéac biét vé phuong phap nghién ciru, ngdn ngit hoc thuat va hé quy
chiéu khoa hoc (S4, 2008).
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Cudi cting, hé thong danh gia va klem soat chat luong nghién clru cua cdc truong chua phu hop véi déc thu cua
NCLN. Tiéu chi danh gia hién hanh van thién vé s6 lugng cdng bd quc té trong cic tap chi chuyén nganh, thay vi
chu trong dén chat luong va tinh tich hop cua két qua nghién ctru (Phan et al., 2021). Diéu nay lam giam gié tri cua
cac cong trinh vuot ranh gidi nganh hoc cu thé, khién cac nha NCLN cam théy dong gop cua ho khong dugc ghi
nhén dung mirc (Ursi¢ et al., 2022).

2.3. Chinh sach qudn tri thuc dffy nghién ciru lién nganh trén thé gioi

Phén nay chung t6i s& thao ludn cac nhom giai phap quan tri KH-CN nham thic ddy NCLN tai c4c truong dai
hoc trén thé gidi. Cac giai phap chu yéu tap trung vao bén nhom chinh: chién luge, t6 chirc, 1anh dao, va danh gia.
2.3.1. Chién lugc

Chién lugc nghién ctru déng vai tro dinh huéng phat trién va phan bo nguén lyc cho NCLN. Theo khuyén nghi
cua Lién doan céc truong dai hoc nghién ctru chéu Au (2016), cac truong dai hoc duoce khuyen khich coi NCLN la
hoat dong trung tdm bang cach tich hop no vao chién lugc phat trién dai han, cong khai khing dinh tim quan trong
cua NCLN, va dinh vi minh nhu nhiing trung tdm tién phong trong linh vurc nay (LERU, 2016).

Dai hoc Helsinki (Phan Lan) x4y dung chién luoc giai doan 2021-2030 véi bbn chu dé lién nganh 16n: (1) cude
song hanh phiic va méi truong lanh manh; (2) thé giéi nhan dao va cong bang; (3) twong lai bén viing; (4) vii tru ¥
tuong va co hoi (University of Helsinki, 2021). Tuong tu, Dai hoc Edinburgh va Imperial College London (Vuong
quoc Anh) dinh hudng chién lugc theo cac Muyc tiéu Phat trién Bén viing cua Lién Hop Qudc, tap trung vao tri tué
nhén tao, y té va bién d6i khi hau. Nhiéu dai hoc khac nhu KU Leuven (Bi), Paris-Saclay (Phép), Utrecht (Ha Lan)
va Zurich (Thuy Si) ciing xac dinh NCLN la trong tam chién lugc nham mé rong ning luc nghién ctru va ting cuong
hop tac da linh vuc (LERU, 2016).

2.3.2. T6 chike

Dé hién thuc hoa chién lugc, cic truong dai hoc da linh hoat diéu chinh md hinh t& chirc va du tu vao co so hd
tro NCLN (Barringer et al., 2020). Nhiéu truong da thanh 1ap bd phan phy trach NCLN dé két ndi nha nghién ctru
tir nhiéu linh vuc, quan li tai trg va hd tro hanh chinh. Chéng han, Dai hoc Aveiro (B Dao Nha) trién khai cac Nén
tang Cong ngh¢ dudi su quan li cia van phong chuyén giao cong nghé, thiic ddy hop tac da nganh voi doanh nghiép
va chinh quyén dia phuong. Dai hoc Tu tri Barcelona (Tay Ban Nha) xay dung cac Cong dong Nghién ciru Chién
luge nhidm diéu phdi cac dy 4n lién nganh gin véi nhu cau ving (Fonseca et al., 2021).

Mot mé hinh phd bién dé thuc day NCLN 1a thanh Iap cac Vien NCLN dé Wét ni céc nha nghién cau tir nhiéu
linh vuc (Lemon & VanDyke, 2023). Tity theo dinh huéng chién lugc, c4c vién cd thé té chite dudi dang trung tam
nghién cau trong diém, nhém lién khoa, hodc mang ludi hop tac véi doanh nghiép, chinh phi, té chic phi loi nhuan.
Vi du, Oxford Martin School (thudc ai hoc Oxford) tap hop hon 200 nha nghién ctu tir 25 khoa, Véi co ché tai trg
linh hoat, khdng bi gi¢i han béi co ciu hanh chinh truyén thong (dan theo http:/ww.cleverpaper.co.uk/oxford
_martin/mobile/index.html#p=4). Pai hoc Stanford (Hoa Ky) duy tri 15 vién lién nganh, chu yéu duya trén sy tham
gia cua giang vién tir cac khoa lién két. Trong khi d6, mot sb truong nhu Pai hoc Grenoble va Pai hoc Toulouse
(Phép) lua chon tai cu tric khoa theo hudng lién nganh, con Pai hoc California, San Francisco (Hoa Ky) mé rong
ranh giéi giita cac khoa hién hiru dé thuc ddy NCLN ma khong can thanh lap don vi méi (Louvel, 2016).

Dé dam bao ngudn luc tai chinh cho NCLN, nhiéu truong da xay dung cac quy NCLN dic tht dudi dang tai trg
khoi dong (seed grants), hoac cac goi kinh phi danh cho céc du &n lién nganh tiém ning. Pai hoc Milan (Y) trién
khai chuong trinh SEED tri gia 1 triéu euro vao niam 2019, trong d6 yéu cau su hop tac gitra cc nha nghién ciu tir
céc linh vuc khac nhau va wu tién cac nha nghién ciu tré (LERU, 2016). Dai hoc Southern California (Hoa Ky) cung
cap cac khoan tai tro tir 10.000 - 85.000 USD dé thiic ddy hop tac lién nganh, tao dong luc cho cac nha nghién ciu
tham gia vao cac dy an da linh vyc. Vién Stanford Woods Institute for the Environment xay dung chuong trinh
Environmental Venture Projects tai tro cho cac du an két hop nhiéu linh vuc dé giai quyét cc van dé moi truong cap
béch (Stanford Woods Institute for the Environment, n.d.).

Ngoai ra, khai thac ngudn tai tro tir cAc bén lién quan (chinh phii, doanh nghiép, t6 chirc x4 hoi...) 1a mét trong
nhitng phuong thirc quan trong dé huy dong ngudn luc tai chinh cho NCLN. Vi du, ngan sach hoat dong cia Vién
Hoover Institution ndm 2024 1a hon 118 tri¢u d6 la, trong d6 kinh phi tir c4c hoat dong tai trg va quiy chiém dén 96%,
chi 4% dén tir hd tro cua Pai hoc Stanford (Hoover Institution, 2024). Vién Edinburg Futures thuge dai hoc Edinburg
da nhan dugc khoan dau tir 143 triéu Bang Anh tir chinh phu va cac déi tic nam 2023 (LERU, 2016). Nhiing hop
tac nay khong chi gilip mé rong pham vi nghién ciru ma con dam bao tinh bén viing va ing dung thuc tién cua cac
du an lién nganh, mang lai tic dong xa hoi lén hon.
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2.3.3. Lanh dao

Kroll va Schubert (2024) nhan manh vai trd then chét cua yéu t6 lanh dao trong thuc ddy NCLN qua hai khia
canh: hop phép héa NCLN bang cach xdy dung co ché hd tro, truyén thong va vin hoa hop tac; dong thoi té chc,
diéu phdi nhém nghién ciru va thay doi tw duy hoc thut. Trong bbi canh cac khoa va bo mén thuong tach biét vé
phap 1i va hoc thuat, cac hdi thao lién nganh 1a cdng cu hiéu qua dé thic ddy hop tac (Ursi¢ et al., 2022).

Kinh nghiém tir Vién Méi truong, Dai hoc Minnesota cho thy truyén thong 1a yéu tb thiét yéu gidp xay dung
cong dong NCLN bén viing. Truyén thdng can tap trung ton vinh thanh tuu ciia cac nha NCLN, nang cao su cong
nhan va uy tin caa ho trong giéi hoc thuat. Viéc so sanh thanh tuu lién nganh vai cac phuong phép truyén thng gidp
dam bao nhig déng gop nay khong bi lu ma, dong thoi nang cao nhan thic ciia cong ching va cac co quan quan If
Vé tim quan trong ciia NCLN, tao diéu kién thuan lgi cho viéc tng dung két qua nghién ctu vao thyc tign (Boone et
al., 2020).

Dé thu hat nhan lyc chét lwgng cao tham gia NCLN, nhiéu truong di trién khai sang kién tuyén dung theo cum
lién nganh. Chwong trinh ndy cho phép tuyén dung ddng thoi nhiéu giang vién tir cac khoa khac nhau dé cling
nghién ctiu cac cha & lién nganh, ting kha ning canh tranh trong viéc gianh quy tai tro 16n va nang cao hé so
nghién ctru trong cac linh vuc 6 tac dong cao (Bloom et al., 2019). Dai hoc Wisconsin-Madison (Hoa Ky) la mot
trong nhiing trudng tién phong trong viéc p dung chién lugc nay, véi gan 70 cum NCLN dugc thanh Iap ké tir
nam 1998, tap trung vao cac linh vic y hoc chinh x4c, san xuét sinh hoc tién tién va cong nghé gen (University of
Wisconsin-Madison, n.d.). Pai hoc Texas tai Austin di tuyén dung lién nganh téi 40 giang vién méi vao nim
2022, trong céc linh vuc nhu chuyén doi s6, trf tué nhan tao, stic khoe cong dong va méi truong (The University
of Texas at Austin, 2022).

2.3.4. Banh gia

Chinh sach d4nh gia va kiém soat dong vai tro thiét yéu trong thiic ddy NCLN tai cac truong dai hoc, gitip dam
bao cac sang kién lién nganh khong chi duoc khuyén khich ma con duoc giam sat va cai thién lién tuc. Nhiéu truong
da phat trién cac co ché danh gia khac nhau dé do ludng mirc d6 lién nganh trong nghién ctru, tir phan tich dinh luong
dén cac qua trinh tw danh gia mang tinh chién luoc.

Tai Dai hoc Amsterdam, NCLN dugc theo d6i qua phan tich hing nam vé s6 lugng cong bd co dong tac gia tir
nhiéu khoa hoc céc t6 chirc khac. Phuong phap nay gitp danh gia su phat trién cua hop tic lién nganh theo thoi
gian, tao co s¢ dir liéu phuc vu cho diéu chinh chinh sach. Pai hoc Leiden danh gi4 cac chuong trinh lién nganh trén
nhleu khia canh, bao gom murc d6 hop tac ndi b va voi ddi tac, két qua nghién ctru chung (An pharn 3o tao tién s),
két ndi véi cac chuong trinh tai tro cap qubc gla va chau luc, tac dong dén giao duc va xa hoi. Cac tlep can nay khong
chi do luong hiéu qua nghién ctru ma con gitp nhan dién cac yéu to hd trg hodc can trd su phat trién cac sang kién
lién nganh (LERU, 2016).

McLeish va Strang (2016) khuyén nghi thanh Iap cac hoi dong d4nh gia chuyén biét cho NCLN nhim dam bao
tinh toan dién va cong bang trong danh gia. Ho ciing nhan manh vai tro ctia cac chuyén gia NCLN trong hoi dong va
khuyén cdo tranh quy trinh d4nh gia hai giai doan, trong d6 cac NCLN phai vuot qua mét vong danh gia don nganh
trude khi duoc xem xét trong bdi canh lién nganh. Viéc nay nham han ché dinh kién don nganh va phan anh dung
ban chat tich hop ctia NCLN.

2.4. Mjt 56 goi ¥ chinh sach doi méi mé hinh qudn tri khoa hoc cong nghé thiic dy nghién civu lién nganh cho
cdc truwong dai hoc Viét Nam

Nhu da trinh bay ¢ phan thyc trang, dit mot s6 truong dai hoc da nganh 16n tai Viét Nam da budc dau thir nghiém
cac mo hinh quan trj thiic ddy NCLN, nhung cac nd lyc niy con roi rac va chua tao duge chuyén bién rong khap.
Trén co so tong hop kinh nghiém quéc té va xem xét bdi canh trong nudc, nghién ciru dé xuat mot s dinh hudng
chinh sach quén tri nhdm thiic ddy NCLN theo bén nhém ndi dung chinh: chién luge, t6 chirc, 1anh dao va danh gia.

Vé chién luwgc, can xac dinh NCLN 1a tru cot trong dinh hudng nghién ciru va DPMST, thay vi chi 1a Iya chon bd
sung. Cac trudng dai hoc nén xay dung chién lugc tong thé cho nghién ctru, dong thoi trién khai cac chuong trinh
trong dlem nhim giai quyét nhiing vén dé khoa hoc - xa hoi cap bach. Dong thoi, viéc thiét ké 16 trinh dai han dé
phat trién cac trung tim NCLN, ciing v6i co ché hd trg tai chinh on dinh, s& gop phan bao dam tinh bén viing cho
cac sang kién lién nganh.

Vé t6 chiic, can ¢6 nhimg cai cach ciu triic nhdm théo g& rao can hanh chinh truyén thong cho hop tac lién nganh.
Mot s6 mé hinh quan trj tién tién trén thé gidi nhu md hinh ma trén, trong d6 céc nha nghién ciru ¢6 thé tham gia linh
hoat vao nhiéu khoa/trung tim khac nhau, c6 thé dugc ap dung dé ting cudng két ndi giita cac don vi nghién ctru.
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Ngoai ra, ¢ thé xem x¢t thanh 1ap cac vién NCLN “khong ¢4 tudng ngan”, noi cac nhom nghién ctru duge t6
chtrc xung quanh céc Van dé thay vi theo bién gidi nganh hoc. Viéc tich hop cac chuong trinh dao tao da nganh,
cho phép nguoi hoc tiép xtic véi cac linh vire khac nhau ciing 14 huéng di quan trong dé hinh thanh doi ngii NCLN
trong tuong lai.

Vé lanh dao, can d6i méi co ché quan li dé hd trg hidu qua hon cac sang kién lién nganh. Mot giai phap quan
trong la thanh 1ap cac hoi ddng NCLN cap trudng, dong vai tro tu van va diéu phdi cac hoat dong NCLN. Cac chinh
sach nhan sy ciing cn didu chinh theo huéng thu hut, phat trién d6i ngii co ning lyc lién nganh, thong qua bd nhiém
lién khoa va m rong chuong trinh tién si lién nganh. Bén canh d6, cac co ché khuyén khich tai chinh va phi tai chinh
danh cho NCLN ciing can dugc thiét ké hop li, uu tién phan bd quy nghién ciru va tao diéu kién tiép can ngudn tai
trg bén ngoai.

Ve kiém sodt danh gid, hé thdng danh gia nghién ctru va xét duyét thing tién trong cac truong dai hoc can duoc
cai cach dé pht hop véi dic thii cia NCLN. Thay vi chi dua vao sb luong cong bb chuyén nganh, can chu trong céc
tiéu chi nhu mirc do két ndi lién nganh, tic dong thuc tién va hiéu qua hop tac. Ngoai ra, vi¢c ap dung cac mo hinh
d4anh gi4 linh hoat, cho phép két hop danh gi4 dinh tinh va dinh lugng, c6 thé dam bao tinh cong bang va khuyén
khich cac nha nghién ctru tham gia vao cac du an lién nganh.

Tém lai, dé NCLN thyec sy tr¢ thanh mot dong lue phat trién trong céc truong dai hoc Viét Nam, can c6 nhimg
d6i méi dong bo vé chién lugc, t chire, lanh dao va co ché danh gia. Nhing cai cach nay khong chi giip nang cao
chét lugng nghién ciru, ma con tao didu kién dé cac truong dai hoc Viét Nam dong gop nhiéu hon vao viéc giai quyét
nhimg thach thirc 16n ciia xa héi trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sb.

3. Két lugn

Nghién ctru nay da lam rd nhiing thach thirc trong phat trién NCLN tai cac truong dai hoc Viét Nam, tir rao can
vé thé ché, tai tro, dén mo hinh quan tri va danh gia con ‘nang tinh chuyén nganh. Dya trén kinh nghiém cua cdc
truong dai hoc trén thé gi6i, nghién ctru dd chi ra mot s6 md hinh va chién lugc thanh cong trong vie thiic ddy
NCLN. Nhiing bai hoc kinh nghiém nay cho thiy ring sw cam két tir cip lanh dao, ciing véi cac chinh sach quan tri
va tai tro thich hop, dong vai trd quan trong trong viéc thic day hop tac lién nganh bén vimg.

béi voi cac truong dai hoc Viet Nam, nghién ctru da dwa ra mot 56 khuyén nghi nhdm cai thién moi truong cho
NCLN. Cu thé, cac truong can thuc hién cai cach mo hinh quan tri dé h tro tot hon cho cac du an lién nganh, déng
thoi thiét 1ap cac co ché tai tro linh hoat gitp khuyén khich sy hop tac gitra cac linh vuc. Bén canh do, viée xdy dung
hé théng danh gid phi hop véi ddc thi cia NCLN s& gitip dam béo tinh cong bang va khuyén khich sy doi moi.
Ngoai ra, dé tao nén tang bén viing cho phat trién NCLN trong dai han, can khuyén khich van dung tu duy va phuong
phap tiép can lién nganh ngay tir cic bac hoc phd thong va chuong trinh dao tao dai hoc. Viée tich hop ndi dung lién
nganh trong chuong trinh gido duc, dac biét ¢ cac mon hoc tich hop va dy an trai nghiém, s€ gop phan hinh thanh tu
duy tong hop, ki nang hop tac va gidi quyét Van deé cho ngudi hoc. Nhing thay d6i nay khong chi giup nang cao chat
luong nghién cru ma con gop phan giai quyét cac vin dé cap bach ctia xa hi, tao ra tac dong thyuc tién va nang cao
vi thé ctia cac truong dai hoc Viét Nam trong hé thong gido duc toan cau.
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