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ABSTRACT

Higher education must change to accommodate the current context of
integration and globalization with greater autonomy to survive and develop.
This study clarifies the higher education model of several advanced countries
in the world in terms of: strategic planning; types of higher education; the
number of students enrolled; forms of university admissions; and policies and
accreditations of universities. It is shown that Vietnam’s higher education
needs to innovate to adapt to this internation model. The research results help
to draw some lesson experiences for higher education in Vietnam to meet the
requirements of comprehensive and fundamental innovation in education and
training, especially higher education; contributing to improving the quality of

higher education and developing high-quality human resources for the cause
of industrialization and modernization of the country.

1. Mé dau

Giao duc dai hoc (GDPH) phai thay doi dé phi hop véi céc hinh thirc canh tranh va ¢ nhimg thich mg khac
nhau trong cac co s6 GDPH. Cac trudng dai hoc (PH) theo hudng thuong mai dang dwoc mé ra ngy cang nhiéu
ciing nhu cac trudng DH dong thoi ndm trong cac cong ty (trudng trong doanh nghiép). Cac cong ty truyén thong,
thu vién, bao tang va truong trung hoc ciing dang dam nhan mot s khia canh ciia GDDH.

Da dang hoa va “phan ting” nén GDDH dé nang cao hidu qua va kha nang canh tranh; ¢&am bao tai chinh cho
GDDH; phat trien GDDH ngoai cong lap; toan cau hoa trong GDDH va giit sy can bang nhat dinh giita “mét chat
xam” va “thu hat cht xam™; quan tri va ty cha DH; cong bang xa hoi trong GDPH. .. 1a nhiing van dé c6 tinh “thoi
su” ddi v6i nén GDPH Viét Nam hién nay. Day la nhiing van dé nan giai nhung rd rang chiing “dan xen” nhau va
phai dwoc giai quyét mot cach tong thé, dong bo. Bé giai quyét nhitng van dé nay, ching ta can phai c6 nhimg nguyén
li méi, chinh sach méi, mé hinh méi cho mot nén GDBH. Cac van dé nay phai dugc nghién ciru mot cach chuyén
nghiép va lién tuc. Phai giai quyét duoc cac van d& (bai toan) nay theo cach “tiém bién”, “phai co di méi co dén”.
Chiing ta can chuan bj cho mot cugc cai cach GDPH thyc sy.

Dudi dy, nhom tac gia tap trung trinh bay, phan tich, 1am rd cac dic trung chu yéu cia mé hinh GDDH trén thé
giGi Vé cac khia canh: 1ap ké hoach chién lugc; c4c loai hinh dao tao DH; sb lugng sinh vién (SV) dang ki hoc BH;
cac hinh thirc tuyén sinh DH; va cac chinh sach, kiém dinh chat luong cua cac truong DH. Tir do, rat ra mot sb kinh
nghiém 1am bai hoc cho GDPH ¢ Viét Nam dap tmg yéu cau vé doi méi can ban, toan dién trong GD-DT, dic biét
12 GDDH; gbp phan ning cao chat lugng GDDH va phat trién nguén nhan luc chét lugng cao phuc vu su nghiép
CNH, HPH dit nudc.

2. Két qua nghién ctu
2.1. M6 hinh Igp ké hogch chién It (Strategic planning model)

Mo hinh lap ké hoach chién lugc bao gom mot sé cac budc lién tiép, bt déu bang viéc phan tich chién luoc trong
nhiing thay ddi trong moi trudng cua mot co so GDPH va két qua la céc nhu cau bén ngoai dugc 1ap ké hoach thich
{ing Vai tiém ning bén trong ctia Co s0. Trén co so phan tich, chién Iuoc Véi cac muc tiéu dai han duoc thiét lap va
sau d6 cac hanh dong can thiét dé hién thuc hoa cac chién lugc theo ké hoach. Cac budce nay thuong di kém voi linh
vue chuyén mén tir cac cd van bén ngoai, nam trong pham vi linh vuc ké hoach. Céac ké hoach dugc xac dinh trudc,
sau d6 duoc thuc hién va cac két gua cia cac hanh dong, cta cac chién Iuge va coa nhitng phén tich co6 thé duoc
déanh gia nhu sau (xem hinh 1):
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Hinh 1. M6 hinh ldp ké hoach chién leoc (Ansoff, 2005)

Su sai léch khong mong mudn xay ra hoc do sai lam trong cac ké hoach (phén tich khong chinh xéc, khong du
chién lwoc xut phat tir sy phan tich hodc cac hanh dong thay d6i duoc thuc hién ma khoéng ¢6 du tham chiéu dén
chién lugc), hoac tir nhing sai lam khi trién khai thuc hién. Trong tam chinh ctia md hinh V?m 1a: sy hop 1i, mbi lién
hé tuyén tinh giira su phan tich, chién lugc va 1ap ké hoach hanh dong dé thay doi va phat trién. Lap ké hoach phai
dua trén ning lyc vé chuyén mon; nhiing sai lam trong qué khir phai dugc stra chita va cong khai hoa (Ansoff, 2005).
Hau hét cac ké hoach chién lugc trong GDDH déu duya trén md hinh myc tiéu va linh vuc hoat dong. Céc co s&
GDPH thuong moé ta cac muyc tiéu dat dugc qua ba cap do khac biét. O cap cao nht, ddi vai hé thong quan 1i quy
chuan, chtra cc tuyén bb c6 dé cap dén nhiing loi ich xa hoi lau dai ma GDPH s& dong gop (tAm nhin va s& ménh)
va cac gid tri co ban dugc lién két dé tiép tuc phat trién. O cp trung gian 1a khu vuc quan li chién lugc, bao gom cac
muc tiéu tir trung han dén dai han ciing nhu cac chién lugc dugc theo doi dé tiép can hé thong. Cubi cliing 1a quan 1i
linh vuc hoat dong dugc tim théy 4] cép d6 thtr ba, noi ma cac hanh dong thyuc té dé thuc thi ké hoach (du 4n) dugc
thuc hién dé hoan thanh cac ké hoach trong khoang thoi gian tham chiéu tir 5-10 nim (Argyris & Schoen, 2006).

Mot mé hinh phéan cip tuong tu, mac du co doi chut khac nhau vé thut ngir nhung day 1a dic trung cua lap ké
hoach chién lugc logic theo cach tiép can hé théng quan li xa hoi mai (hinh 2).

Dau vao

Tién trinh

Dau ra

Két qua

San phim mang lai gia tr
gi cho xa hoi, nén kinh té
va ca nhan?

Vi du:

- Khé nang canh tranh
kinh té 16n hon

- Mikc do phan 4Anh trong
xa héi cao hon

Két qua thu dwge tir cic
hoat dong do trwong dai
hoc thyc hién cho ciac bén
lién quan bén ngeai (xa
héi/kinh té) 1a gi?

Vidu:

Sinh vién tot nghiép (s6
Iwgng va chit lwgng)

Cic hoat dong

Trwong dai hoc 1am gi dé
tao ra két qua?

Vi du:

- Giang bai

- Nghién ciru

- Céc quy trinh hé trg noi
b§ che viéc gidng day va
nghién citu

Nguon Irc nio 1a cin thiét
dé tao didu Kién cho cic
hoat ddng ciia co' s¢
GDDH?

Vidu:

- Tai chinh

- Con nguwoi

- Co hi viéc lam tdt hon
‘ cho sinh vién tot nghi¢p

Hinh 2. M6 hinh Igp ké hoach chién hroc theo cdch tiép cdn hé thong qudn i xa héi méi (Argyris & Schoen, 2006)

Ké& hoach chién lugc bao gdm nhitng muc tiéu vé cac két qua hoat dong ciia co s GDPH. Co s GDPH sir dung
ké hoach d¢ liét ké vé nhirng anh huong ciia né dén linh vuc KT-XH; vi du, nhitng déng gop ciia cac co s& GDDH
Vai tr cach 1a mot t chic tri thirc cho sy ting trudng va thinh viong caa nén kinh té, tinh dan chu trong chinh tri,
va sy gin két trong cong dong xa hoi (Schreyoegg, 2002). Tiép can theo hudng cong dong - xa hoi ¢ nghia 1a cac
“san pham” thu dwoc tir viéc giang day va nghién ciru khoa hoc c6 tac dong thuc day KT-XH phat trién. K& hoach
chién Iuoc doi hoi hiéu suat hodc muc tiéu dau ra phai cu thé va kha thi. Trong méi trudng giang day va hoc tap, nhu
1a ké hoach mo ta SV tét nghiép vé s6 lugng (vi du: s6 lugng trong mdi linh vuc hoc tp nghién ciru) va chat luong
(vi du: bang cp lién quan dén mon hoc/hoc phan, ciing nhur phuong phép luén va kindng xa hoi; hd so SV t6t nghiép;
can bang gidi tinh). Ddi V6i céc linh vie nghién ciru va chuyen giao tri thic - cong ngh¢, ké hoach c6 thé dé cap dén
s6 luong bing sang ché, 4n pham tAn suét trich dan... Cudi cung, 6 cap diéu hanh quan 1i s& quan tri bing md hinh
nay nham tao ra sy mong mudn vé viéc dat duoc cac muyc tiéu - két qua da dé ra. Myc dich cua cac co s6 GDPH la
hién thyc hoa nhiing tri thire di vao trong thuc té cugc song xa hoi (dé thic day su phat trién KT-XH) va tao ra nhiing
tri thirc mai thong qua céc cong trinh nghién ctu (Taylor & Miroiu, 2002). Co s GDPH hoan thanh diéu nay thong
qua giang day va hoc tap nhu mot phuong tién dé duy triva truyén dat tri thic hién co. Da s6 cac truong DH khong
“tir cung tu cap”; trén thuc té, chung ton tai va phét trién duoc 1 do sy tac dong tir moi truedng bén ngoai. Nhing
dinh hudng tr ben ngoai vé cac linh vuc GD-DT va nghién ctru 1a rat can thiét cho moi co s6 GDPH. V& mit kinh
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té, chung 1a linh vyc kinh doanh chinh nén cac co s6 GDPH can xac dinh céac chinh sach cua ho dé duy tri tinh canh
tranh trong GD-DT. Biéu quan trong 14 phai phan biét giita cac ké hoach chinh dugc dinh huéng tir bén ngoai va cac
“dich vy ni bg” ma trudmg DH cung cap dé hd trg cho viéc trién khai céc ké hoach chién lugc. Dac bigt, cac dich
vu do bao gom hé théng tai chinh ndi bg cling nhu tuyén dung nhén sy, dich vy thong tin, dich vu SV, cong nghé
vin phong, cong nghé gido duc va tit nhién 1a ca hé thdng hoach dinh chién lugc (Taylor & Machado, 2006). Cac
dich vu ndi bd co lién quan chiat ché dén cac chwong trinh chinh ctia truong DH va sy dinh huéng tir bén ngoai nha
truong. Trén thyc té, cO thé 1ap luan nguoc lai réng: nang lyc thyc hién cia mét truong PH trong vai tro ciia mot
doanh nghiép 14 ngay cang phu thudc nhiéu hon vao hé théng quan 1i noi bo cua né, hé théng chiu trach nhiém -
théng qua cac chinh sach bd nhiém, déi véi chat lugng cua nhiing ké hoach chién Iwoc chinh (Whittington, 2001).

bpé dung hoa tAt ca cac nhu cau khac nhau duge dat trén vai mot co s& GDPH thi cac ké hoach chién lugc (xem
bang) thuong 1a nhitng cong viée c6 tinh “két hop”. Thong thudng, chiing bao gdbm mot tim nhin chung hoic tuyén
bd vé st ménh, tiép theo 1a cac mo ta vé tinh hinh hién tai trong linh virc twong tmg, cac muc tiéu chién lugc va muc
tiéu qua trinh hanh dong dé thay ddi va phat trién. Nhiéu co s6 GDPH da cong bd cac ké hoach chién luoc caa ho
duogc dinh dang theo “file ctg” hodc duoc tai 1én Internet (Garam & Korkala, 2013).

Bdng tong hop vé mét ké hoach chién hroc (Garam & Korkala, 2013)
Noi dung Ghi chi

1. Tuyén bd s ménh cia trudng DH, cic muyc tiéu quy chuan
2. Nghién ctu
a. Phéan tich tinh hinh
b. Muc tiéu chién lroc
¢. Dy 4n va myc tiéu hoat dong
3. Phét trién chuong trinh hoc thuat co sé - co ban
4. Giang day va hoc tap
5. Tuong tac véi cong dong
6. Chién lugc ngan sach
7. Ha ting co so vat cht
8. ...
2.2. M6 hinh gido duc dai hoc cia My

Hé thong GDPH cua My gbm 3 loai hinh trudng chinh, mdi loai déu €0 Ca truong cong va truong tu.

- Truong cao ddng cong dong 2 nam (Community colleges) chu yeu phuc vu cho mot vang, mot dia phuong nao
do6. Hoan tit 2 ndm, SV ¢6 thé theo chuong trinh chuyén doi hoc tiép 1én BH 4 nam dé liy bang cir nhan.

- Truromg ki thugt (Technical schools) 1a nhimg co s¢ dio tao 4 ndm tap trung vao mét linh vyc thuong mai nhat
dinh hoic cac ki nang ki thuat ma muc tiéu chu yéu 1a dé budc vao thé gigi viéc lam.

- Truomg PH tong hop (Universities) phat trién theo dinh hudng nghién ciru, cung cip cac chuong trinh dao tao
PH va sau bH.

Hé théng gido duc My rat linh hoat, cho phép SV thay d6i nganh hoc chinh bat ctr lic nao, vi thé SV ¢6 thé theo
dudi nganh hoc ma ho yéu thich, dam mé hoic ¢ nang khiéu. Tt nghiép BH, SV ¢6 co hoi dugc hoc 1én cao hoc
dé ning cao trinh d¢ va phat trién nghé nghiép. Cac chuong trinh cao hoc thuong kéo dai tir 1-2 nim dé duoc cap
bing thac si. Dé l4y bang tién si, nghién ctru sinh phai danh it nhat 4 nam dé nghién ctu. Trong thoi gian d6, ho phai
theo hoc mét vai mon, tham dy cac budi hdi thao va tham gia giang day. Ho ciing can c6 it nhat 1-2 bai bao khoa hoc
duoc gidi chuyén mon cong nhan va 4n hanh dé tot nghiép 1y bang tién si. Hop chang quéc Hoa Ky khong c6 mot
hé thdng gido duc toan qudc. Hién phap khong quy dinh trach nhiém gido duc cta Chinh phu Lién bang nén tat ca
cac van dé gido duc déu thugc vé timg bang. Céc truong DH My ¢6 quyén ty cha rat I6n. Hoi dong quan tri truong
PH chiu trach nhiém cha yéu vé cac van dé tai chinh, hoach dinh va thuc hién céc chién lugc, danh gia hoat dong
cua nha truedng va ctia ban giam hidu. Cac truong dic biét quan tim x4y dung va phat trién thuong hiéu, ¢6 su canh
tranh vé SV gioi, giang vién gioi, vé kinh phi danh cho nghién citu khoa hoc, uy tin ciia trrdng. Chinh sy canh tranh
da gitp cho cac truong PH dao tao ra nguén nhén luc co chat lugng cao (Nguyén Thi Lan, 2017; Lé Hoang Viét
Lam, 2010). Hé thong gido duc cua My dugc danh gia 1a ¢6 chat lwong kiém dinh rat cao. O My, nha trudng duoc
phép hoat dong 1a do dap (g cac yéu cau vé thanh lap truong theo quy dinh timg tiéu bang nhur co s& VAt chat, tinh
an toan, tién ki quy, thué... Con viéc kiém dinh (accreditation) lai lién quan dén chat lugng cua cac chuong trinh dao
tao (academic quality). My ¢6 2 co quan cong nhan céc t6 chuc kiém dinh 1a Bo Gido dyc Lién bang (U.S. Department
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of Education, USDE) va Hoi dong kiém dinh GDBH (Council for Higher Education Accreditation, CHEA). Hai co
quan nay khong truc tiép kiém dinh cac truong ma cac trudng dugc kiém dinh théng qua cac t6 chirc kiém dinh (Lé
Hoang Viét Lam, 2010; Ansoff, 2005). Hi¢n nay, My la mot trong nhimg nuéc “xuat khau” dich vu gido duyc Ion
nhét thé gioi, véi chinh sach “trai tham d6” moi SV nudce ngoai mong mudn toi du hoc. My Tuén 1a quoc gia dugc
SV lya chon nhiéu nhat, c6 dén 1,1 tridu SV nudc ngoai trong tong s6 4,6 triéu SV nhap hoc trén toan thé gidi vao
nam 2017 (L& Hoang Viét Lam, 2010; Ansoff, 2005; Birnbaum, 2000).

2.3. M6 hinh gido duc dai hec ciia Phan Lan

Hé thong GDPH ciia Phan Lan bao gom hai khéi song song véi nhau: Cac truong DH (universities) va cac truong
khoa hoc tng dung (universities of applied sciences), thuong duoc goi la cac truong bach khoa (polytechnics). Cac
truong DH thuong chuyén sau vé nghién ctiu cip bang cu nhén va bang thac si cling nhu cac chitng chi sau DH va
bing tién si. Cac truong polytechnics day nhirmg mén xuat phat tir nhu cau dao tao nghé va chuyén mén, cp bang
lién quan dén thyc té viée lam. Cac trudng DH va céc truong polytechnics lya chon SV mot cach doc Iap va quyét
dinh s6 luong SV vao timg linh vuc cu thé dua trén muc tiéu vé s6 luong SV tét nghiép. Cach tuyén chon SV phé
bién nhat dua trén két qua hoc tap & bac phd thong cung vai diém thi tuyén sinh hoic dya trén két qua hoc tap & bac
phé thdng va chiing nhan tot nghiép trung hoc. Mot s6 linh vuc con nhan manh dén kinh nghiém lam viéc, nghién
clru, dao tao thuc hanh. .. Céc cudc thi tuyén duoc thiét ké dé danh gia dong co, su phu hop va thai do cta tmg vién
ddi vai linh vuc lién quan (Nguyén Thi Lan, 2017; Garam & Korkala, 2013).

Hé thong GDPH cta Phin Lan bao gom 14 co sd GDPH (9 PH nghién ctru, 2 DH da nganh nghé, 2 BH ki thuét
va 1 truong kinh té va quan tri kinh doanh) va 26 truong DH khoa hoc tng dung. Céc truong nay déu tudn theo quy
trinh cai cach Bologna (Bologna la tén mot truong DH cla Y) ctia toan chau Au. Theo d6, can ¢ 3 nam dé liy bang
ctr nhan va 2 nam tiép theo dé lay bang thac si. Chuong trinh dao tao dugc t chie theo module va hoc ché tin chi
chau Au. Nhiéu chuong trinh thac si dugc day bang tiéng Anh, cac chwong trinh mé dé tiép nhan nhidu SV nudc
ngoai. Nam 2012, ¢6 10.014 SV Phan Lan theo hoc & nude ngoai, trong khi d6 ¢6 9.655 SV nude ngoai dén hoc tap
tai Phan Lan. Nam 2016, Phan Lan c6 154.700 SV hoc PH (trong d6 81.300 SV bac ¢t nhan va 54.400 SV bac cao
hoc), 18.900 SV sau PH (trong d6 khoang 1.050 hoc dé liy bing tién si cip co so (licentiate) va khoang 17.800 liy
bang tién si). Céc bang cap ¢ trinh ¢ PH va sau PH dugc Nha nudc cong nhan va phai tuan thi céc tiéu chi chung
vé chat luong dao tao (Nguyén Thi Lan, 2017; Garam & Korkala, 2013).

2.4. M6 hinh gido duc dai hec ciia Han Quéc

Muc tiéu ciia GDPH 14 phat trién nhan cach ctia SV, giang day va nghién ciru céc 1i luan sau sic vé khoa hoc va
ngh¢ thuat can thiét cho sy phat trién cia qudc gia va xa hoi. Phan I6n cac khoa cir nhan kéo dai 4 nam. Céc nganh
Y, Duoc, Nha si, Y hoc ¢b truyén, Tha y c6 thoi gian hoc bat bude 1a 6 nam. Céc trudng cao dang dugc van hanh
theo cac khdi khoa hoc xa hgi, khoa hoc cong ngh¢, nghé thuat, y té ¢o thoi gian hoc tir 2-3 ndm. C6 hai loai truong
PH tai Han Quéc 1a céc truong PH tu, truong BH cong va PH qudc gia: (1) Cac truong DH tu dugc diéu hanh boi
cac To chuc gido duc (Educational Institutions); (2) Céc truong DH cong va BH quoc gia duge diéu hanh boi chinh
quyén dia phuong hodc Chinh pht. Theo béo cao thong ké nam 2011, Han Qudc ¢6 376 co sé GDPH chinh quy,
trong d6 ¢6 179 truong DH tu thuc 4 nam, 43 truong DH quéc gia, c6ng nghé, PH dao tao tir xa va céac hinh thuc
khéc, 149 trudng cao dang 2 nam va 3 nam (Nguyén Thi Lan, 2017).

2.4.1. Tuyén sinh dai hoc

Dé vao duoc cac trudng PH, cac thi sinh can duoc cong nhan kha ning hoc tap & bac trung hoc va hd so can thiét
bao gém hod so trung hoc, diém tric nghiém ning luc hoc sinh phé thong (College Scholastic Ability Test - CSAT),
diém thi PH... Céc truong PH tu quyét dinh ti 1, phuong phap va quy trinh sang loc thi sinh. Ti 1€ nhap hoc DH ¢
Han Qudc tang tir 33% (nidm 1990) lén 71% (ndm 2015). SO lugng ngudi nhan bang tién si tang tir 2.500 (ndm 1990)
1én 13.000 (nam 2015). Theo Hoc vién quéc gia vé gido duc qudc té, Han Qudc dat muc tang truong ki luc ve so
lugng SV quéc té, v6i 123.850 SV vio thang 4/2017 (Kerrie, 2018). Do sy sut giam dan sé trong do tudi di hoc va
sur tién i cuia thoi dai Kinh té sang tao, Chinh phu da hd tro cai cach chat luong cac truong DH dé dap tmg nhu cau
hoc tap ctia SV va xa hgi (Nguyén Thi Lan, 2017).

2.4.2. Céc chinh sach chinh hé tro cdi cach chat lwong trweong dai hoc

- Téi cdu triic hé thong gido duc dai hoc dé déap vmg nhu cau xa héi: Dé ngan chin sy suy giam chat lwong trong
GDPH, Chinh phu di bt déu tai cau triic cac truong DH béng cach giam s0 lwong nhap hoc thong qua viée danh
gia céc truong PH, cung cip tu van cho cac trudng DH duoc xép hang thp. Cac truong DH ¢ “mép bién” ¢6 thé bi
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yéu cau déng ctra hodc chuyén déi chirc nang thanh cac t6 chuc phi lgi nhuan, co so phtic 1gi Xa hoi va cac co s&
gido duc nghé nghiép (Nguyén Thi Lan, 2017).

Do sy khong pht hop giita cung va cau cua thi truong lao dong, cac nha may gap nhiéu van dé vi thiéu nhan Iyc
trong khi thanh nién gip kho khan trong viéc chuyén tir méi truong hoc tap sang méi trudng viée lam. Vi vy, Chinh
phit da hd trg cac truong DH thiét ké lai chuong trinh dao tao dua trén s6 lwong SV twong lai, diéu chinh sb Iwong
tuyén sinh va thanh 1ap cac khoa/nganh phii hop véi nhu cau cong nghiép (Nguyén Thi Lan, 2017).

- Téng cuwong Viéc lam va khdi nghiép ciia trwong dai hoc: Do ti 18 thit nghiép trong thanh nién dang ting, Chinh
phu da hd tro viée lam va nang luc khoi nghiép cua céc truong DH. Cu thé hon, Chinh phu da huéng toi: (1) Thiét
lap mo hinh gido duc lién két vai thé gigi viec lam; (2) HA tro tai chinh cho cac truong PH dé ciu trac va thyuc hién
cdc diéu kién hoc tap va lam viéc dap tmg nhu cdu cua doanh nghiép; €) Ap dung chuong trinh do tao dya trén nhu
cau caa doanh nghiép; va (4) Tao ra mot hé sinh thai khai nghiép va hd tro khai nghiép (Nguyén Thi Lan, 2017).

- Téng cwong ndng luc giang day va nghién cinu Ciia cdc trong dai hoc: D& nang cao ning luc hoc tap va nghién
cuu cha nguoi hoc thoi ki Cach mang cong nghiép 4.0, Chinh phu da: (1) Thanh 13p K-MOOCs (céac khoa hoc truc
tuyén mo ciia Han Qudc) dé bat cur ai & bat cir ddu déu co thé hoc cac khoa hoc truc tuyén mién phi; (2) HG trg manh
m& cac khoa hoc ndng cao chit lwong day va hoc dé tim kiém va mé rong cac truong DH xuét sic; (3) HS tro cac
truong DH nang cao tinh c4 thé hoa trong cac chuong trinh thac si va tién st (Nguyén Thi Lan, 2017).

2.5. M6 hinh gido duc dai hoc ciia Singapore

Singapore c¢6 hé théng gidao duc chat lwong cao, ¢ uy tin trong khu vuc va dang vion 1én tr¢ thanh trung tim
gido dyc cua thé gioi. P6i véi GDPH, Singapore da thuc thi tap doan hoa cac truong DH cong vao nam 2006. Bac
diém co ban cua tap doan hoa PH ¢ Singapore 1a: (1) Pa dang hoa ngudn tai chinh, trong d6 c6 viée phat trién manh
quy hién tang; (2) Khong coi thay gido la cong chirc; (3) Tra luong canh tranh theo mitc do hoan thién ciia cong viéc;
(4) Tang quyén tu chii cho céc truong.

Hién nay, gido duc cuia Singapore phat trién theo co ché thi truong, truong hoc cé nhiéu quyén ty chu, giita cc
truong hoc ¢6 su canh tranh cao. Nha nudc xac dinh myc tiéu, chién luoc va quan li chat ché chat lugng gido duc.
Bo Giao duc quan li cic truong cong, tur van va gidm sat cac truong tu. Singapore md rong quyén tu cha cho tat ca
cc truong trong van dé chuong trinh, kinh phi va quan i nhan sy.

Chinh phu Singapore dau tu 20% tong ngan sach quéc gia cho gido duc; co chinh sach tai trg cho HS ngheo va
gia dinh dong con bang viéc mién giam hoc phi, mién phi thi tét nghiép phd thong, cap hoc bong cho HS, SV xuit
sic... Dé ning cao chat luong gido dyc, Singapore tang cudng quoc té hoa gido duc, thuc hién nén gido duc dra trén
ning lyc, dao tao nguén nhan luc chét lugng cao cho nén kinh té tri thirc va thong tin trong thé ki XX1. Chinh phu
cho phép cac truong nude ngoai danh tiéng dau tw 100% von dé mé trudng va khuyén khich céc trudng trong nudc
day manh hop tac qudc té, dic biét 1a lién két DPH My - Singapore (Nguyén Thi Lan, 2017).

2.6. M6 hinh gido duc dai hoc ciia Nhgt Ban

Céc truong DH Nhat Ban dugc chia thanh truong cong 1ap va truong tu thuc. Co tdi 80% cac truong PH tai
Nhat Ban 1a truong tu do céc tap doan gido duc lap nén. Cac truong DPH qudc gia tuy dwoc Chinh phu thanh 1ap
nhung chiing lai dwoc didu hanh boi cc tap doan DH. Ngoai ra, moi chinh sach va chwong trinh hoc van 1a BH
cong va tuan theo cac quy dinh chung. Nhimg nim tré lai day, Chinh phu di cho phép céc tap doan co thé tu do
quyét dinh cac van dé lién quan dén quan li, ngan sach... Nho d6 ma cac truong dugc tw chi va gitip ho tré nén
nang dong hon. Déy cling chinh la diém hap dan gitp cac truong nhan dugc sy quan tim cua HS, SV. Bén canh
hé PH thi cao ding va cao ding nghe 1a m6 hinh duoc nhiéu ngudi yéu thich va lya chon. HS s& dugc dao tao
nghe nghiép theo cong viéc cu thé va cap gidy ching nhan. Uu diém cua hé nay 1a nguoi hoc s& ton it thoi gian
va tiét kiém dugc chi phi.

Cac chuong trinh DH: (1) Bfmg DH (cu nhan) danh cho nhimg SV da hoan thanh 12 ndm hoc phd thong (thong
thuong, SV mat 4 nam dé lay bang cir nhén). Ddi véi SV dén tir cac qubc gia khong ap dung chuong trinh pho thong
12 nam, cdc truong Nhét Ban thuong yéu cau SV phai hoc 1-2 ndm ¢ DH trong nudc hoac dép ing mot so yéu cau
b6 sung dé duoc nhan vao trudng; @) Bang thac si vai yéu cau hoan thanh 16 nam hoc trudce d6 (tic 1a 12 ndm hoc
phd thong va 4 ndm PH) va thuong can 2 nim dé hoan thanh chuong trinh nay; (3) Bang tién si va chuyén nghiép 1a
chuong trinh thuong danh cho cac SV da hoan thanh chuong trinh thac si. Bang chuyén nghiép thuong mét khoang
2 nam dé hoan thanh nhung bang tién si thuong doi hoi it nhét 1a 5 nim; (4) Bang lién két va nghé dugc nhan thong
qua cac truong cao dang va cao dang nghé. Nhimg chuong trinh nay thuong kéo dai tir 2-3 nim va cung cap, trang
bi cho SV nhiimg ki ning v& mot nghé nghiép cu thé nao d6 (Nguyén Thi Lan, 2017).
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2.7. Mgt sé bai hoc kinh nghiém cho gido duc dai hoc ¢ Vigt Nam

Trong nhitng ndm qua, GDBH Viét Nam da c6 mot dién mao méi. D6 1a sy thay d6i vé quy md, m hinh t6 chirc,
dac biét 1a thém nhiéu hinh thirc s¢ hitu va xuat hién nhiéu khai niém mai: khach hang, loi nhuan, phi loi nhuan,
canh tranh, doc quyén, tw cha, xuit nhap khau... GDBH tryc tiép gop phan chuéan bj va phat trién ngudn nhén lyc
(v6i tur cach nhur 1a mot ngudn von) cho nhiém vu phét trién kinh té, chinh tri, xa hoi... Chinh vi vay, vai tro clia cac
truong DH dugc x4c dinh 1a rat quan trong. Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té, cude Cach mang cong
nghiép 4.0 cung voi nhimg thay doi vé phuong thirc quan tri DH trén thé gigi (tu chu BH...), GDPH Viét Nam ciing
can co nhung d6i méi va dinh hudng phat trién phii hop dé trong xng Vi vai trd va st ménh to 16n cia minh.

Trén thé gioi, tu chu DH da bat dau tir rat som. Trai qua lich sir hinh thanh va phat trién, cac truong DH da ting
bude duoc quyén ty chii trén cac linh vire thuée pham vi hoat dong cua co s& giao duc. Hién nay, co nhiéu md hinh
Vé ty chi nhu: ty chu hoan toan, ban tw chu va tir chii tng phan (tiéu biéu nhe My, Singapore hay Nhat Ban). O Viét
Nam, tu cha DH va phat trién cac truong DH ngoai cong 1ap da duoc trién khai va ban hanh chinh sach tir kha sm.
Pén nay, cac truong DH da dat duoc mot sd quyén tw chi nhat dinh. Song, trén thyc té, tu chu DH dang dbi mat véi
nhiéu van dé nhu sy quan li, giam sat tir phia Bo GD-DT, luat dinh chong chéo trén céc linh vuc khién cho viéc ty
chi BH dang bi tréi budc va chua dat dugc két qua nhu mong mudn. Dé tu cha BH duoc thuc hién mot cach triét
dé, can co su diéu tiét, hoach dinh lai luat phap trén cac linh vuc dé tranh sy Chéng chéo gitra luat va quyén tu chu
DH. Bén canh d6, can ting thém quyén ty chi cho cac truong PH, nhét 1 quyén tw do hoc thut. Chinh vi véy, két
qua nghién cttu mot s6 md hinh GDPH ctia mot s6 nudc tién tién trén thé gidi cang trd nén ¢6 ¥ nghia cho nén
GDPH ¢ Viét Nam. Tir két qua nghién ctru, chiing ta ¢ thé riit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém nhu sau:

(1) Sw da dang va linh hogt: M6 hinh GDPH ciia mét s6 quéc gia tién tién cho thdy su da dang va linh hoat, d4p
{ing nhu cau hoc tap caa toan xa hoi. Nhiéu loai hinh nha truong dugc cong nhan va phat trién, do6 1 cac truong cong
lap, tur thuc, cac truong DH phat trién theo dinh hudng nghién ciru va ung dung, céc trudng cao dang, DH qudc té...
Su lién thong giira céc trudng nay rat I6n.

(2) Quéc té héa: Biéu nay dugc thé hién ¢ chinh sach “trai tham do” dé don tiép cac SV nude ngoai mudn sang
du hoc tai My. Nhiéu chuong trinh thac si dwoc giang day bang tiéng Anh va c¢6 tinh ma dé SV qudc té co thé theo
hoc. Tién trinh Bologna vé GDDH va hoc ché tin chi gitip SV c¢o thé di chuyén giita cac truong PH ma van bao luu
duoc s6 tin chi da tich lity. Tinh qudc té hoa trong GDPH duoc thé hién & sy ting truong vé sb luong SV qudc té
theo hoc ¢ Han Qudc cung véi cac chinh sach lién két trong dao tao va nghién ctu Vi cac truong PH danh tiéng
trén thé gioi.

(3) Twr chu trong GDPH: Tinh ty chil va chiu trach nhiém la kha 1on. Cac truong PH tai My duoc tu chiu trach
nhiém vé tai chinh, hoach dinh cac chuong trinh va thuc hién céc chién luoc. Tai Phan Lan, cac truong PH tu dat
chi tiéu tuyén sinh va lya chon hinh thuc tuyén sinh. Cac trudng DH tai Han Qudc ciing ty xay dung cach thirc sing
loc va ti 18 sang loc dé lya chon SV. GDPH ctia Singapore phat trién theo co ché thi trudng, trudng DH ¢6 nhiéu
quyén tu chi, giita cac trudng DH c6 sy canh tranh cao. Nha nude Singapore xac dinh muc tiéu, chién lwoc va quan
li chit ché chét luong gido duc. Bo Gido duc Singapore quan li cac trudng cong, tur vn va gidm sat cac truong tu.
Singapore mé rong quyén tu chii cho tat ca cac truong trong van dé chwong trinh, kinh phi va quan Ii nhan sy. GDDH
Nhat Ban dugc chia thanh truong cong 1ap va truong tu thuc. Co t6i 80% cac truong DH tai Nhat la truong tu do cac
tap doan gido duc lap nén. Ngoai ra, vé GDPH Nhat Ban, moi chinh sach va chuong trinh hoc van 1a PH cong va
tuan theo cac quy dinh chung. Nhimng ndm tré lai day, Chinh phii Nhat Ban d cho phép céc tap doan co thé tw do
quyét dinh cac van d lién quan dén quan Ii, ngan sach. .., nho d6 ma cac trudng duoc ty chu va gitp ho tré nén ning
dong hon. Pay ciing chinh 1a diém hip dan gitip cac trudng DH Nhat Ban nhan duoc sy quan tim nhiéu hon ciia hoc
sinh, SV trén thé gidi (trong d6 c6 Viét Nam).

(4) Kiém dinh chdt heong GDPH: Do dic thi cia cac truong PH thudce cac nude tién tién 1a sy da dang, linh hoat
va tinh tu cht nén viéc kiém dinh chat luong gido duc dugc dic biét coi trong. My c6 hé théng kiém dinh chit luong
I6n nht thé gidi. Chi cac truong duoc kiém dinh méi dugc to chire dao tao. My luén khuyén cao cac qudc gia khac
khong nén lién két hoic hop tac dio tao vai cac trudng chua duoc kiém dinh. O Phan Lan, cac bang ¢ap & trinh do
PH va sau PH duoc Nha nude cong nhan va phai tuan thu cac tiéu chi chung vé chat lwong dao tao.

(5) Sw két hop trong cdc ké hoach chién hwoc ciia co sé GDDH: Bé dung hoa tit ca cac nhu cau khac nhau dugc
dat trén vai mot co s6 GDPH thi cac ké hoach chién luge (mé hinh ké hoach chién lugc) thuong 1a nhitng cong viéc
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co tinh “ket hop”. Thong thudng, ching bao gdm Mot tim nhin chung hodc tuyén bd vé st ménh, tiép theo la cac
mb ta vé tinh hinh hién tai trong linh vyc tuong tmg, cac muc tiéu chién lugc va muc tiéu qué trinh hanh dong dé
thay déi va phat trién. Co s GDPH can cong b cac ké hoach chién lugc caa minh dinh dang theo “file cirmg” hoac
duoc dang tai Ién Internet.

3. Két luan

C6 thé noi, GDPH ¢ c4c nude tién tién déu phat trién da dang, nhiéu loai hinh, chinh quy va khong chinh quy,
cong va tu, gido duc sudt doi. .. Cac trudng dugc quyén tu chit va chiu trach nhiém vé cac hoat dong cia minh. Nhin
chung, ca GDPH cong va tu déu c¢6 nhitng mat manh va nhitng han ché nhat dinh can khic phuc. Viéc ra doi cac
truong tu va trudng cong thu hoc phi d hinh thanh nén thi truong cung cap cac dich vu gido duc & cac cap hoc, dac
biét Ia thi truong GDDH. Pa s6 cc nude déu tién hanh cai cach GDDH theo mé hinh ciia M, Phan Lan, Han Qudc,
Singapore. ..

Két qua nghién ctru md hinh GDDH cua mot s6 nude tién tién trén thé giéi da cho thiy: - M6 hinh GDPH cua
ho cho thy sy da dang va linh hoat, dap tng nhu cau hoc tap ciia toan xa hoi; - Tinh quéc té hoa trong GDPH duoc
thé hién ¢ sy ting trrong vé s lwong SV qudc té theo hoc & céc nude nay ciing Véi cac chinh sach lién két trong dao
tao va nghién ctiu Vi cac truong DH danh tiéng trén thé gidi; - Tinh ty chii va chiu trach nhiém 1a kha 16n; - Viéc
kiém dinh chét luong gido duc dugc dic biét coi trong (chi cac trudng dugc kiém dinh méi duoc t chire dao tao &
My); - bé dung hoa tit ca cac nhu cAu khac nhau duoc dat trén vai mot co s6 GDPH thi cac ké hoach chién lroc
(m6 hinh k& hoach chién lugc) thudng 14 nhitng cong viée ¢6 tinh “két hop”. Thong thudng, ching bao gdm mot tim
nhin chung hodc tuyén bd vé sir ménh, tiép theo 1a cac mo ta vé tinh hinh hién tai trong linh virc twong tmg, cac muc
tiéu chién lugc va muc tidu qua trinh hanh dong dé thay ddi va phat trién.

Gido duc PH Viét Nam can ting cuong tinh “tw chu, tw chiu trach nhiém va giai trinh”; phat trién thwong hiéu
thong qua tinh “quéc té hoa” trong GDPH,... qua d6 gop phin quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu chién lugc
“dbi mai can ban, toan dién trong GD-DT, dic biét 1a GDDH™; gbp phan nang cao chit lugng GDPH va phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu su nghiép CNH, HPH dat nuéc trong bdi canh hoi nhap va toan cau hoa
hién nay.
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