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1. Mé dau

Khai niém vé sy gan két 1an du tién duoc Kahn (1990) dua ra. TAc gia mo ta sy gin két nhu mot trang thai ma
& d6 ca nhan huy dong toan b ban than vé phuong dién thé chat, nhan thirc va cam xtc vao cac vai trd cong viéc.
Trong khudn kho 1i thuyét ciia Kahn, mirc d6 gan két cong viée chiu anh hudng boi cam nhan vé ¥ nghia cong viéc,
cam giac an toan vé mit tam li va mic do sin sang déc toan luc cho cong viéc. Mot khi nhén vién nhéan thitc cong
viéc cua ho mang lai gia tri, déng thoi duoc t6 chirc bao dam mot moi truong lam viée tich cuc va hd trg, ho c6 xu
huéng duy tri mire d6 gan két cao hon.

Tiép ndi khai niém cua Kahn, Schaufeli va cong su (2002) da phat trién dinh nghia nay theo huéng chi tiét va
van dung thuc tién nhleu hon. Theo quan diém cta nhom tic gid, gan ket v6i cong viée duoc hiéu 1a mot trang théi
tam li tich cuc, bao gdm ba thanh phan 6t 18i: nhiét huyét (vigour), cbng hién (dedication) va say mé (absorption)
cong viée. Trong do, nhiét huyét phan anh ning luong tran day va kha nang bén bi khi d6i mat véi thir thach cong
viéc; cong hién gan voi cam gide cong viée co ¥ nghia, niém dam mé va su tur hao vé vai trd dam nhiém; con say mé
biéu hién & mirc do tap trung cao d9, dén mirc ca nhan hoan toan chim d4m va gan nhu quén di dong chay thoi gian
trong qua trinh lam viéc.

Két qua thyc hién cong viéc (Job Performance) 1a mitc 4 ma nguoi lao dong hoan thanh cac nhiém vu va trach
nhiém dugc giao, thé hién qua hiéu suat, chit lvong cong viée va hanh vi hd trg t6 chitc. Theo Campbell (1990), két
qua thyc hién cong viée bao gdm c hiéu suat cong viée duoc giao va nhimg nhiém vu ngoai vai trd (cong viéc phat
sinh), phan anh sy dong gop clia ¢4 nhan trong bdi canh to chirc.

Nhiéu nghién ctru gan day da 1am & mdi lién hé giita gin két véi cong vide va hiéu sudt ciia giang vién, tip trung
vao hai linh vire cdt 16i: giang day va nghién ctru. Két qua nhat quan cho thay gin két voi cong viée giit vai tro quan
trong dbi voi hiéu qua nghé nghiép trong bbi canh d6i méi gido duc dai hoc va doi hoi chét lugng cao. Tiéu bicu,
nghién ctru cta Sittar (2020) chi ra ring giang vién c6 mirc gan két cao thuong dat chat lugng giang day vuot troi,
linh hoat, sang tao va cht dong trong cong viéc hoc thuat.

Munir va cong sur (2023) tiép can tir goc do tam li nghé nghiep, coi gén két voi cong viée la yéu t6 trung gian
gitra ap luc cong viée va mirc d6 hai long nghé nghiép ciia giang vién. Két qua cho thay ap luc cong viéc khong nhat
thiét 1am giam hiéu sudt néu giang vién duy tri duoc murc do gin két cao; nguoc lai, néu bi cing thing, gin két dong
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vai trd nhu mot “Ia chén tam 1i” gitp ho gitt vimg dong luc va thuc hién cong viée hiéu qua. Phat hién nay déc biét
¥ nghiia trong bdi canh cac truong dai hoc tw chu, khi giang vién dong thoi ddi mat voi ap lue cong bd, yéu cau giang
day cao va co ché giam sat chit ché.

Winarno va Hermana (2019) tiép can theo huéng xem gin két v6i cong viéc 1a nén tang thuc ddy thanh tich
nghién ctru cua giang vién. Khao sit tai cac truong dai hoc tu thuc ¢ Indonesia cho théy giang vién co mirc gan két
cao thuong dat thanh tich nghién ctru ndi bat, du thiéu hut ngudn luc va sy hd tro ciia to chire. Két qua khang dinh
gin két khong chi ning cao hidu qua cong viée hang ngay ma con 1a dong luc bén ving thic day phat trién hoc thuat
ca nhan. Trong bdi canh cac trudng ngiy cang coi trong xép hang va kiém dinh chat luong, duy tri gan két véi cong
viéc cla giang vién gop phan nang cao nang lyc canh tranh va xay dung thuong hi¢u cho nha truong.

Tong quan cac nghién ciru quoc té gan day chi ra ring gan két v6i cong viéc 14 yéu 6 then chdt anh hudng truc
tiép dén higu suét giang day va nghién clru cia giang vién. Gin két v6i cong viéc khong chi nang cao hiéu qua cong
viéc ma con thic day cac hanh vi nghé nghiép tich cye nhu tinh chi dong, d6i méi va gan b6 lau dai. Tac dong cua
gan két voi | cong viée phu thude vao su phéi hop gita nguon lyc ca nhén (nang luc, niém tin, vn tam i tich cuc) va
diéu kién to chirc (mdi truong 1am viée, van hoa, co ché hd tro va s cong bang). Trong bdi canh cac truong dai hoc
Viét Nam chuyén sang mo hinh ty ch, yéu cdu Vé hiéu qua hoat dong giang day - nghién ctru va phat trién doi ngi
tr nén cap thiét hon bao gid hét. Ty chu giup cac truong linh hoat trong quan tri, nhung dong thoi cling dat ra ap luc
16m vé chat luong va hiéu qua hoat dong. Vi vay, de hiéu 16 va ting cudng muc do gin két voi cong viée ciia giang
vién 14 yéu 6 chién lugc nham dam béao sy phat trién bén viing va nang cao nang luc dao tao, nghién ciru ciing nhur
phat trién thwong hiéu nha truong.

2. Két qua nghién ciu
2.1. Phuwong phap nghién ciru
2.1.1. Mdu nghién ciru

Nghién ciru ldy mau theo phuwong phéap thuan tién trén 381 giang vién co hitu ciia ba trudng dai hoc thue hién co
ché ty chu toan dién tai TP. HO Chi Minh gom: Pai hoc Kinh té TP. H Chi Minh (UEH), Trudng Pai hoc Tai chinh
- Marketing (UFM) va Truong Pai hoc Cong thuong TP. H6 Chi Minh (HUIT). Cau triic mau nghién ciru bao gom:
gioi tinh: Nam (48,6%), Nt (51,4%); trinh d6: 58% Thac si, 42% Tién sf; tham nién cong tac: Dudi 5 nam (22%),
6-10 nam (16,5%), 11-15 nam (32,8%), trén 15 nam (28,6%).

2.1.2. Thang do

Pé danh gia muc do gan két vai cong viéc cua giang vién trong cac truong dai hoc ty cha, nghién ciu nay st
dung bang cau hoi khao sét 1am cong cu thu thap dit liéu. Duya trén thang do gan két véi cong viéc Utrecht Work
Engagement Scale (UWES) cua Schaufeli va cong su (2002), tc gia da thich nghi héa dé do luong su gin két véi
hai cOng viéc déc thu cua giang vién la gan két voi hoat dong giang day va gan két véi hoat dong nghién ctru.

Thang do gdn két voi gidng day: Bao gom céc tiéu thang do sy nhiét huyét (5 item), su cong hién (4 item) va su
say mé (5 item). Thang do cho thdy c6 chi s6 phtt hop md hinh c¢6 d6 phtt hop thude ngudng chdp nhan duogc: y2(73)
=347,581 v6i p < 0,001; RMSEA = 0,099, 90% CI = [0,092; 0,112]; CFI=0,901; SRMR = 0,044. H¢ s6 Cronbach’s
Alpha cuia 3 tleu thang do 1an luot 12 0,794 0, 870; 0,828, ching t6 cong cu ¢6 d9 tin ciy t6t.

Thang do gdn két trong nghién ciru: Bao gdbm céc t1eu thang do sy nhiét huyet (5 item), s cong hién (4 item) va
sy say mé (5 item). Thang do cho thay c6 d6 hiéu luc cAu trac tdt, v6i cac chi s phi hop thoa man: y?(73) = 269,613
véi p <0,001; RMSEA = 0,084, 90% CI = [0,073; 0,095]; CFI = 0,943; SRMR = 0,039. H¢ s6 Cronbach’s Alpha
cta cac tiéu thang do lan luot 13 0,893; 0,907; 0,862.

Thang do két qua thiee hién cong viéc: Bao gdbm céc tiéu thang do két qua cong viée dugc giao (5 item), két qua
cong viéc phat sinh (5 item) dugc tac gia xay dung dua trén md hinh dénh gia két qua thyc hién cong viée duge
Borman va Motowidlo (1993) phat trién. M6 hinh danh gid nay gdm hai thanh phan chinh: (1) Hiéu suat cong viéc
theo nhiém vu (Task Performance), ddy la cac nhiém vu cbt 151 lién quan truc tiép dén cong vide duge giao, mirc do
thue hién cac nhiém vu chuyén mon; (2) Hiéu suat cong viéc phat sinh (Contextual Performance), day 1a nhitng cong
viéc phat sinh ngoai nhiém vu chinh nham danh gi4 tinh than hop tic v6i ddng nghiép, trach nhiém véi t6 chirc, tinh
than chi dong, sang tao trong cong viéc.

Két qua cho thay sau khi diéu chinh mé hinh, cu triic thang do cho thdy c6 chi s6 phit hop thoa man: y3(33) =
118,055 v6i p < 0,001; RMSEA = 0,082, 90% CI = [0,067; 0,099]; CFI=0,963; SRMR = 0,031. H¢ s0 Cronbach’s
Alpha cia tleu thang do két qua cong viée dugc giao 1a 0,938 va két qua cong viéc phét sinh 14 0,927 va hé s turong
quan bién - tong ctia timg item déu théa man diéu kién 16n hon 0,30 ching t6 cong cu ¢ do tin ciy cao.
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2.1.3. Phurong phap phan tich dit liéu

Nghién ctru sir dung két hop cac phuong phap phan tich dinh luong dé kiém dinh mdi quan hé giita gan két voi
cong viéc va két qua thue hién cong viéc ctia giang vién tai cac truong dai hoc tu chu. Phan tich thong ké mo ta giap
nhan dién mic do gén két voi cong viéc va két qua thyc hién cong viéc qua diém trung binh (DTB) va d9 1éch chuén
(PLC). Phan tich tuong quan Pearson va kiém dinh t dwoc ap dung dé kiém tra su khac biét va mdi lién hé giira cac
bién. Quan trong nhat, mé hinh phuong trinh cau tric SEM duoc st dung dé xac dinh du bao sy anh hudng ciia gén
két v6i giang day va gin két voi nghién ctru dén két qua cong viée dugc giao va két qua cong viée phat sinh.
2.2. Két qud va ban lugn
2.2.1. Thong ké mo ta Vé sur gan két véi cong viéc cia gidng vién triong dai hoc tu chu

Mrc d6 gan két véi giang day cua giang vién la mot chi bao quan trong Vé chét luong dao tao ciia nha truong
trong bdi canh tu chu. Trong bdi canh 4y, yéu cau giang vién khong chi viing chuyén mon ma con thich tng linh
hoat Vi &p luc d6i méi va canh tranh ngay cang ting trong viéc nang cao chat lugng dao tao, uy tin va thuong hiéu
nha truong.

Bang 1. Thuc trang si gen két véi giang day cia gidng vién truong dai hoc tue chui

TT Thanh phan gan két PTB PLC
1 | Sy nhiét huyét trong giang day 4,12 0,59
2 | Swcong hién trong giang day 441 0,62
3 | Susay mé trong giang day 3,99 0,68

Trung binh chung 4,17 0,57

Két qua tir bang 1 cho thiy mirc do gan két cua giang vién véi cong téc giang day trong cac trudng dai hoc tu
chu voi (BTB = 4,17) phan anh mue do gén két cao véi cong viée chuyén mon. Biéu ndy cho thiy giang vién khong
chi thyc hién giang day nhuw mot nhiém vu bét budc, ma con danh nhiéu tim huyét, trach nhiém va sw dau tu c4 nhan
vao qua trinh giang day.

Phan tich ba thanh phan ciu thanh su gin két, bao gdm sw cdng hién, su nhiét huyét va su say mé cho thay giang
vién thé hién gin két cao nhét ¢ su cong hién (DTB = 4,41), tiép theo la sy nhiét huyét (PTB = 4,12), trong khi sy
say mé thip nhat (BTB = 3,99). Trinh ty nay phan anh mot thuc té tam 1i nghé nghiép dic trung trong moi truong
dai hoc tu chu: giang vién c6 dinh hudng nghé rd rang, trach nhiém cao, nhung chwa thyc sw chim dam sau vao cong
viéc giang day nhu ki vong.

2.2.2. Thong ké mo ta vé sir gan két véi nghién ciu khoa hoc cia gidng vién trieong dai hoc tue chu

Su gdn két vai cong viéc nghién ctru khoa hoc dwoc hiéu 1a mirc do nhiét huyét, cong hién va say mé ma giang
vién danh cho hoat dong nghién ciru, trong tu nhu cach ho thé hién voi nhiém vu giang day trong moi trudng dai
hoc ty chu. Su gin két véi nghién ciu khoa hoc cua giang vién gop phan nang cao uy tin va anh huéng cia nha
truong ddi v6i cong dong hoc thuat trong nuéc va quoc té.

Bdng 2. Thuc trang si gan két véi nghlen cuu khoa hoc cua giang vién

T Thanh phan gan két PTB | PLC
1 | Swnhiét huyét trong nghién ctu 3,83 0,78
2 | Swucong hién trong nghién ciru 4,04 0,79
3 | Susay mé trong nghién ciru 3,78 0,78

Trung binh chung 3,88 0,73

Chui thich: PTB: Max = 4,27, Min = 3,27; DLC: Max = 1,05, Min = 0,84

Két qua khao sét & bang 2 cho thiy mirc do gén két v6i hoat dong nghién ciru c6 (BTB = 3,88) thip hon dang ké
s0 véi mirc gan két trong hoat dong giang day (DTB = 4,17). Diéu nay phan anh phan nao khé khin ma giang vién
dang gap phai khi thuc hién nhiém vu nghién ciru trong moéi truong tu chi, noi giang vién phai doi mat véi ap luc
cong bd khoa hoc, nguon kinh phi va diéu kién co so vat chat cho nghién ciiu con han ché. Két qua nay ciing phu
hop Véi nhan dinh cta Perrotta (2021), cho rang giang vién trong cac trudng dai hoc thuong it gan két véi nghién
ctru hon do chju nhiéu stc ép va thiéu diéu kién ho tro toan dién.
2.2.3. Thong ké md ta vé két qua thuec hién cong viéc cua gidng vién trieong dai hoc tu chu

Bang 3 trinh bay két qua khao sét mirc d6 thuc hién cong viéc ciia giang vién trong cac trudng dai hoc tw cha,
duoc chia thanh hai nhom: két qua thyc hién cong viéc duoc giao va két qua thuc hién cong viéc phét sinh. Vi (BTB
=4,09) va (DLC = 0,65), cho thay phan I6n giang vién d4anh gia cao hiéu suit Iam viéc cua ban than, dong thoi ¢6
mirc d6 dong thuan trong ddi cao gitra cac ca nhan duoc khao sét.
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Bdang 3. Thang ké mo ta két qua thuc hién cdng viéc cua giang vién tricong dai hoc tur chii

TT Nhén dinh PTB | PLC
1 | Két qua thuc hién cong viéc dugc giao 4,15 0,66
2 | Kétqua thyuc hién cong viéc phat sinh 4,04 0,71

Trung binh chung 4,09 0,65

Chi thich. BTB: Max = 4,23, Min = 3,99; DLC: Max = 0,84, Min = 0,72

Trong nhém két qua thyc hién cong viéc dugc giao voi (BTB = 4,15), giang vién hoan thanh tbt cac nhiém vu
chinh nhu giang day, nghién ctru va cac trach nhiém chuyén mén khac. Diéu nay phi hop véi nhan dinh cua Meyer
va Allen (1997), cac téc gia cho rang cam két nghé nghiép gin lién véi hiéu suét 1am viéc cao va tinh than tréch
nhiém trong to chirc.

Ddi v6i nhém két qua thuc hién cong viée phat sinh (DTB = 4,04), tuy thap hon nhom cong viéc chinh, nhung
van phan &nh tinh than san sang hd tro va lam viéc vuot ngoai mong doi. Nghién ciru ciia Organ (1989) vé hanh vi
c6ng dan t chire ciing khang dinh rang nhitng hanh vi vugt chuan nhiém vu chinh nhu hé trg déng nghiép, tham gia
hoat dong tu nguyén 1a biéu hién cua sw gén két vai cong viéc rit manh ma.

2.2.4. Moi twong quan giira sw gan két véi cong viéc va két qud thuc hién cong viéc va cia giang vién triong dai hoc
te chu

Bang 4 chi ra ring két qua thuc hign cng viée cia giang vién co mdi twong quan thudn chiéu va c6 ¥ nghia thong
ké vm sw gan két véi cong viéc trong ca giang day va nghién ciru (p < 0,001). Py 1a mot mdi quan hé hal chiéu giira
sw gan két vai cong viéc va két qua thuc hién cong viéc cua glang vién. Méi trong quan nay goi ¥ rang khi giang
vién cam thiy minh hoan thanh cong viéc tét, ho ¢6 xu hudng gan két hon véi cong viéc chuyén mon caa minh.
Nguoc lai, khi glang vién c6 sur gan két cao vai cdng viéc thi hiéu suit cong viéc caa ho ciing ting theo.

Bdang 4. Mai tirong quan giira sir gan két véi cong viéc va két qud thuc hién cong viéc ciia giang vién
Ma tran twong quan

Bién nghién ciru 1 2 3 4 5
1. Gan két trong giang day -
2. Gan két trong nghién ciu 0,634 -
3. Két qua cong viéc 0,430™ | 0,299 -
4. Két qua cong viéc duoc giao 0,390 | 0,275™ | 0,942 -
5. Két qua cong viéc phét sinh 0,422 | 0,289 | 0,949™ | 0,787 -

Chu thich. ™ p < 0,001.

MG quan hé trén ham y rang viéc hoan thanh nhiém vu higu qua khong chi cang c6 sur tu tin nghe nghiép ma con
nudi dudng dong luc va su yéu thich cong Viéc, day 13 mot co ché phan hai tich cyc gitp glang Vvién quay tro lai voi
cbng viéc trong trang théi tinh than t6t hon. Thuyét T quyét da chi ra, khi con nguoi cam thiy minh co nang lyc ho
s& ¢6 xu hudng gan két nhiéu hon véi hanh vi cong viéc dang thuc hién (Ryan & Deci, 2000). Dic biét, ddi voi két
qua cng viéc phat sinh, day 1a nhitng nhiém vu ngoai pham vi chinh thirc, khéng bat budc nhung vi trach nhiém doi
v6i nha trudng hoac mong muén hd trg dong nghiép lai co twong quan véi gan két giang day (r = 0,422) va nghién
ciu (r = 0,289). Nhitng giang vién tham gia chu dong vao cac cong viéc phat sinh thuorng la nguol c6 dong luc noi
tai manh mé va trai nghiém su thanh cong trong cac val trd nay c6 thé cang cb cam giac gan két vm cong viéc. Theo
nghién ctu cua Saks (2006), su ghi nhan va ty hao vé nhitng dong gop vuot ki vong 1a mot yéu té bén viing gidp
duy tri mirc d6 gén két cao véi t6 chirc va cong viéc.

2.2.5. M6 hinh sir béo s tdc dong cia sir gan két véi cong viée doi véi két qua thuc hién cong viéc cua giang vién
cdc truong dai hoc tue chu

Trong bi canh tu chua dai hoc, van dé nang cao hiéu suat thuc hién cong viéc cua doi ngii giang vién da tro thanh
méi quan tdm hang dau trong quan tri dai hoc. Giang vién mot mat phai hoan thanh nhiém vy duoc giao, mat khac
phai chu dong tham gia cac cong viéc phat sinh ngoai nhiém vu chinh (chang han nhu h trg dong nghiép, tham gia
c4c hoat dong tuyén sinh, xay dyng hinh anh nha truong va phuc vu cong dong) 1a mét trong nhiing chi béo ré rang
nhét vé ning suat va gin két nghé nghiép. Trong bdi canh d6, s gan két véi cong viéc trén ca hai phuong dién giang
day va nghién ctru duoc ki vong 1a nhén 6 tac dong dén két qua thuc hién cong viéc ciia giang vién.
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Bdng 5. Két qua phan tich su tde dong cua s gan két véi cong viée dén két qud thuc hién cong viéc
cua gidng vién cdc truong dai hot tw chu
Puwong din B p 95% ClI
GKGD — KQCV dugc giao 0,361 0,000 [0,234; 0,488]
GKNC — KQCV dugc giao 0,046 0,506 | [-0,089;0,181]
GKGD — KQCYV phat sinh 0,399 0,000 [0,272; 0,526]
GKNC — KQCV phat sinh 0,036 0,600 | [-0,099;0,172]
Ch thich: GKGD: Gan két véi giang day, GKNC: Gan két véi nghién cizu, KQCV: Két qua thuc hién cong viéc

Gan ket Keét qua cong viée
trong giang day ’ duwge giao

R%=153%**

+ 0,399%*+

Gan két i 0.036 3 Két qua cong viée

trong nghién ctru phat sinh

R%=17.9%**

Hinh 1. M6 hinh du b0 s tdc dong cua sw gan két véi cong viée dén két qud thuc hién cong viéc
cua gidng vién cdc truong dai hoc tir chii (nguon: TAC gid)

M hinh hdi quy da cho thay cac két qua rat dang chii y. Cu thé, su gan két trong giang day co tac dong tich cuc
va co ¥ nghia thong ké cao dén ca két qua cong viéc duoc giao (B = 0,361; p < 0,001) va két qua cong viéc phat sinh
(B =0,399; p < 0,001). M hinh lan luot giéi thich 15,3% va 17,9% phuong sai cua hai loai két qua cong viéc, Xéc
lap vai tro du béo c6 gié tri cua su gan két trong giang day. Trong khi d6, gan két trong nghién cau lai khong ¢6 anh
huéng déng ke dén hai loai két qua nay (p > 0,05).

Két qua md hinh héi quy phan &nh su khac biét dang ké gitra gan két trong giang day va gan két trong nghién ctru
trong viéc du bao két qua thyuc hién cong viéc cua giang vién, va diéu nay c6 thé duoc Ii giai tir chinh béi canh dac
th ciia dai hoc tu chu, noi hai linh vyc nay duoc t6 chuc, quan i, danh gia va khuyén khich theo nhitng cach rat
khac nhau.

Thi nhat, trong co ché ty ch, giang day van 1a hoat dong c6 hé thong danh gia, kiém soét va phan hdi ré rang
hon. Giang vién budc phai hoan thanh s6 gio giang, noi dung hoc phan, chim diém va nhan phan hoi tir sinh vién.
Cac két qua nay dugc ghi nhan trong hé thong danh gid dinh ki, tac dong truc tiép dén xét thi dua, khen thuong va
xép loai cudi nam. Vi vay, su gan két trong giang day d& duoc chuyén héa thanh hanh vi va két qua cong viéc cu thé,
bao gdm ca nhiing cong viéc dugc giao 1an cong viéc phat sinh.

Nguoc lai, hoat dong nghién ciru trong cac truong dai hoc tu chu hién nay di dugc dé cao trong cac vin ban
chinh sach, nhung s hd tro cho nghién ciu lai thiéu tinh dong bo va thuc chat. Nhiéu truong chi cap kinh phi nghién
ciu & mic han ché, thém vao do, co s¢ ha tang phuc vu nghién ciu chua dap wng tot, khdi luong giang day con
nhiéu, trong khi ho dong thoi phai kiém nhiém thém nhiéu cong viéc hanh chinh. Trong béi canh dé, ngay ca khi
giang vién c6 dam mé va gan két vai nghién cau, ho van khd c6 thé chuyén hoa duge dong luc noi tai thanh hanh vi
nghién ctu cu thé do thiéu mat hé thng hd tro toan dién tir phia nha truong.

Két qua nay phir hop véi If thuyét tinh da chiéu vé higu suat nghiém vu cta Campbell (1990), trong d6 phén biét
gitta nang luc thuc hién cdng viéc Cot 161 (task performance) va nang lyc thyc hién cong viéc phat sinh (contextual
performance). Giang vién c6 muc gén két cao voi giang day s& khong chi hoan thanh tot nhiém vu co ban ma con
chu dong thyc hién thém cac hoat dong hd tro hé thong, diéu thuong thiy & cac giang vién tam huyét trong moi
truong ty chi, noi tinh linh hoat va trach nhiém c4 nhan dugc khuyén khich.
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Tém lai, md hinh du bao cho thiy su gin két trong giang day c6 vai tro thiét thuc trong viéc nang cao ca két qua
cong viéc duoc giao va két qua cong viéc phat sinh cua giang vién trong méi trudng tw chi. Trong khi do, gan két
trong nghién ciru van 1 tiém ning chua duogc khai thac day di do thiéu didu kién chuyén héa thanh hanh vi din dén
nang cao két qua thuc hién cong viéc. Két qua nay dit ra yéu cau cap thiét cho cac truong dai hoc: phai phan biét rd
gitra cac loai gan két, hiéu ding ban chat dong luc nghé nghiép cua giang vién va xay dung co ché dong bo dé hd tro
giang vién, giup ho phat huy nang luc va nang cao hiéu suat.

3. Két luan

Nghlen ctru xac dinh tac dong cua sw gan két vai cong viée den két qua thyc hién cong viéc cua giang vién trong
cac trudng dai hoc thyc hién co ché tu chu. Két qua cho thay gan két véi giang day Ia yéu té quan trong, tac dong
tich cuc va c6 y nghia théng ké dén ca két qua cong viéc duoc giao va két qua cong viéc phat sinh; trong khi do, gan
ket voi nghién ciru chua phat huy vai tro du bao dang ké. Biéu nay phan anh ring trong bdi canh tw chu dai hoc, su
gan két trong hoat dong giang day van gitt vai tro then chét, trong khi hoat dong nghién ctu can thém céc diéu kién
hd tro dé chuyén hoa thanh két qua cu thé. Cac phét hién ndy goi Y ring cac trudng dai hoC tw chu can duy tri va phét
huy dong huc ni tai cua giang vién thong qua co ché quan Ii minh bach, khuyén khich dbi méi phuong phap giang
day, dong thoi dau tu manh mé cho ha tang nghién ctru, chinh sdch dai ngd va co hoi phat trién hoc thuat. Huong
nghién cau tiép theo 6 thé tap trung 1am rd céc yéu td chi phdi gan két véi nghién ciru nhur tai trg khoa hoc, &p luc
cong bd va vin héa hoc thuat dé cé cai nhin toan dién hon vé dong luc lam viéc cua giang vién trong bdi canh gido
duc dai hoc d6i méi va hoi nhap.
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